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BUENOS AIRES,

= 9 JUN 2006

VISTO el Expediente N° 001014/06 del Registro de

este Consejo Nacional, vy

CONSIDERANDO:

Que en él se tramita la aprobacién del documento
sobre Unidades Cientifico Tecnolégicas del CONICET: Politica
Institucional para su Creacidén y Funcionamiento.

Que el decumento cuenta con el acuercdo del Ministro
de Educacioén, Ciencia y Tecnologia, Licenciado Daniel FILMUS y
del Secretario de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva,
Ingeniero Tulio DEL BONO.

Que luego de incorporar algunas modificaciones a una
versién preliminar el Directorio aprobd el texto final que se
adjunta en Anexo a la presente.

Que esta decisién fue acordada en la reunidn de
Directorio de fecha 28 y 2% de Abril de 2006.

Que se realiza en uso de las atribucilones conferidas
por los Decretos N° 1661/96; 1256/03; 1427/05; 310/06 y R. D.
N® 346/02 y 671/04.

Por ello,
EL DIRECTORIO DEL
CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TLECNICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Apruébese el documento sobre Unidades Cientifico

Tecnolégicas del CONICET: Politica Institucional para su
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Creacién y Funcionamiento, que figura en el Anexo de la
presente.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese a 1la Gerencia de
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico, a la Gerencia de Gestiodn
Operativa, a la Unidad de Auditoria Interna y a los

interesados, a los efectos pertinentes. Cumplido, archivese.

rRESOLUCION D. N° 995

1. EDUARDO H. CHARR
PRESIDENTE o
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ANEXO

UNIDADES CIENTIFICO-TECNOLOGICAS DEL CONICET

POLITICA INSTITUCIONAL PARA SU CREACION Y FUNCIONAMIENTO

Antecedentes

Ya desde el decreto de creacidon del CONICET vy para el
cumplimiento de sus objetivos, se prevela explicitamente que
las Unidades Ejecutoras (UE) constituirian un instrumento
eficaz para llevar a cabo la politica cientifica, encuadrada
ésta a su vez dentro de los planes de la Secretaria de Ciencia
y Tecnologia:

Art. 2, inc. “d” Decreto Ley 1291/58 y sus modificatorias:

"Crear y promover institutos, laboratorios y otros centros de
investigacion o servicio, los que podrdn funcionar en
universidades vy otras 1instituciones oficiales o privadas,
segun los términos que se acordaren con las mismas, o bajo la
dependencia directa del CONICET, asi como evaluar su accion”.

Transcurridos 47 afos, la experiencia indica que las UE
constituyen una herramienta fundamental de la institucidén, aun
cuando nunca existid® una politica clara y sostenida en el
tiempo para el desarrollo de ese potencial. Los indicadores de
productividad diferenciada elaborados por el propio CONICET vy
el resultado de la evaluacidén externa institucional realizada
en 1998-1999, muestran gque, los investigadores de UE han
alcanzado una productividad medida como publicaciones por arno
/ investigador, superior a la de los investigadores CONICET
con lugar de trabajo en otras unidades de investigaciodn.

Estas apreciaciones son validas para el conjunto de la UE, aun
reconociendo que existen desigualdades marcadas entre muchas
de ellas. Estas diferencias pueden atribuirse al énfasis de
promocién que se les diera a ciertas disciplinas o grandes
dreas tematicas, tales como las ingenierias, o a la tradicidn
en investigacién biomédica, que antecede a la creacién del
CONICET mismo. Las ciencias sociales, por otro lado, han
carecido de un apoyo equivalente a nivel nacional e
institucional, lo que ha repercutido en la ausencia de un
cuerpo critico de investigadores. Otras areas, tales como las

— ciencias de la tierra, se han visto afectadas en cambio por un
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retraso en la inversidén que las condendé a una desactualizacioén
tecnolégica.

La historia misma de 1la creaciéon de las UE obedecid en
ocasiones la necesidad de cubrir areas de vacancia o a
responder a desafios tecnoldgicos considerados Como
prioritarios en determinados momentos, pero en muchos otros
ejemplos surgieron como respuesta a la necesidad de
institucionalizar escuelas de investigacidén ya establecidas,
generalmente alrededor de personalidades cientificas de gran
prestigio, aunque en ambos casos sin estar insertos en una
planificacion de medio o largo alcance.

Como resultado de lo anterior, la consolidacién de estas UE en
el tiempo ha generado una gran diversidad de perfiles en

cuanto a su desemperic, donde algunas gozan de rencmbre
internacional o regional mientras otras tienen un perfil menocs
definido, =escasa masa critica de investigadores y baija

repercusioén externa en cuanto a su produccién cientifica o a
su vinculacién tecnolégica.

A esta situacidén se debe agregar el escaso numero relativo de
UE, especialmente en muchas areas marginales del pais, fuerte
predominio de algunas disciplinas frente a otras, con lo que
se desatiende problemas y desafios acuciantes, como pueden ser
la revolucibébn tecnolodgica en un pais productor de alimentos,

las cuestiones mediocambientales (cambio climatico, lucha
contra la desertificacién y mantenimiento de la biodiversidad
: solo por nombrar las principales convenciones
internacionales en la materia), el impacto de las nuevas

tecnologias (nanotecnologia, nuevos materiales), determinadas
ramas de la ingenieria, la oceanografia o las cuestiones
sociales de alto impacto, como 1la educacién, los aspectos
socioldégicos de la integracién regional y las migraciones,
etc.

Asi, la sucesiva creacidén o incorporacién de nuevas UE no
respondié a criterios institucionales de caréacter general, de
manera que la disparidad inicial no sdélo ha perdurado sino que
también, muy probablemente, se haya acentuado. Una de las
consecuencias de esta ausencia de planificacién es que, al no
existir un criterio comin y consensuado respecto de los
requisitos que debe cumplir un equipo de investigadores para
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poder constituir una UE, las solicitudes para su creacidn
pueden multiplicarse sin otro limite que la capacidad de
iniciativa de los grupos de investigacidon. Es necesario tener
en cuenta también, gue la organizacion de UE actuales no
tiene en consideracidéon la revolucidédn informatica ocurrida en
los ultimos 15 anos, que llevd hasta limites impensados las
facilidades de trasmision de informacién -casi instantanea- vy
que los contactos individuales o grupales entre investigadores
podria hacerse a través de Unidades Ejecutoras en Red, de
distinto tipo ¥y caracteristicas.

Finalmente, un aspecto esencial que diferencia al universo
de las UE actuales del CONICET es su vinculacién con 1los
centros universitarios. Los indicadores de productividad
diferenciada indican que los indices mds altos se encuentran
en aquellas UE con vinculacién directa o asociadas a las
Universidades. Es decir que la maxima productividad -cuali vy
cuantitativa- se da en aquellas instituciones donde se forman
discipulos en ambientes con discusidén asidua y competencia
intelectual, dentro de un grupo con masa critica adecuada de
cientificos. Este no es un aspecto menor, y su reconocimiento
es esencial al momento de establecer una politica cientifica
de largo plazo para el CONICET. La formacién de recursos
humanos altamente calificados segun estandares
internacionales, ha sido uno de los mayores logros del CONICET
a lo largo de sus casi cincuenta afnos de historia. Este
aspecto no fue siempre reconocido por las autoridades
politicas de turno en el pasado, como lo es actualmente. La
direccién exitosa de tesis doctorales es un requisito
ineludible para la promocidén en los niveles mas altos de 1la
Carrera del Investigador Cientifico del CONICET. Esta medida,
vigente desde los tiempos del Dr. Bernardo Houssay, VY
profundizada en su evaluacidn con el correr de los afios, es la
responsable, en gran medida, de la existencia actual de una
apreciable masa critica de cientificos, a pesar de las
enormes dificultades econdmicas e inestabilidad politica
durante los ultimos tiempos.

Por los motivos expuestos, aparece como altamente deseable que
el CONICET promueva la constitucién de UE, ya sea mediante la
creacidén de nuevos institutos por requerimientos estratégicos
disciplinares o geograficos, o a través del reconocimiento del
caracter de UE a grupos ya consolidados, o previendo las
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asociaciones en red que permite el actual desarrollo de las
tecnologias de la informatica y la comunicacién. Asimismo, el
Consejo deberd rever las formas de agrupacién de dichas UE por
zona geografica, de manera de optimizar el uso de los recursos
propios y la articulacién con otras instituciones, como las
Universidades. Finalmente, el CONICET enfrenta el desafio de
crear las herramientas mas eficaces para participar
activamente en los parques y polos cientifico tecnolégicos e
incubadoras de empresas de cada regidén del pais.

Chjetivos y fundamentacion del plan de creacion de unidades
cientifico-tecnologicas

El objetivo principal es establecer las pautas para una
transicién hacia una politica donde las Unidades Ejecutoras
(UE) de distinto tipo, constituyan herramientas fundamentales
para el desarrollo de la investigacidn C-T y la transferencia
de T, que instrumente el CONICET. Armcnizada con el plan de
formacién de recursos humanos y los proyectos de investigacion
plurianuales dentro del Plan Estratégico de la institucidn,
esta politica constituye un paso decisivo del CONICET en la
construccién de un sistema integrado de C y T.

En un lapso de tiempo relativamente corto de 2-3 anos, se
considera que el actual porcentaje de investigadores de la
Carrera del Investigador Cientifico y Tecnolégico (CIC) gue se
desempefian en UE, deberia incrementarse de un 42% a un 80%,
incluyendo en éstas a los Centros, Institutos y Laboratorios
(UE), Unidades Ejecutoras en Red (UER) y Unidades Asociadas
(UA) al CONICET.

De acuerdo a la experiencia histérica resumida mas arriba,
una politica de largo plazo del CONICET respecto de la
creacién de nuevas UE, asi como la permanencia como tales de

las existentes , debe contemplar la wvinculacidén directa de
las mismas, ya sea como co-responsable o por convenios
formales, con instituciones universitarias de alcance

nacional. La experiencia indica también que muchos casos de
ingresos a la CIC del CONICET en unidades desvinculadas de la

ensenanza de postgrado, Y aislados de grupos de
investigacién con masa critica, derivan frecuentemente en
carreras irregulares, cuanto no frustrantes por la

imposibilidad de ascender, en aspirantes que contaban
inicialmente con antecedentes valiosos.
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La ventaja de contar con un futuro CONICET abccade

fundamentalmente a formular y administrar una politica
cientifica desarrollada en las UE y UA, responde en primer
lugar a causales intrinsecas de productividad cientifica

mencionadas anteriormente. En segundo lugar la agrupacién en
UE favorece sensiblemente diversos aspectos académiceos y de
descentralizacidén administrativa:

a) Agrupa de hecho una masa critica de investigadores cuya sola
interaccién potencia las individualidades. La masa critica
minima exigible a wuna UE depende de las disciplinas
cientificas que se trate. Asi, aquellas ramas de la ciencia
altamente dependientes de infraestructura edilicia especial
y laboratorios e instrumental complejo para el desarrollo de
sus actividades de I+D, requieren de una masa critica en
general mas alta.. Esta concepcién esta cambiando a la luz
de los nuevos enfoques de trabajo interdisciplinario. No
obstante, el numero minimo de investigadores independiente
del area que se trate, no debiera ser menor a 7-10
investigadores. UE compuestas de uno, dos, tres @ cuatroe
integrantes, carecen claramente de entidad para calificar
como UE., Estos son lo casos en los que el aglutinamiento a
través de Unidades Ejecutoras en Red (UER) podria
constituir una herramienta eficaz para potenciar la uniodn
entre grupos dispersos, pero tematicamente afines. Lo mismo
podria decirse para el caso de disciplinas emergentes o

tematicamente prioritarias, o de radicacidén en lugares
estratégicos.
b) Las UE constituyen el mejor instrumento para racionalizar

el wuso del instrumental cientifico de media y alta
complejidad, revirtiendo la dispersidn de recursos Yy
competencias. Existe actualmente una marcada atomizacidén del
esfuerzo en ese sentido, eguipos similares en varios grupos
de reducide tamafio y grupos grandes gue carecen de los
mismos. No existe ademas una normativa para el uso comin de
equipos entre UE del CONICET, lo cual no favorece el uso
intensivo de costoso instrumental, gue tiene generalmente
una vida util temporalmente limitada.

c) A los fines de la descentralizacién administrativa, el
modelo territorial con la asociacién de Centros Cientifico
Tecnolédgicos (CCT) y Unidades de Administracién Territorial
{(UAT) (ver definiciones mas abajo), resulta el mas
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conveniente por las ventajas que entrafia la cercania
fisica. Todos los aspectos de la gestidon institucional
(gestiones financieras, administracion de recursos humanos,
gestién de compras), asi como los tramites que los
investigadores, técnicos y becarios necesitan realizar
individualmente, estan facilitados , en sus fases iniciales
, por la proximidad territorial, independientemente del
grado de informatizacién gque se haya alcanzado en los
distintos procesos administratives.

Un plan racional de creacién de CCT y UE con los objetivos
propuestos, debera necesariamente contemplar que en la
estructura organizativa de las mismas se debe armonizar un
modelo territorial para los aspectos de gestidon institucional
(CCT, UAT) con una combinacién de modelos territoriales y en
red en los aspectos cientificos-tecnologicos (UE, UER) . Los
criterios de creacién son diferentes en cada caso.

Concentracién de funciones descentralizadas

La wviabilidad del modelo territorial requiere una clara
delegacién de competencias desde el centro de la institucion
hacia las unidades descentralizadas, asi como una clara
delimitacién de las responsabilidades del CONICET Central vy
éstas y las jurisdicciones territoriales entre estas. Ambos
aspectos pueden resolverse adecuadamente con las herramientas
usuales de administracién de estructuras organizativas.

La descentralizacién administrativa, es imposible de
alcanzar con el actual esquema de distribucién de UE vy
Centros Regionales. El ejemplo mas conspicuo es el de las
regiones metropolitana y el area del conurbano bonaerense,
donde se encuentra la concentracién méas importante de UE
cdel CONICET, y donde el trabajo administrativo aislado vy
paralelo de decenas de UE, implica una enorme dispersion de
esfuerzos, con multiplicacidn de estructuras contables
puntuales y de servicios, que llevan a cabo los mismos
fines. Por otro lado, diversas regiones del interior del pais
carecen de CCT y UAT para desempeniar funciones similares, que
racionalicen la labor de las unidades, conformande el nticleo
alrededor del cual se aglutinaran en el futuro otras UE.
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Los CC Ty s0n instrumentales para desarrollar una
desconcentracién de la gestién administrativa e institucional.
El futuro inmediato del CONICET muestra un horizonte de
importante expansion cuantitativa en el namero de
investigadores y becarios. La tradicional modalidad
centralizada de gestién representa a corto plazo una grave
limitacidén para la gestidén institucional, en la medida en que
se produciran deseconomias de escala crecientes.

La gestion de 1la informacién requiere un comentario
aparte. La descentralizacién de los procedimientos puede
derivar en una dispersién de la informacidén con un serio
riesgo para la gestién de la institucidén. La centralizacién de
los sistemas informaticos es compatible <con una gestién
descentralizada permitiendo un control y supervision por parte
de CONICET como asi a también avanzar en la uniformidad de
datos e indicadores de gestiédn. Estos indicadores son
indispensables para la evaluacidn comparativa de las Unidades
, los proyectos y €l personal Cientifico tecnoldégico y las
becas. Finalmente, la descentralizacién administrativa no
incluye a la evaluacién cientifica, que se considera debe
permanecer centralizada para garantizar la uniformidad de
Criterins.

Organizacién de Unidades, Definiciones

CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO (CCT)

Introduccidn

Para la consolidacion del modelo territorial
descentralizador, se debera poner en marcha rapidamente un
proyecto de creacidén de CCT gque cubran las principales

regiones del pais, y cuya finalidad esté centrada en la
gestién institucional y los servicios comunes a distintas UE.
El personal para esta tarea, ya esta disponible, en algunas
regiones con exceso, debido a la multiplicacidén de las mismas
funciones en distintas UE de una misma regidn.

Las razones que justifiquen la creacidén de los CCT debe

surgir del balance ponderado de la distribucion geografica
actual de los miembros de la CIC, en regiones de alta densidad

que carecen de éstas unidades, y las necesidades gue se
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considere estratégicas para el desarrollo de zonas
periféricas. Dentro de este marco conceptual, gque implica que
la totalidad del territorio nacional estaria bajo la
jurisdiccién de algun CCT -~UAT, la planificacién preliminar
de la propuesta permite contemplar entre otros el siguiente
esquema organizativo:

CCT Buenos Aires
CCT La Plata
CCT Coérdoba
CCT Noroeste
CCT Noreste
CCT Comahue

NSRS SN

Algunas de las unidades denominadas actualmente “Centros
Regionales” del CONICET estructuradas alrededor de una unidad
de servicios central y por un conjunto de unidades ejecutoras
con distintas modalidades de vinculacién administrativa o
logistica como el CRIBABB, CRICYT, CERIDE y CERIDER, retnen
las condiciones Dbasicas para constituirse en Centros
Cientifico Tecnoldgicos, para lo cual solo restaria adecuar su
estructura directiva y administrativa actual, coordinando esta
nltima con la de la Unidad de Administracién Territorial (
ver mas abajo). A los efectos de evitar confusiones con las
actuales estructuras administrativas de los mencionados
“Centros Regionales”, los CCT respectivos podrian denominarse
respectivamente CCT-Bahia Blanca, CCT-Cuyo, CCT-Litoral Y
CCT-Rosario. En razdén del elevado nuimero de UE y miembros de
la CIC en el Aarea metropolitana, 1la estructura del TR
Buenos Aires” requerird de una organizacidén y estudio
particular, que derivara probablemente en la creacidén de mas
de un CCT.

Los Centros qgue actualmente integran en su Aambito a
equipos de 1investigacién de disciplinas cientificas muy
distintas que no constituyen unidades ejecutoras son casos
especiales de unidades ejecutoras (ej. CADIC, CENPAT, CRILAR,
CICYTTP). Aquellos situados en areas geograficas estratégicas
y en los que se registre un aumento de masa critica vy
formacion de UE, son gérmenes de futuros CCT.

Conceptualmente, importa destacar que la creacién de
cualquier tipo de UE responderd a las iniciativas vy las
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conformidades grupales de los investigadores. El Plan induce a
la agrupacién de investigadores porque la experiencia indica
que ésta es positiva para el desarrollo individual de los
investigadores y la produccién de la ciencia en calidad vy
cantidad, pero no implica compulsidén ni obligatoriedad. En
este sentido el Plan de Unidades Ejecutoras sigue una linea

politicamente coherente con los objetivos de los Proyectos
Plurianuales del llamado 2004 del CONICET, en el cual se
premiaba al agrupamiento de investigadores. El Plan de UE

tiende al mismo objetivo, ahora en un nivel general e
institucional.

Definicidén y Objetivos

Los CCT del CONICET son estructuras funcionales de amplio
espectro tematico, cuyo objetivo primordial es asegurar un
ambito apropiado para la ejecuciodn de investigaciones
cientificas, tecnoldgicas y de desarrollo en el espacio fisico

y de influencia que le compete. El CCT debe contribuir a
interrelacionar las UE y los grupos de investigaciéon en la
zona de su insercion; brindar servicios de apoyo

prioritariamente a las UE y los grupos de investigacidén que le
estan formalmente vinculados y también a terceros; y articula
y mantiene relaciones de cooperacion y difusion con la
comunidad. Los CCT podran promover la constitucién de
parques tecnologicos o incubadoras de empresas que posibiliten
la articulacidén con el sector productivo de bienes vy
servicios.

Dependencia y organizacidn

Los CCT dependen administrativamente del CONICET, y para
su funcionamiento constara de un Consejo Directivo 'y un
Consejo Asesor

El CCT estara dirigido por un Consejo Directivo (CD)
integrado por todos los directores de Unidades Ejecutoras
vinculadas al CCT. El1l CD tiene como labor principal coordinar
la labor cientifica, disenar 1la politica de servicios vy
supervisar la labor administrativa de la Unidad de
Administracién Territorial del CCT. El1 gerente de la UAT
podra asistir al CD para brindar informes y recibir
indicaciones de este d6rgano de gobierno. El caracter directivo
y colegiado en el o6rgano de mayor jerarguia de los CCT, se
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establece para asegurar un mecanismo de responsabilidad vy
participacidén compartida con los directores de las UE, que se

extiende mas alld de la conduccién y administracidén de sus
propias unidades.

El Director del CCT, que tendra funcién de cargo, durara
dos afnos en su funcidén, con posibilidad de una reeleccidn

consecutiva. Sera seleccionado por el CD de entre 1los
directores y vice-directores de las UE wvinculadas al CCT, que
elevard la propuesta al Directorio del CONICET para su
designacidn, junto con el plan de gestién a ejecutar. EI

Directorio del CONICET en situaciones excepcionales podra
contemplar un mecanismo de seleccidén alternativo.

El Consejo Asesor esta integrado por representantes del
CONICET y de las Universidades Nacionales u otros organismos
nacionales o provinciales de C y T que participen con doble
o multiple dependencia en los convenios de funcionamiento de
las UE del CCT, y por agquellas instituciones publicas vy
privadas con asiento en la zcona de influencia del CCT que sean
invitadas a participar del mismo.

UNIDADES EJECUTORAS (UE)

Definicidn y objetivos

Las Unidades Ejecutoras son Centros, Institutos o Unidades
Ejecutoras en Red, indistintamente. Son unidades de
investigacién que, bajo la responsabilidad de un director,
realizan tareas de investigacién cientifica, tecnoldégica o de
desarrollo, organizadas en varias lineas de trabajo; ha
demostrado un desempefio constante a lo largo del tiempo y ser
capaz de adaptarse a situaciones cambiantes en lo interno vy
externo, cuenta con una infraestructura de personal vy
equipamiento adecuada a la indole de su actividad, y forma
investigadores y técnicos.

Aunque en el pasado el uso de los nombres de “Instituto”
y “Centro” fueron utilizados indistintamente para denominar a
las UE, es conveniente que para la creacién de nuevas UE se
utilice la palabra “Instituto”, reservando el uso de Centro

%;f‘- para unidades mayores de otro tipo como los CCT. Se desalienta
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asi confusiones con otros &mbitos de C y T como los de
servicios, vinculacidn, etc.

Organizacidn

Los directores de UE deberan designarse por concurso
publico, y por un periodo determinado de tiempo de acuerdo a
la normativa del CONICET y de las instituciones , gue por
convenio , establezcan una dependencia conjunta para las

mencionadas Unidades.

Los directores son los responsables institucionales de la
UE y tienen a su cargo el funcionamiento de la misma a traves
de las normativas correspondientes en cada caso.

Creacion de Institutos

Para la creacién de nuevos Institutos (UE con lugar
geografico fijo) existen a priori dos casos distintos. Por una
lado se debe evaluar las propuestas de wvarios grupos de
investigacién, con masa critica suficiente, coherencia
tematica, larga trayectoria Y asociacion con doble
dependencia en universidades, que desde hace tiempo han
solicitado su reconocimiento como UE del CONICET.

El segundo caso es el de creacién de nuevas UE en
diferentes regiones, ya sea por iniciativas propias de 1la
institucidén, que pueden ser también en conjunto con otras
instituciones de C y T, o futuras propuestas de nucleacioén
en UE, a iniciativa de los investigadores y técnicos del
CONICET. Las nuevas UE deberan, en lo posible, ser de doble
dependencia CONICET-Universidades Nacionales, o} otros
organismos de C y T nacionales o internacionales . Las UE
pueden ser monodisciplinares o multidisciplinares de acuerdo a
las caracteristicas que puedan darse y al numero de
investigadores en una determinada area geografica o localidad.
La creacion puede deberse a la necesidad de priorizar Areas
disciplinares, como distintos aspectos del medio ambiente,
ciencias sociales, medicina tropical, nanotecnologia,
agrobiotecnologia, etc. En cualquier caso la creacidén de una
UE debera reunir determinados requisitos minimos:

e
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e Objetivos cientificos comunes; motivo o caracteristica
distintiva.

e Masa critica minima de recursos humanos.

e Relacién institucional con universidades y aval explicito
de las mismas.

® Plan de desarrollo a 5 afos, i1ncluida la formacion de
recursos humanos

Asimismo la propuesta debera informar sobre los siguientes
aspectos:

Espacios disponibles

Equipamiento

Produccion previa

Formaciéon de recursos humanos

Transferencia

Necesidades presupuestarias para funcionamiento

=i e eillc el o]

Grupo Vinculado

La modalidad de trabajo en red permite la integracidén de

un grupo de investigacioén aislado con numero de
investigadores por debajo de la masa critica -Grupo
Vinculado-, con una UE de tematica afin. En este tipo de
asociacién el responsable cientifico del Grupo Vinculado es
el Director de 1la UE. El desempeno y produccién de los
investigadores del Grupo Vinculado se reportara en la memoria
anual de la UE. La asociacién de Grupos Vinculados a UEs

del CONICET debera ser autorizada por el Directorio, que
analizara propuestas fundamentadas del Director de las UE y
los investigadores que integran el Grupo. Este tipo de
vinculacién podria ser instrumental para llevar a cabo
iniciativas estratégicas de la institucidn, como la creaciodn
y/o fortalecimiento de nucleos en zonas periféricas. La
nucleacién puede dar inicio como Grupo Vinculado, deviniendo
a UE con planes de crecimiento pautado.

Unidades ejecutoras en red (UER)
Definicidn

Las Unidades [Ejecutoras en Red (UER) constituyen
asociaciones de investigadores situados en diferentes lugares

¢

At A ———




3P

soaTyalqo A uotdTUTIa(Q

(I¥N) TYINOIIWYAIL NOIDVMISINIWAY A AYAdINN

‘eWSTW BT 2P ueItonjrisuod e1 eaed epepuni ejsandoad eun
ueieaare anb ‘uepuadep ajuswTenjuaA® anb SPT 9P SAUOTONITISUT
SeT Op TPA® T2 Uu0D A ‘pax BT °op SOPOU SOJUTISTP SOT ueabajut
onb soJI0pPPHTIISSAUT SOT Sp PBTOUBISUT B LADINOD TI9p OTI031D31Td
T2 xod epeqoade I9s eI2CSEpP ¥YHN Pun {p UQTIONJITISUOD BT

‘PWSTW BT 9P OOTIJTIUSTD afgesuodsaa
[®@ eI9s JLADINOD T2 Iod opeubrtsep 203031TQ un selss anb 1endt
Te A ‘gn ser 9p SO B S2ARTTWIS so03TIsTnbax IJTunsax ueIagap
98 YiNn eun 9p uortoeaIn eT eBied ‘OpTiulds 9389 uj "¥AN BT op
ojunlfuod us eoT3TID Psew eT A o0397dwodo A 0318IDUOD UQTDORIJUT
@p uefd un  BpP SOUTWIYPI UD BIDUSISYOD BISD osIBIJSoW2p
viogep uoloepaan ns eaxed A ‘soxXsuodul sopou 9p oOjuaTwewebTewe
1=p =24An3T3sSUO0D ©s OuU Y¥AN PBun ‘PAI BUN BP SOPOU SO JI|Ud]
uagap =2nb edrjpwe] eTOURISYOD BT S anb ‘seutrTdrosTp SeT 2p
ojuatpuadeput “‘¥in epol eaed unwod otdioutad oTos un Aey osed
OpPO3} UY “UQTIONJTISUT BT Bp TEIDUSSS EBOTISTIAID]ORIED BSO JIapuaile
eied OwOD SIUSTOTINS PEPITIILSISA BT I9Ua@] BILgap ddAn Sel =2p
uptoeziuebio PT ‘sSPTIDUSTD SPT @p 0I302dse [2 OpO] 23UBUWTENIITA
eoxeqe  LADINOD To @onb epjusno us opuaIus], ‘pa2I1 BT uaibsjut
anb (sopou) ugtoebtissaur sp sodnab sowsTw sol ap atbans spand
ofos anb ooryrjueIo olegex] op pepITEpPOW PBUN 2P OPO] 2ICO0S
oxad ‘epenoepe uQIoEOTUNWOD 8p A S0OT3PWIOIJUT S2310dos ap
peptrtqruodsTtp BT ap ‘opeT un rod ‘spuadep ¥dAn sel eied pax ua
oTopow Tap pepITrgqeta e -elesrdwoo Anw eorjewarqoad eun eaed
oTqeTa uoToerziuebio Sp PATIPUISDITE eBUN S8 ‘OUBWR] OpTOnpal
ap A sopeTsie ugQtoebrissaur 2p sodnab sosoIaunu 8p PIDUD]STXD
=3 ‘eurtlusbiy 9Sp [BTIIOITIAAS] UQTSUDIXS BT Uod sted
un ua ‘(¥dEn) payY ue serojnoaly sepeptrun Sp UQTORIID P

uotoeztuebio A uortoeaio ‘soatialqo

""dN BT 9p opou un us 8Anjtisuod as olegexl
ap Jaebn] epe) -peprieproadsa ns U8 SouBWNY SOSIND2I IPWIOT
A sojuepTnouta  sodTboToudel A sodTITIUSTD  saueyd ajueTape
aeaslrT ep o037sodoad Te uUo0D URWIOFUOD s anb ‘eoipotraad
Pl021TP UQTDOPIDJUT © SOPEPNOIPE SODTJPWIOJUT $3310dOosS a3UPIpaW
unuwod POTJTIUSTD PeoTjRPWwe)} eun xod sopernoura  olegexl  ap

YDINED (D # pw%ym% mmmﬂfogwwg@ R RO -o_a@moé%
DRIPINIPOA, d(?ﬂ prpmmr)m%@ 2 fvgfoyoz{af@ ‘mauo_% w aga:m;wogg—)
29{9’,5)0/0%% # 27_:02(@_9% 'wp_aom/v% p '0_7269_715.‘}2(_/%

566

CAJELED Y QUEOY, S J2 A ruamos ap odt " 9007,

-




7

“2000 Hiio de Homenaje al Dr. Ramon Canilfo”

995

AMenistorio do %;Ma'o'aa, %mm Y Q%z.c?zoﬁgff&
Sacrelaria ds %ﬁmm, &o}wé&g{w ¢ Snmovacion Producliva
%meggb eNacional de G%weaﬁ?m@m %:);zm%'ma- ¥ Hdenieas

Las UAT son unidades de administracidon, prestacion de
servicios y vinculacién tecnoldégica de los CCT y su objetivo
es propender a que las UE realicen la menor cantidad de tarea
administrativa posible y optimizar recursos. Cada UAT tiene
una jurisdiccidén territorial claramente delimitada con las
siguientes competencias:

a) Administracion Y seguimiento de proyectos Y
actividades relacionadas (internas y externas) de los
CCT y sus UE vinculadas. Administracién de servicios
de apoyo a los CCT y sus unidades ejecutoras
vinculadas.

b) Administracién de gastos e inversiones compartidos
con los centros vinculados;

c) Administracién de gastos de funcionamiento Y
equipamiento de los centros vinculados;

d) Administracién de Recursos Humanos con lugar de
trabajo en instituciones localizados en su area de
influencia (universidades, ONGs, etc.).

e) Coordinacién de las actividades de transferencia de
tecnologia y venta de servicios a terceros.

Organizacion

A efectos del cumplimiento de estas funciones se prevé la
creaciéon de un cargo de una Gerencia , cuyo responsable sera
designado por CONCuUrso de antecedentes, subordinado
directamente al Consejo Directivo del CCT. Esta gerencia
tendra a su cargo una planta de personal para las funciones
de administracidén, recursos humanos, organizacioén, informatica
y redes, gestiéon de proyectos y subsidios y transferencia de
tecnologias.

UNIDADES ASOCIADAS (UA)

Definicién y objetivos

Se denomina asi a aquellas Unidades de I+D en
instituciones con las que el CONICET establece convenios en
base a su relevancia cientifico-tecnolégica, Yy que a
propuesta de éstas, quieran integrarse al sistema de Unidades

/‘%76
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de CONICET en caracter de UA. Las UA podran ser lugares e
trabajo para investigadores, personal de apoyo y becarios del
CONICET, pero esta relacién no implica compromisoc econémico
alguno por parte del CONICET de contribuir al mantenimiento de
dichas unidades. Su incorporacidén como UA debera ser aprobada
por el voto de las dos terceras partes del Directorio luego de
la evaluacién de antecedentes del grupo de investigacion y su
plan de accion.

Organizacién

La seleccién de autoridades y el modo de gobierno de la UA
sera de exclusiva incumbencia, de la instituciodn de
contraparte, manteniendo la individualidad y autonomia de sus
respectivas estructuras técnicas y administrativas, asumiendo
sus responsabilidades consiguientes.

Creacibdn, seguimiento y evaluacién

Para el reconocimiento de UA, la institucidn interesada en
obtener esta categoria, representada por su titular, hara la
presentacioén formal ante el CONICET acomparnada de la
documentacién que avale el mérito a su relevancia cientifico-
tecnolégica dentro del Sistema Nacional de Ciencia vy
Tecnologia.

La documentacién requerida incluye una descripcion de la
Institucidén que solicita ser reconocida como UA del CONICET,
con proyecto de investigacién, listado de personal que se
desemperia en la misma y estatutos por los cuales se rige. El
Directorio del CONICET evaluara la pertinencia de aceptacion
de 1la Institucién solicitante, y designara una terna de
investigadores para hacer una evaluacidén "“in situ” de la
misma, la cual deberd incluir al menos un miembro del
Directorio del CONICET. Con los resultados de la evaluaciodn
volvera a considerar el tema estableciendo si es procedente la
asociacion con la Institucidén considerada.

Las UA deberan ser evaluadas académicamente, en su
desarrollo C-T en forma peridédica por especialistas designados
a tal efecto por el Directorio del CONICET y autoridades de la
Institucidén contraparte del convenio segin el caso.
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UNIDADES EJECUTORAS EN RED (UER)
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