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BUENOS ATRES,

= 9 JUN 2006

VISTO el Expediente N° 001014/06 del Registro de

este Consejo Nacional, vy

CONSIDERANDO:

Que en él se Lramita la aprobacién del documento
sobre Unidades Cientifico Tecnoldégicas del CONICET: Politirca
Institucional para su Creacién y Funcionamiento.

Que el documento cuenta con el acuerdo del Ministro
de Educacioén, Ciencia y Tecnologia, Licenciado Daniel FILMUS vy
del Secretario de Ciencia, Tecnolegia e Innovacién Productiva,
Ingeniero Tulio DEL BONO.

Que luego de incorporar algunas modificaciones a una
version preliminar el Directorio aprobdé el texto final que se
adjunta en Anexo a la presente.

Que esta decisidén fue acordada en la reunién de
Directorio de fecha 28 y 29 de Abril de 2006.

Que se realiza en uso de las atribuciones conferidas
por los Decretos N° 1661/96; 1256/03; 1427/05; 310/06 y R. D.
N°® 346/02 y 671/04,

Por ello,
EL DIRECTORIO DEL
CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS
RESUELVE :
ARTICULO 1°.- Apruébese el documento sobre Unidades Cientifico

Tecnoldégicas del CONICET: Politica Institucional para su
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Creaciéon y Funcionamiento, que figura en el Anexo de la
presente.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese a la Gerencia de
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico, a la Gerencia de Gestion
Operativa, a la Unidad de Auditoria Interna vy a los

interesados, a los efectos pertinentes. Cumplido, archivese.

n

resorucion p. N° 995

Ui EDUARDO H, GHAF
PRESIDENTE R
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ANEXO

UNIDADES CIENTIFICO-TECNOLOGICAS DEL CONICET

POLITICA INSTITUCIONAL PARA SU CREACION Y FUNCIONAMIENTO

Antecedentes

T

Ya desde el decreto de creacidédn del CONICET vy para el
cumplimiento de sus objetivos, se prevela explicitamente que
las Unidades Ejecutoras (UE) ceonstituirian un instrumento
eficaz para llevar a cabo la politica cientifica, encuadrada
ésta a su vez dentro de los planes de la Secretaria de Ciencia
y Tecnoloegia:

ArL. 2, inc. “d” DecretLo Ley 1291/58 y sus modificalorias:

"Crear y promover institutos, laboratorios y otros centros de
investigacion o servicio, los que podrdn funcionar eéen
universidades y otras institucicones oficiales o privadas,
segun los términos que se acordaren con las mismas, o bajo la
dependencia directa del CONICET, asi como evaluar su accion”.

Transcurridos 47 afos, la experiencia indica que las UE
constituyen una herramienta fundamental de la institucidn, aun
cuando nunca existié una politica clara y sostenida en el
tiempo para el desarrollo de ese potencial. Los indicadores de
productividad diferenciada elaborados por el propio CONICET vy
el resultado de la evaluacidén externa institucional realizada
en 1998-1999, muestran que, los investigadores de UE han
alcanzado una productividad medida como publicaciones por ano
/ investigador, superior a la de los investigadores CONICET
con lugar de trabajo en otras unidades de investigaciodn.

Estas apreciaciones son validas para el conjunto de la UE, aun
reconociendo que existen desigualdades marcadas entre muchas
de ellas. Estas diferencias pueden atribuirse al énfasis de
promocién que se les diera a cilertas disciplinas o grandes
Areas tematicas, tales como las ingenierias, o a la tradiciodn
en investigacién biomédica, que antecede a la creacidén del
CONICET mismo. Las ciencias sociales, por otro lado, han
carecido de un apoyo eguivalente a nivel nacional e
institucional, lo que ha repercutido en 1la ausencia de un
cuerpo critico de investigadores. Otras areas, tales como las
ciencias de la tierra, se han visto afectadas en cambio por un
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retraso en la inversidn que las condendé a una desactualizacién
tecnolégica.

La historia misma de 1la creacién de las UE obedecid en
ocasiones la necesidad de cubrir areas de vacancia o 4
responder a desafios tecnolégicos considerados como
prioritarios en determinados momentos, pero en muchos otros
ejemplos surgieron como respuesta a la necesidad de
institucionalizar escuelas de investigacidén ya establecidas,
generalmente alrededor de personalidades cientificas de gran
prestigio, aunque en ambos casos sin estar insertos en una
planificacion de medio o largo alcance.

Como resultado de lo anterior, la consolidacién de estas UE en
el tiempo ha generado una gran diversidad de perfiles en
cuanto a su desempefio, donde algunas gozan de renombre
internacional o regional mientras otras tienen un perfil menos
definido, escasa masa critica de investigadores y Dbaja
repercusion externa en cuanto a su produccidén cientifica o a
su vinculacién tecnolégica.

A esta situacibébn se debe agregar el escaso numero relativo de
UE, especialmente en muchas areas marginales del pais, fuerte
predominio de algunas disciplinas frente a otras, con lo que
se desatiende problemas y desafios acuciantes, como pueden sear
la revolucién tecnoldégica en un pais productor de alimentos,

las cuestiones medicambientales (cambio climatico, lucha
contra la desertificacion y mantenimiento de la biodiversidad
’ s6lo por nombrar las principales convenciones

internacionales en la materia), el impacto de las nuevas
tecnologias (nanotecnologia, nuevos materiales), determinadas
ramas de la ingenieria, la oceanografia o las cuestiones
sociales de alto impacto, como la educacién, los aspectos
sociolégicos de 1la integracién regional y las migraciones,
etLc.

Asi, la sucesiva creaciétn o incorporacion de nuevas UE no
respondié a criterios institucionales de carédcter general, de
manera que la disparidad inicial no sélo ha perdurado sino que
también, muy probablemente, se haya acentuado. Una de las
consecuencias de esta ausencia de planificacién es que, al no
existir wun criterio comin y consensuado respecto de los
requisitos que debe cumplir un equipo de investigadores para

7 <




»

“2000 ito de Homenape al D Ramon ¢ arrllo”

995
G%%@mﬁ&%mbaé&%%ﬁm&a&ﬁa,%gém%d3;(f2%noé§n&
Secrelotes ds %’m, @7-60%0% e nmovacion Producliva
Consejo Naacional do Srnnestigaciones Giontificas y Téenicas

poder constituir una UE, las solicitudes para su creacion
pueden multiplicarse sin otro limite que la capacidad de
iniciativa de los grupos de investigacion. Es necesario tener
en cuenta también, que la organizacion de UE actuales no
tiene en consideraciéon la revolucidén informatica ocurrida en
los Oltimos 15 anos, que llevé hasta limites impensados las
facilidades de trasmisién de informacién =-casi instantanea- y
que los contactos individuales o grupales entre investigadocres
podria hacerse a través de Unidades Ejecutoras en Red, de
distinto tipo y caracteristicas.

Finalmente, un aspecto esencial que diferencia al universo
de las UE actuales del CONICET es su vinculacion con los
centros universitarios. Los indicadores de productividad
diferenciada indican que los 1ndices mas altos se encuentran
en aquellas UE con vinculacion directa o asociadas a las
Universidades. Es decir que la maxima productividad -cuali y
cuantitativa- se da en aquellas instituciones donde se forman
discipulos en ambientes con discusidn asidua y competencia
intelectual, dentro de un grupo con masa critica adecuada de
cientificos. Este no es un aspecto menor, y su reconocimiento
es esencial al momento de establecer una politica cientifica
de largo plazo para el CONICET. La formacién de recursos
humanos altamente calificados seqgun estandares
internacionales, ha sido uno de los mayores logros del CONICET
a lo large de sus casi cincuenta anos de historia. Este
aspecto no fue siempre reconocido por las autoridades
politicas de turno en el pasado, como lo es actualmente. La
direccién exitosa de tesis <doctorales es un requisito
ineludible para la promocién en los niveles mas altos de 1la
Carrera del Investigador Cientifico del CONICET. Esta medida,
vigente desde 1los tiempos del Dr. Bernardo Houssay, VY
profundizada en su evaluacidén con el correr de los afos, es la
responsable, en gran medida, de la existencia actual de una
apreciable masa critica de cientificos, a pesar de las
enormes dificultades econdmicas e inestabilidad politica
durante los ultimos tiempos.

Por los motivos expuestos, aparece como altamente deseable que
el CONICET promueva la constitucién de UE, ya sea mediante la
creaciédn de nuevos institutos por requerimientos estratégicos
disciplinares o geograficos, o a través del reconocimiento del
caracter de UE a grupos ya consolidados, o previendo las
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asociaciones en red que permite el actual desarrollo de las
tecnologias de la informatica y la comunicacién. Asimismo, el
Consejo debera rever las formas de agrupacidn de dichas UE por
zona geografica, de manera de optimizar el uso de los recursos
propios y 1la articulacién con otras instituciones, como las
Universidades. Finalmente, el CONICET enfrenta el desafio de
crear las herramientas mas eficaces para participar
activamente en los parques y polos cientifico tecnologicos e
incubadoras de empresas de cada regidén del pais.

Objetivos y fundamentacién del plan de creacion de unidades
cientifico-tecnologicas
El objetivo principal es establecer las pautas para una
transicién hacia una politica donde las Unidades Ejecutoras
(UE) de distinto tipo, constituyan herramientas fundamentales
para el desarrollo de la investigacidén C-T y la transferencia
de T, gque instrumente el CONICET. Armonizada con el plan de
formacion de recursos humanos y los proyectos de investigacion
plurianuales dentro del Plan Estratégico de la institucién,
esta politica constituye un paso decisivo del CONICET en la
construccién de un sistema integrado de C y T.

En un lapso de tiempo relativamente corto de 2-3 anos, se
considera que el actual porcentaje de investigadores de la
Carrera del Investigador Cientifico y Tecnolégico (CIC) gue se
desemperfian en UE, deberia incrementarse de un 42% a un B807%,
incluyendo en éstas a los Centros, Institutos y Laboratorios
(UE), Unidades Ejecutoras en Red (UER) y Unidades Asociadas
(UA) al CONICET.

De acuerdo a la experiencia histérica resumida mas arriba,
una politica de largo plazo del CONICET respecto de 1la
creacién de nuevas UE, asi como la permanencia como tales de
las existentes , debe contemplar la vinculacidn directa de
las mismas, ya sea como co-responsable o por convenios
formales, con instituciones wuniversitarias de alcance
nacional. La experiencia indica también que muchos casos de
ingresos a la CIC del CONICET en unidades desvinculadas de la

enserianza de postgrado, y aislados de grupos de
investigacion con masa c¢ritica, derivan frecuentemente en
carreras irregulares, cuanto no frustrantes por la

imposibilidad de ascender, en aspirantes que contaban
inicialmente con antecedentes valiosos.
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La wventaja de contar con un futuro CONICET abocado

fundamentalmente a formular y administrar una politica
cientifica desarrollada en las UE y UA, responde en primer
lugar a causales intrinsecas de productividad cientifica

mencionadas anteriormente. En segundo lugar la agrupacién en
UE favorece sensiblemente diversos aspectos académicos y de
descentralizacidén administrativa:

a) Agrupa de hecho una masa critica de investigadores cuya sola
interaccién potencia las individualidades. La masa critica
minima exigible a una UE depende de las disciplinas
cientificas que se trate. Asi, aquellas ramas de la ciencia
altamente dependientes de infraestructura edilicia especial
y laboratorios e instrumental complejo para el desarrollo de
sus actividades de TI+D, requieren de una masa critica en
general mas alta.. Esta concepcién esta cambiando a la luz
de los nuevos enfoques de trabajo interdisciplinario. No
obstante, el nimero minimo de investigadores independiente
del area que se Ltrate, no debiera ser menor a 7-10
investigadores. UE compuestas de uno, dos, tres o cuatro
integrantes, carecen claramente de entidad para calificar
como UE. Estos son lo casos en los que el aglutinamiento a
través de Unidades Ejecutoras en Red (UER) podria
constituir una herramienta eficaz para potenciar la unidn
entre grupos dispersos, pero tematicamente afines. Lo mismo
podria decirse para el caso de disciplinas emergentes o
temdticamente prioritarias, o de radicacién en lugares
estratéegicos.

b) Las UE constituyen el mejor instrumento para racionalizar
el wuso del instrumental cientifico de media y alta
compleijidad, revirtiendo la dispersidn de recursos vy
competencias. Existe actualmente una marcada atomizacién del
esfuerzo en ese sentido, equipos similares en varios grupos
de reducido tamario y grupos dgrandes que carecen de los
mismos. No existe ademas una normativa para el uso comun de
equipos entre UE del CONICET, lo cual no favorece el uso
intensivo de costoso instrumental, gue tiene generalmente
una vida util temporalmente limitada.

c) A los fines de la descentralizacién administrativa, el
modelo territorial con la asociacion de Centros Cientifico
Tecnolégicos (CCT) y Unidades de Administracién Territorial
(UAT) (ver definiciones mas abajo), resulta el mas
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conveniente por las ventajas que entrana la cercania
fisica. Todos los aspectos de 1la gestion institucional
(gestiones financieras, administracion de recursos humanos,
gestion de compras), asi como les tramites que los
investigadores, técnicos y becarios necesitan realizar
individualmente, estan facilitados , en sus fases iniciales
, por la proximidad territorial, independientemente del
grado de informatizacién que se haya alcanzado en los
distintos procesos administratives.

Un plan racional de creacién de CCT y UE con los objetivos
propuestos, debera necesariamente contemplar que en la
estructura organizativa de las mismas se debe armonizar un
modelo territorial para los aspectos de gestion institucional
(CCT, UAT) con una combinacién de modelos territoriales y en
red en los aspectos cientificos-tecnologicos (UE, UER) . Los
criterios de creacién son diferentes en cada caso.

Concentracion de funciones descentralizadas

La wviabilidad del modelo territorial requiere wuna clara
delegacidon de competencias desde el centro de la institucion
hacia las unidades descentralizadas, asi como wuna clara
delimitacidéon de las responsabilidades del CONICET Central vy
estas y las jurisdicciones territoriales entre estas. Ambos
aspectos pueden resolverse adecuadamente con las herramientas
usuales de administracién de estructuras organizativas.

La descentralizacion administrativa, es imposible de
alcanzar con el actual esquema de distribucién de UE vy
Centros Regionales. El ejemplo mas conspicuo es el de las
regiones metropolitana y el area del conurbano bonaerense,
donde se encuentra la concentracidn mas importante de UE
del CONICET, y donde el trabajo administrativo aislado vy
paralelo de decenas de UE, implica una enorme dispersion de
esfuerzos, con multiplicacioéon de estructuras contables
puntuales y de servicios, que llevan a cabo los mismos
fines. Por otro lado, diversas regiones del interior del pais
carecen de CCT y UAT para desempenar funciones similares, que
racionalicen la labor de las unidades, conformando el nucleo
alrededor del cual se aglutinaran en el futuro otras UE.

e
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Los OET son  instrumentales parda desarrollar Lna
desconcentracién de la gestién administrativa e institucional.
El futuro inmediato del CONICET muestra un horizonte de
importante expansion cuantitativa en el numero de
investigadores y becarios. La tradicional modalidad
centralizada de gestidén representa a corto plazo una grave
limitacidén para la gestidén institucional, en la medida en que
se produciran deseconomias de escala crecientes,

La gestion de la informacién requiere un comentario
aparte. La descentralizacién de los procedimientos puede
derivar en una dispersién de la informacién con un serio
riesgo para la gestidén de la institucidn. La centralizacidn de
los sistemas informaticos es compatible con una gestion
descentralizada permitiendo un control y supervision por parte
de CONICET como asi a también avanzar en la uniformidad de
datos e indicadores de gestion. Estos indicadores son
indispensables para la evaluacidon comparativa de las Unidades
, los proyectos y el personal Cientifico tecnolégico y las
becas. Finalmente, la descentralizacidén administrativa no
incluye a la evaluacién cientifica, que se considera debe
permanecer centralizada para garantizar la uniformidad de
criterios.

Organizacion de Unidades, Definiciones

CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO (CCT)

Introducecidn

Para la consolidacion del modelo territorial
descentralizador, se deberd poner en marcha rapidamente un
proyecto de creacién de CCT gue cubran las principales

regiones del pais, y cuya finalidad esté centrada en la
gestidén institucional y los servicios comunes a distintas UE.
El persconal para esta tarea, ya esta dispeonible, en algunas
regiones con exceso, debido a la multiplicacidén de las mismas
funciones en distintas UE de una misma regidn.

Las razones que justifiquen la creacién de los CCT debe
surgir del balance ponderado de 1la distribucidéon geografica
actual de los miembros de la CIC, en regiones de alta densidad
que carecen de éstas unidades, y las necesidades que se
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considere estratégicas para el desarrollo de zonas
perifericas. Dentro de este marco conceptual, que implica que
la totalidad del territorio nacional estaria bajo la
jurisdiccion de algun CCT -UAT, la planificacion preliminar
de la propuesta permite contemplar entre otros el siguiente
esquema organizativo:

CCT Buenos Aires
CCT La Plata

CCT Coérdoba

CCT Noroeste
CCT Noreste

CCT Comahue

SOSOVSSENEN

Algunas de las unidades denominadas actualmente “Centros
Regionales” del CONICET estructuradas alrededor de una unidad
de servicios central y por un conjunto de unidades ejecutoras
con distintas modalidades de vinculacién administrativa o
logistica como el CRIBABB, CRICYT, CERIDE y CERIDER, reunen
las condiciones basicas para constituirse en Centros
Cientifico Tecnolodgicos, para lo cual solo restaria adecuar su
estructura directiva y administrativa actual, coordinando esta
nltima con la de la Unidad de Administracién Territorial (
ver mas abajo). A los efectos de evitar confusiones con las
actuales estructuras administrativas de los mencionados
“Centros Regionales”, los CCT respectivos podrian denominarse
respectivamente CCT-Bahia Blanca, CCT-Cuyo, CCT-Litoral y
CCT-Rosario. En razén del elevado numero de UE y miembros de
la CIC en el area metropolitana, la estructura del SECT
Buenos Aires” requerirda de una organizacidén y estudio
particular, qgue derivara probablemente en la creacion de mas
de un CCT.

Los Centros que actualmente integran en su ambito a
equipos de investigacién de disciplinas cientificas muy
distintas que no constituyen unidades ejecutoras son casos
especiales de unidades ejecutoras (ej. CADIC, CENPAT, CRILAR,
CICYTTP) . Aquellos situados en areas geograficas estratégicas
y en los que se registre un aumento de masa critica vy
formacién de UE, son gérmenes de futuros CCT.

Conceptualmente, importa destacar que la creacidén de
cualquier tipo de UE respondera a las iniciativas vy las
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conformidades grupales de los investigadores. El Plan induce a
la agrupacién de investigadores porque la experiencia indica
que esta es positiva para el desarrollo individual de los
investigadores y la produccién de la ciencia en calidad vy
cantidad, pero no implica compulsidén ni obligatoriedad. En
este sentido el Plan de Unidades Ejecutoras sigue una linea

politicamente coherente con los objetivos de los Proyectos
Plurianuales del 1llamado 2004 del CONICET, en el cual se
premiaba al agrupamiento de investigadores. El Plan de UE

tiende al mismo objetivo, ahora en un nivel general e
institucional.

Definicion y Objetivos

Los CCT del CONICET son estructuras funcionales de amplio
espectro tematico, cuyo objetivo primordial es asegurar un
ambito apropiado para la ejecucion de investigaciones
cientificas, tecnolégicas y de desarrollo en el espacio fisico

y de influencia que le compete. El CCT debe contribuir a
interrelacionar las UE y los grupos de investigacion en la
zona de su insercion; brindar servicios de apoyo

prioritariamente a las UE y los grupos de investigacion gque le
estan formalmente vinculados y también a terceros; vy articula
y mantiene relaciones de cooperacion y difusién con la
comunidad. Los CCT podran promover la constitucién de
parques tecnoldégicos o incubadoras de empresas que posibiliten
la articulacién con el sector productivo de bienes vy
servicios.

Dependencia y organizacion

Los CCT dependen administrativamente del CONICET, y para
su funcionamiento constara de un Consejo Directivo y un
Consejo Asesor

El CCT estard dirigido por un Consejo Directivo (CD)
integrado por todos los directores de Unidades Ejecutoras
vinculadas al CCT. El1l CD tiene como labor principal coordinar
la 1labor cientifica, disefar 1la politica de servicios vy
supervisar la labor administrativa de la Unidad de
Administracién Territorial del CCT. El1 gerente de 1la UAT
podra asistir al CD para brindar informes y recibir
indicaciones de este 6rgano de gobierno. El caracter directivo
y colegiado en el o6rgano de mayor jerarquia de los CCT, se
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establece para asegurar un mecanismo de responsabilidad vy
participacidén compartida con los directores de las UE, que se
extiende mas alla de la conduccion y administracion de sus
propias unidades.

El Director del CCT, que tendra funcién de cargo, durara
dos afnos en su funcién, con posibilidad de una reeleccidn
consecutiva. Sera seleccionado por el CD de entre los
directores y vice-directores de las UE wvinculadas al CCT, que
elevara la propuesta al Directorio del CONICET para su
designaciodn, junto con el plan de gestién a ejecutar. EI
Directorio del CONICET en situaciones excepcionales podra
contemplar un mecanismo de seleccidén alternativo.

El Consejo MAsesor esta integrado por representantes del
CONICET y de las Universidades Nacionales u otros organismos
nacionales o provinciales de C y T gque participen con doble
o multiple dependencia en los convenios de funcionamiento de
las UE del CCT, y por aquellas instituciones publicas vy
privadas con asiento en la zona de influencia del CCT que sean
invitadas a participar del mismo.

UNIDADES EJECUTORAS (UE)

Definicidén y objetivos

Las Unidades Ejecutoras son Centros, Institutos o Unidades
Ejecutoras en Red, indistintamente. Son unidades de
investigacién que, bajo la responsabilidad de un director,
realizan tareas de investigacién cientifica, tecnolégica o de
desarrollo, organizadas en varias lineas de trabajo; ha
demostrado un desempeno constante a lo largo del tiempo y ser
capaz de adaptarse a situaciones cambiantes en lo interno vy
externo, cuenta con wuna infraestructura de personal vy
equipamiento adecuada a la indole de su actividad, y forma
investigadores y técnicos.

Aunque en el pasado el uso de los nombres de “Instituto”
y “Centro” fueron utilizados indistintamente para denominar a
las UE, es conveniente que para la creacidén de nuevas UE se
utilice la palabra “Instituto”, reservando el uso de Centro

%;rﬂ- para unidades mayores de otro tipo como los CCT. Se desalienta
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asli confusiones con otros &ambitos de C y T como 1los de
servicios, vinculacién, etc,

Organizacion

Los directores de UE deberan designarse por concurso
publico, y por un periodec determinado de tiempo de acuerdo a
la normativa del CONICET y de las instituciones , gue por
convenio , establezcan una dependencia conjunta para las
mencionadas Unidades.

Los directores son los responsables institucionales de la

UE y tienen a su cargo el funcionamiento de la misma a través
de las normativas correspondientes en cada caso.

Creacion de Institutos

Para la creacién de nuevos Institutes (UE con lugar
geografico fijo) existen a priori dos casos distintos. Por una
lado se debe evaluar las propuestas de wvarios grupos de
investigacién, con masa critica suficiente, coherencia
tematica, larga trayectoria y asociacion con doble
dependencia en universidades, que desde hace tiempo han
solicitado su reconocimiento como UE del CONICET.

El segundo caso es el de creacion de nuevas UE en
diferentes regiones, ya sea por iniciativas propias de la
institucidén, que pueden ser también en conjunto con otras
instituciones de C y T, o futuras propuestas de nucleacion
en UE, a iniciativa de los investigadores y técnicos del
CONICET. Las nuevas UE deberan, en lo posible, ser de doble
dependencia CONICET-Universidades Nacionales, o) otros
organismos de C y T nacionales o internacionales . Las UE
pueden ser monodisciplinares o multidisciplinares de acuerdo a
las caracteristicas que puedan darse y al numero de
investigadores en una determinada area geografica o localidad.
La creacion puede deberse a la necesidad de priorizar Aareas
disciplinares, como distintos aspectos del medio ambiente,
ciencias sociales, medicina tropical, nanotecnologia,
agrobiotecnologia, etc. En cualquier caso la creacidén de una
UE debera reunir determinados requisitos minimos:

g0 -
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e Objetivos cientificos comunes; motivo o caracteristica
distintiva.

e Masa critica minima de recursos humanos.

e Relacidén institucional con universidades y aval explicito
de las mismas.

o Plan de desarrolloc a 5 anos, incluida la formacion de
recursos humanos

Asimismo la propuesta deberad informar sobre los siguientes
aspectos:

Espacios disponibles

Equipamiento

Produccién previa

Formacién de recursos humanos

Transferencia

Necesidades presupuestarias para funcionamiento

000D 0o

Grupo Vinculado

La modalidad de trabajo en red permite la integracion de

un grupo de investigacién aislado con nuamero de
investigadores por debajo de la masa critica -Grupo
Vinculado-, con una UE de tematica afin. En este tipo de
asociacién el responsable cientifico del Grupo Vinculado es
el Director de 1la UE. El desemperio y produccién de los
investigadores del Grupc Vinculado se reportara en la memoria
anual de la UE. La asociaciébn de Grupos Vinculados a UEs

del CONICET debera ser autorizada por el Directorio, que
analizara propuestas fundamentadas del Director de las UE y
los investigadores que integran el Grupo. Este tipo de
vinculacién podria ser instrumental para llevar a cabo
iniciativas estratégicas de la institucién, como la creacioén
y/o fortalecimiento de nicleos en zonas periféricas. La
nucleacién puede dar inicio como Grupo Vinculado, deviniendo
a UE con planes de crecimiento pautado.

Unidades ejecutoras en red (UER)
Definicidn

Las Unidades [Ejecutoras en Red (UER) constituyen
%;2: asociaciones de investigadores situados en diferentes lugares

4




— e =

3P

soaTialgo A uoTtoTUTIaQ

(IvN) TYINOIIWYEL NOIDVMISINIWAY A dYdINA

"PWSTW BT 2P uQionjtisucd e exed epepuny ejsandoxd eun
ugrenar® anb ‘uepuadsp sjuswWIENjUSA® °9nb SBT 9p SAUOTONITISUT
SET op kAR T2 uoD A ‘paa el ap sopou sojutistp sop ueaboajurt
onb soxopebhIisSoAUT SOT 2P BTOUBRISUT B JADINOD T2P OTI0309XT(]
1@ Iod epeqoade I9s eBIagap Y¥dQ Pun 3p UQIHNJITISUOD er

‘PWSTW BT 8P OODTITIUDTD afgesuodsal
[@ Ba2as LADINOD T2 xod opeubissp 10303ITg un seiss anb r1enbrt
T A ‘Fmn SET S|P SOT B S2IeTTWTS so3TsTnbax Itunax ueIagep
98 MU eun ap uotoesID e[ eied ‘optijuss 2388 uy ¥AN BT 2P
ojunluod us eoT3TID eBSew T A ojardwod A 039I0U0CD UQTOORIIJIUT
e2p uep[d un @p SOUTWI®] US PBIDUSI3YOD PIS8 SSIRIJSOWIP
viogop uotoepaad ns eaxed A ‘SOX2UODUT SOPOU 3P OJUSTWRWRHTERWE
12p 92An)T3SU0D 8s OU YIn PBun ‘pea Bun 9P SOpPOU SOT I2U2]
uagap 2nb eOoTlPWR] PIDURASDYOD BT Ssa anb ‘seurtdrosTp SeT ep
2juatpuadapur “‘y¥un epo3 eaed unwoo otdroutad oTos un Aey oseo
OpOl Uy ‘UETONJITISUT BT 2p TPIDUISS BOTISTISD]ORIERD BS3a JIapuaije
eied Owod 2JUSBTOTINS PEPITTIILSIDA BT IdU3] RIAGaIP ¥IAN SPT 2p
uotoeziuebio e ‘serousto seT 9p 0a30adsd [2 OpPO] DJUBWTENIATA
eoxeqge JHADINOD T2 =2nb ejusno ua opustus] ‘*pex e1 uaibejur
anb (sopou) ugroebrissautr o9p sodnib sowstw sof ap atbans apand
o1os anb o021JTjUaTD olegea] ap pPeEPTTIEpPOW BUN 3P OPOT] 2IQOS
odad ‘epenospe uQroedIUNWOD B8p A soorjewaojutr sajzaodos ap
pepTTIqTUOdSTp BT ap ‘opeT un xod ‘spuadesp ¥An ser eaed pai ua
orapow Tap pepiltgeta e -~elerdwon Anw eorjewsrqoad eun eaed
STqPTA uoTOPZTURHIO 9p PBATIRUIDITE BUN S3 ‘OUPWR] OpTONPal
ap A soperste uotoebiissaur sp sodnab sosoxsunu Sp BIDOUBISTHS
= ‘putiuabiy Sp TETIOITIID] UQTSUDIXD BT uod sted
un ua@ ‘(ygan) p2y ue seiojnoaly sepeprun @p UQTORaID e

ugtoerztuebio A uoToes1d ‘soatialqo

‘ddn e1 ep copou un us 8Anjtisuco as oleqeay
sp aebny epe) CpepIIPIoads® NS U  SOoUPWNY SOSIND3X  IPWIOT
A sojurnouta  sootboioussy A sodoijrjuaTra  sauerTd  ajueiape
aevas]T ep oj1sodoad T2 uoo uewiojuod as anb ‘eotporiad
PJoa1lp UQTDOPISJUT @ SOPENDIIpPP SOOT3IPWIOJUT Sajxodos ajupIpauW
unuwoeD  POTJTIUSTID POTIRPWRS] Pun Jod sopeTnouta  oleqgeaxl ap

M) 1 A pm%wm% Mc»qmrémm%-) 9p pormn) O -Qiéﬂm%
m.vxwo%’ 36‘2’792)(301&?%@ 2 Wﬁﬁyuu% {mua% @ 2?‘?)(‘29}9)(09066)
wpbopousn o K miouend) “ugmwonpy ap omapmenyo

866

OSSR Y LOEDY AT 0 A usnof, ap o 9008,

%




T

“2000 o de Homenaje al Or. Ramon Camillo”

995

AMinistorio db %{émm, %&é&md Y Cg;c?zo/oyxéz
G%c«m(awiz- de %;z‘}zazc;kr, ﬂmoég& o Fnovacion DProducliva
Qﬁ;wﬁkzGyﬁaahna/dééﬁgwmﬁyawbﬂai95%%4?&%3}{@52%ﬂ&3m

Las UAT son unidades de administracion, prestacion de
servicios y vinculacidén tecnolégica de los CCT y su objetivo
s propender a que las UE realicen la menor cantidad de tarea
administrativa posible y optimizar recursos. Cada UAT tiene
una Jjurisdiccidén territorial claramente delimitada con las
siguientes competencias:

a) Administracion y seguimiento de proyectos Y
actividades relacionadas (internas y externas) de los
CCT y sus UE vinculadas. Administracion de servicios
de apoyo a los CCT y sus unidades ejecutoras
vinculadas.

b) Administracién de gastos e inversiones compartidos
con los centros vinculados;

c) Administracién de gastos de  funcionamiento vy
equipamiento de los centros vinculados;

d) Administracién de Recursos Humanos con lugar de
trabajo en instituciones localizados en su area de
influencia (universidades, ONGs, etc.).

e) Coordinacion de las actividades de transferencia de
tecnologia y venta de servicios a terceros.

Organizaciodn

A efectos del cumplimiento de estas funciones se prevé la
creacién de un cargo de una Gerencia , cuyo responsable sera
designado por concurso de antecedentes, subordinado
directamente al Consejo Directivo del CCT. Esta gerencia
tendrd a su cargo una planta de personal para las funciones
de administracidén, recursos humanos, organizacidn, informatica
y redes, gestién de proyectos y subsidios y transferencia de
tecnologias.

UNIDADES ASOCIADAS (UA)

Definicidén y objetivos

Se denomina asi a aquellas Unidades de I+D en
instituciones con las que el CONICET establece convenios en
base a su relevancia cientifico-tecnoldgica, Yy que a
propuesta de éstas, gquieran integrarse al sistema de Unidades
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de CONICET en caracter de UA. Las UA podran ser lugares e
trabajo para investigadores, personal de apoyo y becarios del
CONICET, pero esta relacion no implica compromiso economico
alguno por parte del CONICET de contribuir al mantenimiento de
dichas unidades. Su incorporacidon como UA debera ser aprobada
por el voto de las dos terceras partes del Directorio luego de
la evaluacion de antecedentes del grupo de investigacion y su
plan de accion.

Organizacidn

La seleccién de autoridades y el modo de gobierno de la UA
sera de exclusiva incumbencia, de la institucién de
contraparte, manteniendo la individualidad y autonomia de sus
respectivas estructuras técnicas y administrativas, asumiendo
sus responsabilidades consiguientes.

Creacidn, sequimiento y evaluacidn

Para el reconocimiento de UA, la institucién interesada en
obtener esta categoria, representada por su titular, hara la
presentacién formal ante el CONICET acompanada de la
documentacién que avale el mérito a su relevancia cientifico-
tecnolégica dentre del Sistema Nacional de Ciencia vy
Tecnologia.

La documentacidén requerida incluye una descripcion de la
Institucién que solicita ser reconocida como UA del CONICET,
con proyecto de investigaciodn, listado de personal que se
desempena en la misma y estatutos por los cuales se rige. EL
Directorio del CONICET evaluara la pertinencia de aceptacion
de 1la Institucién solicitante, y designara una terna de
investigadores para hacer una evaluacidén “in situ” de la
misma, la cual deberada incluir al menos un miembro del
Directorio del CONICET. Con los resultados de la evaluacidn
volvera a considerar el tema estableciendo si es procedente la
asociacion con la Institucidn considerada.

Las UA deberan ser evaluadas académicamente, en su
desarrollo C-T en forma periddica por especialistas designados
a tal efecto por el Directorio del CONICET y autoridades de la
Institucién contraparte del convenio segun el caso.
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UNIDADES EJECUTORAS EN RED (UER)
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