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PRESENTACION

El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) es un
ente autarquico del Estado Nacional, creado en el afo 1958 mediante el
Decreto-Ley 1291/58. Actualmente es un organismo descentralizado en
jurisdiccion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
(MINCyT).

La elaboracion del PLAN ESTRATEGICO expresa de manera anticipada la forma
en que este Consejo proyecta sus acciones para el trienio 2016-2018, en el marco
del Plan Argentina Innovadora 2020. El presente documento, producto de la
reflexion participativa al interior del organismo, permitirda compartir los
lineamientos estratégicos para prever, organizar y coordinar las acciones y
resultados que se pretende alcanzar en los proximos afnos.

1. INTRODUCCION

Desde 2003, el Poder Ejecutivo Nacional viene implementando politicas activas
de apoyo a la investigacion y desarrollo cientifico, dotandolo del financiamiento
necesario para este fin. Un hito importante fue la creacion del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCyT) en el afio 2007, que situd
la produccion de conocimiento cientifico tecnolégico a su maximo nivel, a la vez
que se instituyd como referente del disefio e implementacién de politicas en este
campo.

Las estadisticas del MINCyT revelan un salto cuali-cuantitativo de la inversion en
el pais, que se muestra en los siguientes indicadores:"

o El porcentaje del PBI asignado a I+D pasé de 0,46% en 2003 al 0,58% en
2012.

o0 La inversion en investigacion Basica aumentd de 395 millones de pesos en
2003 a 5.447 millones de pesos en 2012, vale decir 13 veces mas.

o0 La inversion en investigacion Aplicada aumento de 723 millones de pesos en
2003 a 7.031 millones de pesos en 2012, vale decir 10 veces mas.

! “Sistema Integrado de Indicadores CTI”. (Setiembre 2014) Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva.
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o La inversién en Desarrollo Experimental aumentd de 424 millones de pesos
en 2003 a 3.546 millones de pesos en 2012, vale decir 8 veces mas.

Condiciones similares se produjeron en CONICET que, producto de las politicas
del Estado de fomento a la ciencia, logré jerarquizar y fortalecer su base
cientifico-tecnologica, potenciar su capacidad en la formacion de recursos
humanos altamente calificados, intensificando la transferencia de tecnologia y la
divulgacion de la ciencia a la sociedad. Un recorrido por los principales
indicadores evidencia que CONICET:

o Es la institucion lider en Argentina dedicada a la promocion de las
actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica.

o Es la primera en Argentina y segunda en Latinoamérica (después de la
Universidad de San Pablo) en produccion cientifica.

o Ocupa la posicién 85, entre 3.230 Instituciones que realizan investigacion en
el mundo (Universidades, Agencias Gubernamentales, Sistemas de Salud,
Consejos Nacionales, etc.)

o Produce = 50% del total de las publicaciones de Argentina visibles en bases
de datos internacionales con 6.300 publicaciones representando un
incremento del 12 % respecto del aino anterior (SCOPUS, 2014).

o Triplicé la cantidad de doctores formados, de 300 en el afo 2003 pasé a
1.000 en el 2014, producto del crecimiento del programa de becas.

o Aumenté en forma significativa la planta financiada de miembros en las
carreras (CICyT+CPA) que paso de 6.209 en 2003 a 12.099 en 2015.

o El incremento presupuestario del organismo en 2015 fue de un 2.459%
respecto de 2003 a valores nominales.

o Cubre con su programa de becas el 60% de los becarios doctorales del pais

o Dispone, exhibe, cataloga y preserva gran variedad de -colecciones
naturales, geoldgicas y paleontologicas en el Museo Argentino Bernardino
Rivadavia

Por otra parte, el CONICET participa en los siguientes emprendimientos junto a
otras instituciones, como por ejemplo:

o Convenios con el MINCyT para conservacion y manejo de los recursos
naturales del Mar Argentino. (Pampa Azul)
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o Convenio con la Direccidn Nacional del Antartico (DNA) y el Servicio de
Hidrografia Naval (SHN) incluida en el Plan Anual Antartico (Buque
Oceanografico Puerto Deseado).

o Convenios de cooperacion internacional

o Convenios de desarrollo |+D en asociacion con otros organismos de CyT y
empresas privadas para la creacion de Empresas de Base Tecnoldgica
(EBT) (Unitec Blue-Argenium-INITI; YPF-TEC)

o Financiamiento de redes tematicas nacionales con enfoque
multidisciplinario.

Es de destacar que solamente un 6 % del total del personal realiza tareas
administrativas y de gestion, considerado un porcentaje razonable en relacion al
volumen incremental de su planta de investigadores, becarios y personal apoyo.

PROYECCIONES DE LA JURISDICCION NACIONAL

Las bases del Plan Estratégico Nacional en Ciencia, Tecnologia e Innovacién
persiguen como metas:

1) aumentar la inversién total en [+D hasta llegar al 1% del PBI,

2) incrementar el financiamiento privado a la I+D hasta equiparar el aporte
publico;

3) incrementar el numero de investigadores y tecnélogos hasta alcanzar el
tres por mil de la PEA,;

4) duplicar la participacion en el total de recursos de I+D de las diecinueve
provincias que implicaban, en conjunto, algo menos del 20% del total
de los fondos destinados a la investigacion y el desarrollo tecnolégico.

La tercera de estas metas esta proxima a lograrse. Para alcanzar el resto de las
metas sera necesario seguir invirtiendo, maxime si se contempla la evolucion
favorable de los ultimos afos. De todos modos, esta distancia se aprecia como
factible de ser superada bajo las condiciones actuales del desempefio del SNCTI.

En el contexto del Plan Argentina Innovadora 2020 las proyecciones realizadas
expresan la expectativa de consolidar el desempefio del SNCTI y aportar al
desarrollo social y productivo del pais. Asimismo, toman en consideracion los
niveles de crecimiento de los recursos disponibles para la CyT desde la creacion
del Ministerio y las acciones que éste viene llevando adelante para el
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fortalecimiento del SNCTI, asi como las acciones propuestas en este Plan para
consolidar y expandir los resultados ya alcanzados.

También se han contemplado los resultados que podrian lograrse si el sector
empresario incrementa de forma significativa su compromiso con las actividades
de [+D, contribuyendo con el financiamiento de proyectos y con la incorporacién
de investigadores y tecnologos.

PROYECCIONES CONICET

En el marco de las dimensiones planteadas a nivel nacional, CONICET se
propone consolidar y expandir los logros ya alcanzados en el area de su
especificidad, manteniendo el liderazgo dentro del SCTI.

En funcion de consolidarse como el principal organismo de CyT en Argentina
desde una perspectiva estratégica, el CONICET estima necesario realizar
esfuerzos para reorientar parte de la asignacion de recursos tendiendo a una
mayor focalizacién de las politicas tanto para generar conocimiento en zonas
no centrales y temas considerados estratégicos, como para desarrollar nuevas
tecnologias aplicadas a areas de interés para el desarrollo del pais.

En lo que respecta al nivel de formacion de investigadores y becarios este
Consejo estima necesario consolidar y ampliar la tendencia positiva hacia la
especializacion de la base de cientificos y tecndlogos.

Otra dimensién considerada clave es la vinculacion del sistema para constituir un
entramado institucional con altos niveles de conectividad y coordinacion. En
materia de vinculacion y divulgacion, la relacion entre el sector publico y el privado
merece especial atencion para la obtencién de innovaciones y la transferencia de
tecnologia al sector productivo.

Resumiendo, CONICET identifica como prioridades contribuir a una mayor
federalizacion del SCTI, promover la contribucion del sector privado a la 1+D
impulsando la vinculacién y transferencia cientifico-tecnolégica, ampliar y
colaborar en la articulacion con el sector productivo, universidades y otros
organismos de CyT y favorecer la apropiacion de la ciencia por parte de la
sociedad.

Abordar estas tematicas implicara articular recursos materiales y humanos para
lograr una gestion moderna y adecuada a las nuevas capacidades construidas.

2. MISION, VISION Y VALORES
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CONICET tiene como mision fomentar y ejecutar actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion en todo el territorio nacional y en las distintas areas
del conocimiento, mediante el financiamiento de las actividades de investigacion
y apoyo, intercambio y cooperacion en red, dentro y fuera del pais.

Su principal objetivo es la produccién y transferencia de conocimiento, la
formacion de recursos humanos altamente capacitados aportando al avance
cientifico y tecnolégico del pais, al desarrollo de la economia nacional y al
mejoramiento de la calidad de vida de su poblacion. Ello se logra a partir del
cumplimiento de las siguientes funciones:

71 Administrar las Carreras del Investigador Cientifico y Tecnoldgico, y del
Personal de Apoyo a la Investigacion y Desarrollo.

1 Fomentar y financiar la investigacion cientifica y tecnolégica y las
actividades de apoyo, tanto en el sector publico como privado.

71 Otorgar pasantias y becas para la capacitacion y perfeccionamiento de
egresados universitarios o para la realizacion de investigaciones
especificas, en el pais o en el extranjero.

_J Brindar asesoramientos a entidades publicas y privadas en el ambito de su
competencia.

1 Fomentar la transferencia de conocimientos y vinculacién al sector
productivo.

1 Fomentar el intercambio y la cooperacioén cientifica-tecnolégica dentro del
pais y con el extranjero;

Otorgar financiamiento a proyectos de investigacion.

Organizar y financiar institutos, laboratorios y centros de investigacion, los
que funcionan en universidades y otras instituciones oficiales o privadas o
bajo la dependencia directa del CONICET

U Instituir premios, créditos y otras acciones de apoyo a la investigacion
cientifica.

Vision
Se establecié como vision del Consejo consolidar su papel como organismo
lider en la generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico orientado a

transformar Ila matriz productiva del pais, favorecer el bienestar de la
poblacién y promover la inclusion social.
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Valores institucionales
o Excelencia
Transparencia
Equidad en la asignacion de recursos
Espiritu cooperativo

O O O O

Etica, responsabilidad y profesionalismo de sus investigadores.

3. PLAN ESTRATEGICO 2016-2018

Al momento de definir las estrategias se tuvieron en cuenta la identidad y la vision
del CONICET asi como los lineamientos y metas del Plan Argentina Innovadora
2020 que implican la puesta en marcha de una gran cantidad de recursos
materiales y humanos.

Asumiendo que este Consejo es el organismo que provee mayor cantidad de
investigadores y becarios al SNCTI y, en funcion del horizonte politico planteado,
se exponen los principales elementos de analisis implicados en las decisiones.

El proceso de planificacion baso su discusion en el planteo de distintos escenarios
posibles e hipotesis de trabajo que pudieran compatibilizar los objetivos del
CONICET con los objetivos y metas fijados a nivel nacional.

CONICET ha establecido como una de sus politicas ampliar y fortalecer su planta
de investigadores, becarios y personal de apoyo y brindar las condiciones
necesarias para que el personal pueda desarrollar su labor con los mas altos
estandares de calidad. En tal sentido, cobra relevancia el fortalecimiento del
programa de becas, pues permite disponer de una masa critica de doctores para
cubrir los ingresos a carrera del investigador (CICyT), impidiendo el
envejecimiento de la planta de investigadores y la pérdida de cargos.

Crecer y potenciar la planta de investigadores (CICYT), becarios y personal de
apoyo (CPA) del CONICET requiere esfuerzos presupuestarios para generar
nueva infraestructura y adecuar la existente, el equipamiento, la financiacién de
proyectos y la gestion. Del mismo modo, la gestion del organismo se evalué como
un punto critico, de relevancia y significacién. El crecimiento que se proyecta
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exige la incorporacion de recursos humanos especializados en gestion de CyT por
lo que se prevé la jerarquizacion de la planta administrativa actual y futura. La
reingenieria de los procesos, junto con la revisién de los procesos administrativos,
sera parte de la politica de los proximos afos con el propésito de hacer mas
eficiente y eficaz la actividad sustantiva.

Para concretar estas proyecciones, se preveé:
1 Incrementar la planta financiada en 920 cargos durante el afio.

_J recomponer la tasa de becario por investigador, por lo que se ampliara en
1.782 becas en este periodo. 938 becas doctorales y 844 postdoctorales.

construir la infraestructura necesaria y adecuar la existente,

reorganizar la estructura y procesos administrativos, incorporando 350
personas en la administracion,

crear 15 UE por afio y el sostenimiento del funcionamiento de 214 UE,

financiar programas de investigacion en temas estratégicos y la compra de
nuevo equipamiento asociado.

Logrado el posicionamiento como organismo lider en el SCTI en Argentina,
este Consejo se propone un salto cuali-cuantitativo para el préximo trienio
con un horizonte de crecimiento que incluya politicas focalizadas, las que se
detallan en el siguiente apartado.

LINEAS ESTRATEGICAS Y POLITICA A IMPLEMENTAR

El Plan Estratégico del CONICET centrara sus acciones en los siguientes
objetivos estratégicos:

A. Ampliar y consolidar las capacidades de I+D en todo el pais y promover una
mayor orientacidon en la generacion de conocimientos.

Impulsar la actividad de Vinculacién y Transferencia.

Fomentar la accion articulada con los demas organismos del SNCTI

Divulgar el impacto positivo de la CyT y de la accion del CONICET

moow

Modernizar la gestion
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A. Ampliar y consolidar las capacidades de I+D en todo el pais y promover
una mayor .orientacion en la generaciéon de conocimientos

Se trata de sostener y potenciar las capacidades en I+D focalizando en la
formacion de becarios, personal de apoyo e investigadores altamente calificados,
balanceando su distribucion geografica y disciplinar, subsanando asi la
distribucion tradicional, fuertemente sesgada hacia centros densamente poblados.
Asimismo, se trata de incorporar equipamiento y financiar el desarrollo de las
investigaciones.

Finalmente, atender necesidades y oportunidades concretas en las distintas
regiones para impactar positivamente en la calidad de vida de sus habitantes,
generar desarrollo local e incrementar la competitividad de la economia.

Objetivo especifico A1. Fortalecer el programa de formacién de recursos
humanos con miras a ampliar la masa critica de graduados universitarios
con formacion doctoral y postdoctoral.

Acciones:

Asignacion del mayor numero posible de becas, conservando el
equilibrio entre grandes areas del conocimiento y zonas geograficas.

Objetivo especifico A2. Fortalecer la Carrera de Investigador Cientifico y
Tecnologico (CICyT) y la del Personal de Apoyo (CPA), contando para tal fin
con las vacantes necesarias para cumplir con las proyecciones formuladas
en el marco del plan Argentina Innovadora 2020.

Acciones:

Gestidn de los incrementos de cargos financiados en la carrera de
investigador (CICYTYT)

Gestidn de los incrementos de cargos financiados en la carrera del
personal de apoyo a la investigacion (CPA)

Objetivo especifico A3. Equilibrar la distribucion geografica de becarios,
investigadores y personal de apoyo a la investigacion (CPA), cubriendo a
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localizaciones donde todavia no hay investigadores y becarios del

CONICET.

Acciones:

Radicaciéon de investigadores formados en Centros de Investigacion y
Transferencia (CIT),

Asignacion de Becas de doctorado / postdoctorado en Centros de
Investigacion y Transferencia (CIT)

Asignacién de vacantes en las convocatorias de ingreso a la carrera y
de becas por prioridad geografica.

Objetivo especifico A4. Generar conocimiento en temas estratégicos y de
interés regional.

Acciones:

Financiacion de Proyectos de Investigacion Orientada (PIO) con
Universidades o en CITs

Asignacién de Becas posdoctorales PDTS (Proyectos de Desarrollo
Tecnoldgico y Social)

Asignacién de Becas en convenio con otras instituciones (Ej.:
Fundacion YPF).

Realizacion de Convocatorias para CICYT y becas en Temas
Estratégicos

Objetivo especifico A5.  Financiar proyectos de investigacion y el

mantenim

Acciones:

iento de laboratorios y lugares de trabajo

Proyectos Investigacion Plurianuales.

Centros Cientifico Tecnolégicos, Oficina de Coordinacién Operativa,
Centros Regionales e Institutos.
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Objetivo especifico A6. Contar con mas y mejor infraestructura edilicia y
equipamiento para la I+D, en proporcion a las nuevas incorporaciones de
investigadores, personal de apoyo y becarios.

Acciones:
Plan de infraestructura acorde al crecimiento de la planta de RRHH y
disciplinas.
Plan de adecuacion de infraestructura
Compra de equipamiento informatico y de laboratorio.
Adecuacion de Seguridad & Higiene laboral.

| B - Impulsar la actividad de Vinculacion y Transferencia.

Se identifica la necesidad de la puesta en valor de las capacidades de
investigacion y desarrollo disponibles en CONICET, para dar respuestas
sistémicas ante demandas especificas de la sociedad. En la actualidad, el eje
vertebrador de la investigacion cientifica se orienta, cada vez mas, a la
busqueda de soluciones para los problemas que plantea la compleja relacién
entre naturaleza y sociedad. La investigacién que realiza el CONICET incluye
soluciones que se generan a través de proyectos que potencien las capacidades
ya alcanzadas en temas de utilidad para la industria farmacéutica, salud,
alimentos, produccion animal y vegetal, materiales, tecnologia industrial,
energia, comunicaciones y software, entre otras.

Objetivo especifico B1. Facilitar el acceso y el aprovechamiento de las
capacidades de desarrollo tecnoldégico del CONICET por parte de la
sociedad.

Acciones:
Conformacion de Unidades Tecnoldgicas (UTs) CONICET

Reorganizar las capacidades de Desarrollo Tecnolégico de CONICET
(Tematicas Tecnoldgicas)

Mejorar la comunicacion de la Oferta de CONICET

Relevamiento permanente de demandas de innovacion socio
productivas (OVT+DVT)
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Objetivo especifico B2. Realizar investigacion y desarrollo a demanda,
estudios de factibilidad y prestacion de servicios cientifico técnicos
orientados al sector publico y privado.

Acciones:
Insercion de Investigadores en Empresas

Prestaciéon de servicios de asesorias técnicas

Objetivo especifico B3. Facilitar la firma de convenios con actores del
medio socio-productivo para asistir en |+D+i

Acciones:
Convenios con distintos actores del medio socio-productivo

Objetivo especifico B4. Desarrollar soluciones tecnoldgicas orientadas
Acciones:

Financiacion de Becas en empresas

Proyectos de impacto Tecnoldgico y Social (PDTS+PDTS-CIN)

Objetivo especifico BS. Cooperar en el desarrollo de empresas de base
tecnoldgica (EBT).

Acciones:

Creacion de Empresas de base Tecnologicas (EBT-Argenium;
YPF-TEC y otras a crearse)

Objetivo especifico B6. Promover la adecuada protecciéon y valorizacion
de los conocimientos generados por investigadores CONICET.

Acciones:
Gestidn de patentes y otros derechos de Propiedad Intelectual

Licenciar conocimientos ya desarrollados y protegidos a empresas,
etc.
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C - Fomentar la accion articulada con los demas organismos del SNCTI e
instituciones extranjeras

Se considera fundamental la articulacion con otros organismos de ciencia y
tecnologia para utilizar el conocimiento y capacidades del CONICET. Se trata de
complementar, y explorar herramientas y necesidades, consensuando
instrumentos y procedimientos que multipliquen los efectos de inversién,
optimizando recursos y resultados.

Objetivo especifico C1.  Desarrollar y homologar procesos comunes con
otros organismos de CyT.

Acciones:

Curriculum Vitae unico, Sistemas Nacionales de equipamiento tal
como los Sistemas Nacionales que coordina el MINCyT, entre otros.

Obijetivo especifico C2.  Consolidar el vinculo y articular acciones con las
Universidades.

Acciones:

Adecuacion normativa y fortalecimiento de estructuras de
investigacion conjunta.

Identificacion e impulso de agenda comun para el desarrollo del
ambito regional

Objetivo especifico C3. Facilitar la insercion de los doctores formados en
otros ambitos de la sociedad a través del programa +VALOR.DOC, entre
otros instrumentos.

Acciones:
Programa +VALOR.DOC
Otros Programas a definir
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Objetivo especifico C4.  Establecer Programas Globales de cooperacion

nacional con el objeto de integrar grupos de investigaciéon para abordar
problemas complejos bajo enfoques interdisciplinarios.

Acciones:

Proyecto Argentino de Monitoreo y Prospeccion de Ambientes
Acuaticos (PAMPA2)

Red para la Conservacién de los Ecosistemas Fluviales de la
Patagonia (Red Ecofluvial)

Red de Fortalecimiento de la Maricultura Costera Patagonica (RMCP)
Observatorio Nacional de la Degradacion de Tierras y Desertificacion
Red Argentina para el Estudio de la Atmosfera Superior (RAPEAS)
Nuevo Observatorio Virtual Argentino (NOVA)

Red de fortalecimiento de la Acuicultura (ReFACUA)

Plataforma interactiva de investigacion en ciencias sociales (PLIICS)
Plataforma de estudios Hidro-oceanograficos en buques

Programa del ambiente. Sistema Nacional de Datos Bioldgicos
(SNDB). Sistema de Monitoreo de la Degradacion de Tierras en la
Republica Argentina.

Obijetivo especifico C5.  Promover el intercambio cientifico y tecnolégico

estimulando la Cooperacion Internacional

Acciones:

Programas de Visitas Cientificas. Financiamiento de viaje y estadias
al pais de contraparte.

Programas de cooperacién bilateral. Financiamiento de proyectos de
investigacion bianuales y trianuales en tematicas especificas, en
conjunto con instituciones extranjeras.

Grupos de Investigacién Internacional (GlI)

Estadias de Investigadores y/o expertos extranjeros en Argentina
Laboratorios internacionales asociados (LIA)

Centros Internacionales de Investigacion
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| D - Divulgar el impacto positivo de la Ciencia y de la acciéon del CONICET |

Se promueve y apoya la participacion de investigadores en programas del
MINCyT y en actividades abiertas a la comunidad en distintas localidades del
pais, para que los investigadores acerquen la ciencia a la sociedad. No soélo
porque el Estado necesita recursos humanos altamente calificados, sino ademas
porque el pais necesita tanto de la transferencia del conocimiento para su
crecimiento y la transformacion de la matriz productiva como para revalorizar y
promover la ciencia. Asimismo, divulgar la actividad de los agentes permite
transparentar a la sociedad el resultado de la inversion de los recursos
financieros del estado dedicados al area.

Objetivo especifico D1.  Potenciar la comunicacién de la acciéon e impacto
de la actividad del CONICET acercando la ciencia a la sociedad.

Acciones:

Plan de comunicacion institucional (Textos de divulgacion; CONICET
Documental; Museos)

Fomento de la vocaciones cientificas mediante implementacion del
Programa VOC.AR y Pais Ciencia.

Objetivo especifico D2.  Disponer para todo el publico y la investigacion
las colecciones alojadas en el Museo Argentino de Ciencias Naturales
(MACN).

Acciones:

Actualizacién permanente del Registro Nacional de Yacimientos,
Colecciones y Restos Paleontolégicos y el Registro de infractores.

Realizacion de actividades segun nivel escolar y para todos los
visitantes.

Sistematizacion, digitalizacion y geo-referenciacion de las colecciones

Proteccion y preservacion.

| E - Modernizar la gestién
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Se trata de mejorar la disponibilidad de registros y bases de datos y de una
evaluacion y revision profunda de procesos y normativas del organismo para
acompanar el crecimiento actual y futuro, definiendo indicadores de y para la
gestidn, entre otras acciones prioritarias.

Objetivo especifico E1. Fortalecer la gestidén institucional de la red.
Acciones:

Autoevaluacion Institucional en los CCT
Ejecucion Planes de Mejora Institucional en los CCT
Formulacién del Plan Estratégico en los CCT

Objetivo especifico E2. Incorporar, en el marco de la discusion paritaria,
la revision y actualizacion de las bases normativas del CONICET.

Acciones:

Propuesta de actualizacion de la estructura escalafonaria propia de
CONICET que abarque a la totalidad del personal

Nuevo Estatuto

Objetivo especifico E3. Mejorar la capacidad de gestion interna y la
optimizacién de procesos y bases de datos para contar con instrumentos
adecuados para la toma de decisiones.

Acciones:
Reingenieria de procesos
Revisién de instrumentos de gestion

Objetivo especifico E4. Fortalecer la planta de personal administrativo en
el corto plazo.

Gestién de cargos para el incremento de la planta financiada de
personal administrativo
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Objetivo especifico E5. Promover el fortalecimiento de Derechos de los
agentes CONICET.

Acciones:

Espacio de intercambio y didlogo para generar acuerdos y consensos

4. ACRONIMOS UTILIZADOS

ACyT: Actividades Cientificas y Tecnolégicas

CCT: Centros Cientificos Tecnologicos

CICyT: Carrera del Investigador Cientifico y Tecnolégico
CONICET: Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
CPA: Carrera del Personal de Apoyo

CyT: Ciencia y Técnica

[+D: Investigacion y Desarrollo

MINCyT: Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion Productiva
PBI: Producto Bruto Interno

PEA: Poblacién Econdmicamente Activa

PMI: Plan de Mejora Institucional

SNCTI: Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion
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