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El si guien te ma nual sis te ma ti za dos ex pe rien cias de re pa ra ción do cu men tal de le -

ga jos de per so nal de víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do rea li za das en el Con se jo
Na cio nal de In ves ti ga cio nes Cien tí fi cas y Téc ni cas (CO NI CET) en tre 2020 y 2023 y
en la com pa ñía pe tro le ra YPF en 2015. Es te ma te rial tie ne el ob je ti vo de com par tir

las lec cio nes apren di das en es te ca mino y co la bo rar con otras ins ti tu cio nes o em -
pre sas que quie ran em pren der ac cio nes si mi la res. Se ana li zan los de sa �os que su -

po ne el pro ce so de re cons truc ción de nó mi nas de re pre salia dos y re pre salia das,
las ta reas des ple ga das en la re pa ra ción do cu men tal de los le ga jos y las ac ti vi da des
de or ga ni za ción de los ac tos de ho me na jes. Las ex pe rien cias y re co men da cio nes

reu ni das en es te tex to se sus cri ben al ám bi to la bo ral. Sin em bar go, anhe la mos
pue dan ser úti les tam bién pa ra aque llas en ti da des edu ca ti vas, sin di ca les, de por ti -

vas, so cia les y otras or ga ni za cio nes sin fi nes de lu cro que de seen en ca rar ac ti vi da -
des aná lo gas.
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Pre fa cio
por Ma rio Pe cheny1

El Con se jo Na cio nal de In ves ti ga cio nes Cien tí fi cas y Téc ni cas de la Ar gen ti na (CO -
NI CET), en 2020, lue go de ca si cua tro dé ca das de de mo cra cia, creó la Co mi sión de
la Me mo ria. Las prin ci pa les ra zo nes pa ra ello fue ron éti cas y po lí ti cas: co no cer y
hon rar la me mo ria de las víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do vin cu la das al or ga nis -
mo de cien cia, asu mir res pon sa bi li da des ins ti tu cio na les y lle var a ca bo prác ti cas
de re pa ra ción. Co mo se ña la mos en el mo men to de la crea ción de la Co mi sión y el
de sa rro llo de las pri me ras ta reas, re sul ta ba pa ra dó ji co que un or ga nis mo de in ves -
ti ga ción no se in ves ti ga ra a sí mis mo, y más aún cuan do al ber ga ba en su seno a in -
ves ti ga do ras e in ves ti ga do res que ha cen de la me mo ria del te rro ris mo de Es ta do y
de los de re chos hu ma nos su ob je to de es tu dio.

Las ta reas y los re sul ta dos de la Co mi sión de la Me mo ria han si do va ria dos y am -
plia men te re co no ci dos. Al gu nos pue den con sul tar se en la pá gi na web del CO NI -
CET, y tam bién se ha pu bli ca do un pri mer li bro de gran va lor. La Co mi sión, ade -
más, con ti núa in ves ti gan do.

La ex pe rien cia de la Co mi sión nos de jó apren di za jes so bre di ver sas bue nas prác ti -
cas. A la ho ra de tra ba jar ins ti tu cio nal men te en pos de la me mo ria, la ver dad y la
jus ti cia —acom pa ña das de re pa ra ción—, las mo ti va cio nes éti co-po lí ti cas im pli can
to mar de ci sio nes so bre di ver sas de fi ni cio nes: ¿qué se con si de ra te rro ris mo de Es -
ta do?, ¿a quié nes se in clu ye en tre las víc ti mas?, ¿qué pe río do se to ma co mo re fe -
ren cia? Asi mis mo, la re pa ra ción no se re du ce, por ejem plo, a re ha cer un le ga jo con
la in for ma ción co rrec ta, sino que tam bién in vo lu cra ri tua les pri va dos y pú bli cos
con sus pro pias re glas, re co men da cio nes y ob je tos —pla cas, fo to gra �as—, ade más
de cui da dos es pe cí fi cos. To do ello su po ne un sa ber ha cer.

La me mo ria y su po lí ti ca no se dan en un pun to fi jo en el tiem po ni cons ti tu yen un
cie rre de fi ni ti vo, sino que son pro ce sos en cons tan te cons truc ción. Las ten sio nes
en torno a la me mo ria es tán siem pre pre sen tes, aun que en de ter mi na das co yun tu -
ras se acen túan y se con vier ten en te rre nos de dis pu ta. En sus for mas más ex tre -
mas, es tas ten sio nes pue den de ri var en po lí ti cas de ol vi do y bo rra mien to, des truc -
ción de re gis tros o rees cri tu ras au to ri ta rias de la his to ria que bus can res tau rar la
vio len cia y el hos ti ga mien to. De ahí la im por tan cia de con tar con res guar dos � si -
cos que pro te jan la do cu men ta ción cuan do cam bian los vien tos po lí ti cos.
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Es te ma nual tie ne, al me nos, un do ble va lor. En pri mer lu gar, sin te ti za lo que la
Co mi sión de la Me mo ria del CO NI CET, en la plu ma de dos de sus miem bros, con -
si de ra bue nas prác ti cas pa ra abor dar el te ma de la me mo ria de las vio len cias des -
de el Es ta do en el seno de ins ti tu cio nes pú bli cas y otras or ga ni za cio nes. Es tas
prác ti cas re quie ren con cep tua li za ción, ex pli ca ción, jus ti fi ca ción y tra duc ción en
re co men da cio nes con cre tas de ri va das de la ex pe rien cia y el aná li sis. Por eso, el ob -
je ti vo es que pue dan de sa rro llar se ta reas si mi la res en otras ins ti tu cio nes y or ga ni -
za cio nes del país, y fue ra de él. En se gun do lu gar, el re gis tro de las prác ti cas que
cons ti tu ye el li bro es en sí mis mo una bue na prác ti ca. Mues tra que se tra ta de un
pro ce so con ti nuo, nun ca aca ba do, que el pa sa do tie ne sus hue llas hoy; que en el
fu tu ro es ta mis ma u otra Co mi sión po drá to mar otros pe río dos co mo su pa sa do y
re co ger tes ti mo nios, pro ce sar mie dos, ana li zar do cu men tos, re pa rar ar bi tra rie da -
des, des-agra viar. El tra ba jo so bre el pa sa do es un mo do de re gis trar tam bién el
pre sen te.

El ma nual re su me de ma ne ra or de na da có mo pue den abor dar se los de sa �os re la -
ti vos a la do cu men ta ción ri gu ro sa, así co mo el re to de “po ner ese co no ci mien to so -
cial al al can ce de la so cie dad”, val ga la re dun dan cia. De he cho, el ma nual en sí
mis mo es par te de la res pues ta a di chos de sa �os: plas ma con pre ci sión y sín te sis
los pro ce di mien tos se gui dos (prin ci pal men te, aun que no ex clu si va men te, por la
Co mi sión de la Me mo ria del CO NI CET) y po ne a dis po si ción pú bli ca el co no ci -
mien to prác ti co ad qui ri do.

No ex ten de ré de ma sia do es tas lí neas, pues to do es tá en las pá gi nas que si guen,
que re sul tan su fi cien te men te cla ras. Sin em bar go, qui sie ra in sis tir en que ca da una
de las sec cio nes no so lo se fun da men ta en el re gis tro de los he chos (res tau rar ver -
da des) ni en lo téc ni co (en men dar erro res), sino que tam bién abre es pa cio a cues -
tio nes éti co-po lí ti cas, sub je ti vas y emo cio na les. Bas te un ca so:

El ac to de re pa ra ción do cu men tal ins cri be en el le ga jo per so nal de las víc ti mas la
ver dad his tó ri ca. En la ma yo ría de los ca sos, se de ja cons tan cia de que no de ja ron de
asis tir a su tra ba jo por vo lun tad pro pia, co mo po dría de du cir se del tér mino 'aban -
dono de ser vi cio'. O, cuan do fi gu ra que han re nun cia do, se de ja asen ta do que no lo
hi cie ron mo tu pro prio. Es de cir, se re gis tra que fue ron per so nas for za das a di mi tir por
la per se cu ción po lí ti ca, que les im pe día con ti nuar asis tien do a sus tra ba jos por que
allí po dían ser lo ca li za das, se cues tra das y des apa re ci das con ma yor fa ci li dad por las
fuer zas re pre si vas.

Ese pá rra fo ilus tra lo que he que ri do ex pre sar: allí se ob ser va la vo lun tad de re po -
ner un com po nen te de ver dad em píri ca (la ver dad de los he chos, la ver dad his tó ri -
ca), un com po nen te téc ni co-bu ro crá ti co (el le ga jo es ta ba mal; aho ra, co rre gi do, es -
tá bien) y com po nen tes sub je ti vos. Aun que sea en par te, la re pa ra ción con tri bu ye
a sa nar he ri das en fa mi lia res y se res que ri dos cuan do la per so na ya no es tá, a ali -
viar las pro pias he ri das de los so bre vi vien tes y a brin dar una res pues ta res tau ra ti -
va en sen ti do co lec ti vo an te un pa sa do trau má ti co.

Pa ra con cluir, qui sie ra agre gar otra di men sión re la ti va al pre sen te: to das las ins ti -
tu cio nes man tie nen re gis tros, des de los más fríos, pro pios del pa pe le río bu ro crá ti -



7

co, has ta los más sub je ti vos, plas ma dos en múl ti ples so por tes. Los do cu men tos
con nú me ro de re so lu ción y los frag men tos de bio gra �as que se ex pre san a ca da
mo men to son, en de fi ni ti va, los ma te ria les con los que se cons trui rá el pa sa do en
el fu tu ro.

1 Di rec tor de CO NI CET, re pre sen tan te de la Gran Área de Cien cias So cia les y Hu ma -
ni da des. Li cen cia do en Cien cia Po lí ti ca por la Uni ver si dad de Bue nos Ai res y doc tor
en Cien cia Po lí ti ca por la Uni ver si dad de Pa rís III, Fran cia. Pro fe sor Ti tu lar Re gu lar
de la Fa cul tad de Cien cias So cia les de la Uni ver si dad de Bue nos Ai res. Miem bro de
la Co mi sión de la Me mo ria.
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1. In tro duc ción

En el mar co del De cre to del Po der Eje cu ti vo Na cio nal N.º 1199/2012, la Ley N.º
27.656 y el De cre to N.º 775/2022, el Es ta do ar gen tino ins tó a di ver sos mi nis te rios, or -

ga nis mos, em pre sas y otras en ti da des des cen tra li za das de la Ad mi nis tra ción Pú -
bli ca Na cio nal a lle var a ca bo una re pa ra ción do cu men tal de los le ga jos del per so -
nal que fue víc ti ma del te rro ris mo de Es ta do en la Ar gen ti na. Es te ac to cons ti tu ye

un des agra vio ha cia to das aque llas per so nas a quie nes se les con sig nó erró nea -
men te que ha bían he cho “aban dono de ser vi cios”, que fue ron de cla ra das “pres cin -

di bles” o exo ne ra das por “ce san tías injus ti fi ca das”, cuan do en rea li dad es tán des -
apa re ci das o fue ron ase si na das du ran te la úl ti ma dic ta du ra cí vi co-mi li tar (1976-
1983).1

Ha cia fi nes de 2020, el Con se jo Na cio nal de In ves ti ga cio nes Cien tí fi cas y Téc ni cas

(CO NI CET) ini ció una re vi sión de su his to ria re cien te con el ob je ti vo de re co no cer
las for mas de per se cu ción po lí ti ca su fri das du ran te la dic ta du ra, re cu pe rar las his -
to rias de tra ba ja do res y tra ba ja do ras re pre salia dos y abor dar la re pa ra ción do cu -

men tal de sus le ga jos. Pa ra ello, se con for mó la Co mi sión de la Me mo ria, que, lue -
go de tres años de tra ba jo, lo gró ho me na jear a quin ce be ca rios, be ca rias, in ves ti ga -

do res, in ves ti ga do ras y per so nal ad mi nis tra ti vo que fue ron víc ti mas del te rro ris mo
de Es ta do mien tras tra ba ja ban en el prin ci pal or ga nis mo de cien cia y téc ni ca del
país. 2

A di fe ren cia de otras ini cia ti vas si mi la res, en el CO NI CET se pro pu so tam bién re -
co no cer a quie nes pue de de no mi nar se víc ti mas en un sen ti do am plio: aque llas

per so nas que fue ron ce san tea das del or ga nis mo y que, en mu chos ca sos, fue ron
apre sa das o se vie ron for za das a par tir rum bo al exi lio —in terno o ex terno— pa ra

sal va guar dar sus vi das.

El tra ba jo y las lí neas de in ves ti ga ción de sa rro lla das por la Co mi sión de la Me mo -

ria del CO NI CET se nu trie ron y en ri que cie ron con la ex pe rien cia pre via de re pa -
ra ción do cu men tal rea li za da en la em pre sa YPF en 2015. A par tir de la fir ma de un

con ve nio de asis ten cia téc ni ca en tre el CO NI CET y la com pa ñía pe tro le ra, se in -
ves ti ga ron, do cu men ta ron y re pa ra ron los le ga jos de 42 em plea dos y em plea das
que fue ron víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do, quie nes fue ron re co no ci dos y ho -

me na jea dos en oc tu bre de 2015.3

El CO NI CET no so lo de sa rro lló un pro yec to ins ti tu cio nal pen dien te des de la re cu -

pe ra ción de la de mo cra cia en 1983, sino que tam bién bus có sal dar una deu da con
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su co mu ni dad. Se da ba la pa ra do ja de que un Con se jo Na cio nal de In ves ti ga cio nes
no hu bie ra in ves ti ga do su pro pia his to ria re cien te. Ade más, co mo prin ci pal or ga -

nis mo de cien cia y téc ni ca del país, asu mió el de sa �o de do cu men tar con ri gor es -
ta re pa ra ción y po ner ese co no ci mien to al al can ce de la so cie dad.4

Gra cias a las lec cio nes apren di das en es tas dos ex pe rien cias —en CO NI CET y en
YPF—, ela bo ra mos el pre sen te ma nual. Nues tro ob je ti vo es sis te ma ti zar y com par -

tir los apren di za jes ob te ni dos pa ra ofre cer un do cu men to que sir va co mo guía y
orien ta ción a otras ins ti tu cio nes, em pre sas o de pen den cias que de seen em pren der

ac cio nes si mi la res.

Si bien su ge ri mos se guir los pa sos que se de ta llan a con ti nua ción, re co men da mos

que el pro yec to ins ti tu cio nal sea lo su fi cien te men te fle xi ble pa ra adap tar se a la
cul tu ra de ca da ins ti tu ción, or ga nis mo o em pre sa. Es to per mi ti rá que ca da ini cia ti -
va ad quie ra la im pron ta y el es ti lo que me jor ca rac te ri cen su idio sin cra sia, al tiem -

po que pro pi cie una ex pe rien cia sig ni fi ca ti va, ori gi nal y crea ti va que in vo lu cre a la
ma yor canti dad po si ble de áreas in ter nas y per so nas. So lo un fuer te com pro mi so

ins ti tu cio nal con es tas ta reas re pa ra to rias con tri bui rá a hon rar la me mo ria de las
víc ti mas y sus deu dos, for ta le cer la de mo cra cia y ra ti fi car el com pro mi so con el
Nun ca Más.

1 Es te tra ba jo fue li de ra do por la Co mi sión de Tra ba jo por la Re cons truc ción de

Nues tra Iden ti dad, ges ta da en el año 2007 en el ám bi to de la en ton ces Se cre ta ría de

Obras Pú bli cas del Mi nis te rio de Pla ni fi ca ción Fe de ral, In ver sión Pú bli ca y Ser vi cios

de la Na ción. Pa ra co no cer más so bre los tra ba jos de re pa ra ción do cu men tal de le ga -

jos rea li za dos por la Co mi sión de Tra ba jo por la Re cons truc ción de Nues tra Iden ti -

dad, con sul tar: h�ps://www.ar gen ti na.gob.ar/obras-pu bli cas/co mi sion-ddhh/no ti cias.

So bre la his to ria de es ta Co mi sión, véa se: Ba lé, Cin thia (2018). Me mo ria e iden ti dad du -
ran te el kir ch ne ris mo la “re pa ra ción” de le ga jos la bo ra les de em plea dos es ta ta les des apa re ci -

dos. Co lec ción de e-books “En tre los li bros de la bue na me mo ria”. La Pla ta, UNLP,

UNGS, UNM.

2 El or ga nis mo em pren dió la ini cia ti va de re vi sión his tó ri ca a par tir de la con for ma -

ción de la Co mi sión de la Me mo ria, crea da por la Re so lu ción N.º RE SOL-2021-634-

APN-DIR#CO NI CET, dis po ni ble en lí nea en: h�ps://www.CO NI CET.gov.ar/wp-con -

tent/uploads/RS-2021-25750717-APN-DIR CO NI CET.pdf.

3 Par te de es te Ma nual es el re sul ta do del Con ve nio Es pe cí fi co de Asis ten cia Téc ni ca

en tre YPF y CO NI CET, en el que el in ves ti ga dor San tia go Ga ra ño ase so ró, en tre ma -
yo y di ciem bre de 2015, so bre el pro ce so de re pa ra ción de los le ga jos, la en tre ga a los

fa mi lia res y el ac to de ho me na je rea li za do (Re so lu ción N.° 2550/2015 del Di rec to rio

del CO NI CET del 24 de ju nio de 2015). So bre las ta reas de ase so ra mien to, con sul tar:

h�ps://www.co ni cet.gov.ar/un-in ves ti ga dor-del-co ni cet-tras-la-res ti tu cion-del-le ga jo-

de-42-tra ba ja do res-de-ypf-des apa re ci dos/; tam bién hay una pie za au dio vi sual que

re gis tra el ac to de ho me na je: h�ps://www.you tu be.com/wa tch?v=gau2o C Qz-ug.

4 La la bor de re pa ra ción do cu men tal rea li za da en las uni ver si da des na cio na les ha si -

do un in su mo es en cial a la ho ra de pen sar las for mas de re pa ra ción en YPF y en CO -

NI CET. Un hi to de re fe ren cia es la pio ne ra nor ma ti va san cio na da el 18 de mar zo de
2016, por la Uni ver si dad Na cio nal de La Pla ta (UNLP), en el mar co del Pro gra ma de

Re pa ra ción de Le ga jos de in te gran tes de la co mu ni dad uni ver si ta ria víc ti mas del te -

rro ris mo de Es ta do. La Re so lu ción N.° 207/16 de la UNLP, es tá dis po ni ble en:

h�p://se di ci.unlp.edu.ar/bi ts tream/hand le/10915/125567/Do cu men to _ com ple to.pdf-

https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas/comision-ddhh/noticias
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/RS-2021-25750717-APN-DIRCONICET.pdf
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/RS-2021-25750717-APN-DIRCONICET.pdf
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/RS-2021-25750717-APN-DIRCONICET.pdf
https://www.conicet.gov.ar/un-investigador-del-conicet-tras-la-restitucion-del-legajo-de-42-trabajadores-de-ypf-desaparecidos/
https://www.conicet.gov.ar/un-investigador-del-conicet-tras-la-restitucion-del-legajo-de-42-trabajadores-de-ypf-desaparecidos/
https://www.youtube.com/watch?v=gau2oCQz-ug
http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/125567/Documento_completo.pdf-PDFA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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PDFA.pdf?se quen ce=1&isA llo wed=y. Pa ra co no cer la ex pe rien cia de re pa ra ción en la

Uni ver si dad Na cio nal de La Pla ta, véa se: Go doy, Gua da lu pe (2020). Sis te ma ti za ción de

la ex pe rien cia del Pro gra ma Re pa ra ción, Di gi ta li za ción y Pre ser va ción de le ga jos de es tu -

dian tes, gra dua dxs y tra ba ja do r xs de la UNLP víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do. Tra ba jo

fi nal de la Es pe cia li za ción en Ges tión de la Edu ca ción Su pe rior Ins ti tu to de In ves ti -
ga cio nes en Edu ca ción Su pe rior, Fa cul tad de Odon to lo gía, UNLP. Dis po ni ble en lí -

nea en: h�p://se di ci.unlp.edu.ar/bi ts tream/hand le/10915/115279/Do cu men to _ com ple -

to.pdf?se quen ce=1. Acer ca de la ex pe rien cia de la Uni ver si dad Na cio nal del Li to ral,

ver: In for me de la Co mi sión de Re pa ra ción Do cu men tal contra el Te rro ris mo de Es ta do,

apro ba do por Re so lu ción del Con se jo Su pe rior N.º 437 del 10 de oc tu bre de 2019 (dis -

po ni ble en lí nea en: h�ps://web9.unl.edu.ar/no ti -

cias/img/thumbs/news/43438/Res.%20C.S.%20N%C2%BA%20437%20del%2010-10-

19%20Exp te.%20N%C2%BA%20REC-1001516-19_v ga.pdf ); so bre la ex pe rien cia de la

Fa cul tad de Fi lo so �a y Le tras de la Uni ver si dad de Bue nos Ai res, con sul tar: Ca sa re to,
Sa man ta y Da leo, Gra cie la (2020). Dic ta du ra y uni ver si dad. La Fa cul tad de Fi lo so �a y

Le tras en tiem pos del Es ta do te rro ris ta. Bue nos Ai res, EU DE BA; so bre el Pro gra ma de

pre ser va ción do cu men tal, in ves ti ga ción, for ma ción y ex ten sión “La Fa cul tad de Hu -

ma ni da des y Ar tes. His to ria, me mo ria y po lí ti ca”, ver: Viano, Cris ti na y Lu cia ni, Lau -

ra (2021). La Fa cul tad de Fi lo so �a y Le tras: de la Uni ver si dad Na cio nal del Li to ral a la Uni -

ver si dad Na cio nal de Ro sa rio. Es tu dios so bre su His to ria. Ro sa rio; FyH edi cio nes; acer ca

de las po lí ti cas de re pa ra ción de la Uni ver si dad Na cio nal del Sur, con sul tar:

h�ps://www.co ni cet.gov.ar/co mi sion de la me mo ria/pu bli ca cio nes-2/.

http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/125567/Documento_completo.pdf-PDFA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/115279/Documento_completo.pdf?sequence=1
http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/115279/Documento_completo.pdf?sequence=1
http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/115279/Documento_completo.pdf?sequence=1
https://web9.unl.edu.ar/noticias/img/thumbs/news/43438/Res.%20C.S.%20N%C2%BA%20437%20del%2010-10-19%20Expte.%20N%C2%BA%20REC-1001516-19_vga.pdf
https://web9.unl.edu.ar/noticias/img/thumbs/news/43438/Res.%20C.S.%20N%C2%BA%20437%20del%2010-10-19%20Expte.%20N%C2%BA%20REC-1001516-19_vga.pdf
https://web9.unl.edu.ar/noticias/img/thumbs/news/43438/Res.%20C.S.%20N%C2%BA%20437%20del%2010-10-19%20Expte.%20N%C2%BA%20REC-1001516-19_vga.pdf
https://web9.unl.edu.ar/noticias/img/thumbs/news/43438/Res.%20C.S.%20N%C2%BA%20437%20del%2010-10-19%20Expte.%20N%C2%BA%20REC-1001516-19_vga.pdf
https://www.conicet.gov.ar/comisiondelamemoria/publicaciones-2/
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2. Mar co ju rí di co pa ra pro yec tos
de re pa ra ción de le ga jos

2.1. De cre to N.º 1199/2012 y nor mas re gla men ta rias

La Jun ta Mi li tar dis pu so la ex pul sión del ám bi to la bo ral de mi les de per so nas a
tra vés de un ac cio nar sis te má ti co e inti mi da to rio, que ope ró tan to an tes co mo des -
pués del se cues tro y la des apa ri ción de tra ba ja do res y tra ba ja do ras es ta ta les. Pa ra
im ple men tar es tos des pi dos ma si vos, se uti li za ron las Le yes N.º 21.260 y N.º 21.274.
Ade más de un des gua ce de la Ad mi nis tra ción Pú bli ca Na cio nal, es tas dis po si cio -
nes des en ca de na ron una evi den te adul te ra ción do cu men tal de los su ce sos rea les,
con sig nan do erró nea men te co mo cau sal del ce se la bo ral tér mi nos co mo “ba ja”,
“ce san tía”, “sus pen sión”, “li mi ta ción de ser vi cios” y “des pi do”.1

Fren te a es ta si tua ción, y en aten ción a la res pon sa bi li dad que le co rres pon de al
Es ta do Na cio nal de ge ne rar ac cio nes de re pa ra ción que ins cri ban la ver dad his tó -
ri ca en la me mo ria co lec ti va de las ge ne ra cio nes ac tua les y fu tu ras, re sul ta im pres -
cin di ble do cu men tar ade cua da men te las cir cuns tan cias en que ocu rrie ron es tos
he chos y sus con se cuen cias en el mar co del te rro ris mo de Es ta do.

En es te con tex to, el De cre to del Po der Eje cu ti vo Na cio nal N.º 1199/2012, san cio na do
en ju lio de 2012, dis pu so la ins crip ción de la con di ción de de te ni do/a-des apa re ci -
do/a en los le ga jos de aque llas per so nas que, sien do per so nal de la Ad mi nis tra ción
Pú bli ca Na cio nal, fue ron víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do. Es ta nor ma re co no ce
que es un de ber del Es ta do de mo crá ti co con sig nar en los le ga jos de per so nal la
ver dad his tó ri ca res pec to de la au tén ti ca cau sal del ce se de la re la ción la bo ral. Es te
ac to im pli ca una en mien da ma te rial de los do cu men tos pú bli cos y cons ti tu ye una
re pa ra ción sim bó li ca pa ra los fa mi lia res, com pa ñe ros y com pa ñe ras de tra ba jo y
mi li tan cia de las víc ti mas.2

En es te mar co, la Co mi sión de Tra ba jo por la Re cons truc ción de Nues tra Iden ti -
dad im pul só el re le va mien to del per so nal de la Ad mi nis tra ción Pú bli ca Na cio nal
que fue víc ti ma de des apa ri ción for za da, ade más de li de rar otras ac ti vi da des des ti -
na das a la iden ti fi ca ción, pre ser va ción y cla si fi ca ción de in for ma ción, tes ti mo nios
y do cu men tos re la cio na dos con el ac cio nar del te rro ris mo de Es ta do.3

Es ta Co mi sión ha iden ti fi ca do y re cu pe ra do los le ga jos la bo ra les de cien tos de tra -
ba ja do res y tra ba ja do ras des apa re ci dos, quie nes se de sem pe ña ban en di ver sos or -
ga nis mos y em pre sas de la Ad mi nis tra ción Pú bli ca Na cio nal. Asi mis mo, ha lle va -
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do a ca bo nu me ro sos ac tos con me mo ra ti vos, en los cua les se con vo có a las fa mi lias
de las per so nas ho me na jea das pa ra en tre gar les una co pia del le ga jo re pa ra do.

2.2. Crea ción de la Co mi sión de la Me mo ria del CO NI CET

Pa ra otor gar le un mar co ins ti tu cio nal per ma nen te y for ta le cer las ta reas de in ves ti -
ga ción y ho me na je, el 23 de mar zo de 2021 el CO NI CET apro bó la Re so lu ción N.º
634/2021, que dio lu gar a la crea ción de la Co mi sión de la Me mo ria. Es ta re so lu -
ción se ba só en el De cre to del Po der Eje cu ti vo Na cio nal N.º 1199/2012, que ha bía
ins ta do a las en ti da des des cen tra li za das de la Ad mi nis tra ción Pú bli ca a lle var a ca -
bo la re pa ra ción do cu men tal co mo ac to de des agra vio ha cia aque llos tra ba ja do res
y tra ba ja do ras a quie nes se les con sig nó erró nea men te la cau sal de ce se de sus
fun cio nes cuan do, en rea li dad, fue ron víc ti mas de gra ví si mas vio la cio nes a los de -
re chos hu ma nos co me ti das du ran te el te rro ris mo de Es ta do.4 De es te mo do, se ofi -
cia li zó la la bor de un gru po de miem bros del CO NI CET que, des de me ses an tes,
se ha bía plan tea do ho me na jear y re pa rar a las vic ti mas de la úl ti ma dic ta du ra cí vi -
co-mi li tar ar gen ti na (1976-1983).

Si bien el CO NI CET ya ha bía lle va do a ca bo ac cio nes en el pa sa do pa ra re cor dar a
los/as des apa re ci dos/as y la per se cu ción que su frió la ac ti vi dad cien tí fi ca en tre 1976
y 1983, en es ta opor tu ni dad el ob je ti vo fue más allá. No se tra tó so lo de con me mo -
rar a quie nes fue ron ase si na dos o des apa re ci dos, sino tam bién de sub sa nar otros
da ños e injus ti cias su fri dos por su per so nal en un sen ti do am plio.

Es to in clu yó a quie nes fue ron des pe di dos, ce san tea dos o exo ne ra dos; a quie nes
fue ron en car ce la dos por ra zo nes po lí ti cas; a quie nes se vie ron for za dos al exi lio in -
terno o ex terno; a quie nes, de bi do a esa per se cu ción, no pu die ron reu nir los re qui -
si tos ad mi nis tra ti vos pa ra ob te ner su ju bi la ción; y a quie nes no lo gra ron com ple -
tar sus be cas, pro yec tos o ta reas. En de fi ni ti va, el ho me na je bus có re pa rar sim bó li -
ca men te a to das las per so nas per ju di ca das por la vio len cia es ta tal.

2.3. Ob je ti vos de la Co mi sión de la Me mo ria

La re so lu ción de crea ción es ta ble ció los si guien tes ob je ti vos pa ra la Co mi sión de la
Me mo ria:

• Ela bo rar una nó mi na de tra ba ja do res y tra ba ja do ras del CO NI CET que fue ron
víc ti mas de la úl ti ma dic ta du ra cí vi co-mi li tar en un sen ti do am plio, in clu yen do
no so lo a ase si na dos/as y des apa re ci dos/as, sino tam bién a:

- exi lia dos/as (in ter nos y ex ter nos),
- so bre vi vien tes de cen tros clan des ti nos,
- pre sos/as po lí ti cos,
- ce san tea dos/as y exo ne ra dos/as,
- per so nas da das de ba ja,
- quie nes pre sen ta ron re nun cias o fue ron tras la da dos sin jus ti fi ca ción,
- quie nes su frie ron la can ce la ción de be cas o li cen cias sin go ce de suel do.
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• Pro pi ciar la ins crip ción de la con di ción de de te ni do/a -des apa re ci do/a o ase si -
na do/a en los le ga jos de los/as agen tes del CO NI CET que fue ron víc ti mas del
ac cio nar ilí ci to del Es ta do du ran te la úl ti ma dic ta du ra y de jar cons tan cia de los
mo ti vos rea les que de ter mi na ron la in te rrup ción de su de sem pe ño la bo ral.

• Im pul sar ini cia ti vas de ho me na je y re pa ra ción pa ra tra ba ja do res y tra ba ja do ras
des apa re ci dos o ase si na dos por mo ti vos po lí ti cos du ran te la úl ti ma dic ta du ra cí -
vi co-mi li tar.

• Ga ran ti zar el ac ce so a las fuen tes do cu men ta les y ar chi vos ins ti tu cio na les del
CO NI CET, ade más de pro mo ver la pro tec ción de es tos re po si to rios, que po seen
un al to va lor his tó ri co.5

2.4. Ac ti vi da des de la Co mi sión

En el CO NI CET, la re pa ra ción do cu men tal de le ga jos se ins cri be en un for ma to
ins ti tu cio nal ca rac te rís ti co del mo vi mien to de de re chos hu ma nos: una co mi sión
de me mo ria. Es te en fo que tras cien de las ini cia ti vas pun tua les de ho me na je y las
efe mé ri des, co mo el 24 de mar zo —Día Na cio nal de la Me mo ria por la Ver dad y la
Jus ti cia— o el 10 de di ciem bre —Día de los De re chos Hu ma nos, en el que se con -
me mo ra uno de los com pro mi sos mun dia les más re vo lu cio na rios: la De cla ra ción
Uni ver sal de los De re chos Hu ma nos (DUDH)—.

La Co mi sión de la Me mo ria ad qui rió un ca rác ter per ma nen te e in vo lu cra a di ver -
sos miem bros, es ca la fo nes y ge ren cias del or ga nis mo. Es tá con for ma da, has ta la
fe cha, por re pre sen tan tes de dis tin tas áreas del CO NI CET, co mo las vi ce pre si den -
cias, per so nal de re cur sos hu ma nos, ase so res le ga les, miem bros del Di rec to rio, in -
ves ti ga do res/as, be ca rios/as y re pre sen tan tes sin di ca les.

Ade más, se cons ti tu yó un equi po de in ves ti ga ción con el ob je ti vo de re cu pe rar las
his to rias de las víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do, re cons truir los me ca nis mos re -
pre si vos apli ca dos por el CO NI CET pa ra efec tuar ba jas, ce san tías o ex pul sio nes de
per so nal, y do cu men tar la his to ria re cien te del Con se jo.

De bi do a la fuer te des cen tra li za ción del or ga nis mo a lo lar go del país, se pro mo vió
la crea ción de su b co mi sio nes de la me mo ria en las se des re gio na les y lo ca les, co -
mo los Cen tros Cien tí fi cos Tec no ló gi cos (CCT) de la Pa ta go nia Nor te y NOA Sur,
la Uni ver si dad Na cio nal de San tia go del Es te ro, la Uni ver si dad Na cio nal del Sur
en Bahía Blan ca, la Uni ver si dad Na cio nal de Cór do ba, y la Uni ver si dad Na cio nal
de Cu yo. Es tas su b co mi sio nes go zan de am plia au to no mía y cuen tan con in ser cio -
nes ins ti tu cio na les pro pias. Asi mis mo, se im pul só la pre ser va ción y pues ta en va -
lor del Ar chi vo Ins ti tu cio nal.6

Des de el prin ci pio, se com pren dió que no se par tía de ce ro, sino que era fun da -
men tal in ter cam biar ex pe rien cias con otros or ga nis mos e ins ti tu cio nes que ya ha -
bían de sa rro lla do tra ba jos de ho me na je y re pa ra ción pa ra víc ti mas del te rro ris mo
de Es ta do.7 Por ello, co mo pri me ra ac ti vi dad de la Co mi sión de la Me mo ria, el 7 de
oc tu bre de 2021 se lle vó a ca bo la jor na da “De sa �os en la re cons truc ción de la me -
mo ria”. Es te even to pro pi ció un diá lo go en tre uni ver si da des na cio na les y or ga nis -
mos es ta ta les de cien cia y téc ni ca so bre la pro ble má ti ca de la re pa ra ción de las víc -
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ti mas del te rro ris mo de Es ta do.8 A quie nes bus quen em pren der ta reas si mi la res,
les re co men da mos ini ciar y man te ner in ter cam bios de es te ti po con or ga nis mos e
ins ti tu cio nes que cuen ten con ex pe rien cia en la re pa ra ción de le ga jos y en ho me -
na jes a víc ti mas del ac cio nar re pre si vo.

1 La Ley N.° 21.260, san cio na da el 24 de mar zo de 1976 y pu bli ca da en el Bo le tín Ofi cial

el 26 de mar zo de 1976, le gi ti mó la ex pul sión in me dia ta de to dos/as aque llos/as que
se en con tra ran “vin cu la dos/as a ac ti vi da des de ca rác ter sub ver si vo o di so cia dor” y de
aque llos/as que “en for ma abier ta, en cu bier ta o so la pa da pre co ni za ran o fo men ta ran
di chas ac ti vi da des”. La Ley N.° 21.274, san cio na da el 29 de mar zo de 1976 y pu bli ca da
en el Bo le tín Ofi cial el 2 de abril de 1976, im ple men tó el ré gi men tran si to rio pa ra tra -
ba ja do res y tra ba ja do ras pú bli cos, con el ob je ti vo de pro du cir un real y con cre to pro -
ce so de pu ra ti vo de la Ad mi nis tra ción Pú bli ca. Di cha re gla men ta ción de jó en sus pen -
so la es ta bi li dad en el em pleo pú bli co dis po nien do –dis cre cio nal men te, sin su ma rio
y sin mo ti va ción– que se pu die ra de jar ce san te a quie nes cons ti tu ye ran “un fac tor
real o po ten cial de per tur ba ción del nor mal fun cio na mien to del or ga nis mo al que
per te ne cían”. Los efec tos fue ron di fe ren cia les en am bos ca sos: aque llos/as que fue -
ron da dos de ba ja por “ra zo nes de se gu ri dad” que da ron ex pul sa dos/as de cual quier
ejer ci cio la bo ral po si ble en el ám bi to pú bli co y no te nían de re cho a per ci bir in dem -
ni za ción al gu na; e in clu so al gu nos/as eran inti ma dos/as a rein te grar las su mas per ci -
bi das co mo sa la rios. En cam bio, aque llos/as que fue ron da dos/as de ba ja por “ra zo -
nes de ser vi cio” po dían so li ci tar la re vi sión de la me di da to ma da y el pa go de in dem -
ni za ción acor de al Ar tícu lo 4 de la Ley, así co mo con ti nuar tra ba jan do en ins ti tu cio -
nes del or den pú bli co, siem pre que és tas apro ba ran nue va men te su in gre so. Pa ra
con sul tar so bre Ley N.° 21.260, véa se: h�ps://www.ar gen ti na.gob.ar/nor ma ti va/na cio -
nal/ley-21260-303521; y pa ra la N.° 21.274: h�ps://www.saij.gob.ar/21274-na cio nal-
lnn0000405-1976-03-29/123456789-0abc-de fg-g50-40000ncan yel.
2 Dic ta do el 19 de ju lio de 2012, y pu bli ca do en el Bo le tín Ofi cial el 20 de ju lio de 2012,
el De cre to N.° 1199 del Po der Eje cu ti vo Na cio nal ha es ta ble ci do un mar co nor ma ti vo
pa ra las re pa ra cio nes do cu men ta les de los le ga jos de per so nal de tra ba ja do res y tra -
ba ja do ras de or ga nis mos pú bli cos y em pre sas, víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do.
Ade más, in clu yó un pri mer lis ta do de ca sos de em plea dos y em plea das pú bli cos, en
cu yos le ga jos de bía rea li zar se la en mien da do cu men tal. Fue re gla men ta do por la Re -
so lu ción N.° 493/2012, pu bli ca da en el Bo le tín Ofi cial del 6 de di ciem bre de 2012, que
dis pu so el pro ce di mien to ad mi nis tra ti vo co rres pon dien te a las “re pa ra cio nes do cu -
men ta les”. De cre to N.° 1199/2012 dis po ni ble en lí nea en: h�ps://www.ar gen ti -
na.gob.ar/nor ma ti va/na cio nal/de cre to-1199-2012-199840/tex to.
3 Ba lé, Cin thia (2018), op. cit.
4 De cre to N.°1199 (2012), op. cit.

5 So bre la crea ción de es ta Co mi sión, véa se: Ga ra ño, San tia go (2023). “La Co mi sión
de la Me mo ria, a tres años de su for ma ción”. En: Ga ra ño, San tia go y Be ker man, Fa -
bia na (coor ds.). El CO NI CET en Dic ta du ra. Efec tos del te rro ris mo de Es ta do en la cien cia

ar gen ti na y for mas de re pa ra ción. Bue nos Ai res, CO NI CET. Dis po ni ble en lí nea en:
h�ps://ri.co ni cet.gov.ar/hand le/11336/245129.
6 Acer ca de las “su b co mi sio nes de la me mo ria” y los tra ba jos que se des ple ga ron en
el CCT Pa ta go nia Nor te, véa se: h�ps://pa ta go nia nor te.co ni cet.gov.ar/cien cia-y-de re -
chos-hu ma nos-mes-por-el-de re cho-a-la-iden ti dad-en-el-co ni cet-pa ta go nia-nor te/;
en el NOA Sur, véa se: h�ps://noa sur.co ni cet.gov.ar/del-si len cia mien to-a-la-me mo ria-
so cial/; y en la Uni ver si dad Na cio nal del Sur, con sul tar: h�ps://www.co ni -
cet.gov.ar/re pa ra cion-his to ri ca-a-in te gran tes-de-la-co mu ni dad-cien ti fi co-aca de mi ca-
de-bahia-blan ca-vic ti mas-del-te rro ris mo-de-es ta do/.

https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-21260-303521
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-21260-303521
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-21260-303521
https://www.saij.gob.ar/21274-nacional-lnn0000405-1976-03-29/123456789-0abc-defg-g50-40000ncanyel
https://www.saij.gob.ar/21274-nacional-lnn0000405-1976-03-29/123456789-0abc-defg-g50-40000ncanyel
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-1199-2012-199840/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-1199-2012-199840/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-1199-2012-199840/texto
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/245129
https://patagonianorte.conicet.gov.ar/ciencia-y-derechos-humanos-mes-por-el-derecho-a-la-identidad-en-el-conicet-patagonia-norte/
https://patagonianorte.conicet.gov.ar/ciencia-y-derechos-humanos-mes-por-el-derecho-a-la-identidad-en-el-conicet-patagonia-norte/
https://patagonianorte.conicet.gov.ar/ciencia-y-derechos-humanos-mes-por-el-derecho-a-la-identidad-en-el-conicet-patagonia-norte/
https://noasur.conicet.gov.ar/del-silenciamiento-a-la-memoria-social/
https://noasur.conicet.gov.ar/del-silenciamiento-a-la-memoria-social/
https://www.conicet.gov.ar/reparacion-historica-a-integrantes-de-la-comunidad-cientifico-academica-de-bahia-blanca-victimas-del-terrorismo-de-estado/
https://www.conicet.gov.ar/reparacion-historica-a-integrantes-de-la-comunidad-cientifico-academica-de-bahia-blanca-victimas-del-terrorismo-de-estado/
https://www.conicet.gov.ar/reparacion-historica-a-integrantes-de-la-comunidad-cientifico-academica-de-bahia-blanca-victimas-del-terrorismo-de-estado/
https://www.conicet.gov.ar/reparacion-historica-a-integrantes-de-la-comunidad-cientifico-academica-de-bahia-blanca-victimas-del-terrorismo-de-estado/
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7 Pa ra más in for ma ción so bre or ga nis mos e ins ti tu cio nes que rea li za ron tra ba jos de
ho me na je y de re pa ra ción, en tre otros, véa se: Gár gano, Ce ci lia (2015). Cien cia en dic ta -

du ra, tra yec to rias, agen das de in ves ti ga ción y po lí ti cas re pre si vas en Ar gen ti na. Bue nos Ai -
res, IN TA; Ga ra ño, San tia go (2015). In for me Téc ni co so bre el Pro ce so de Ela bo ra ción de la

Nó mi na de Tra ba ja do res y Tra ba ja do ras de Y.P.F. des apa re ci dos o ase si na dos por el ac cio nar
del Te rro ris mo de Es ta do. Bue nos Ai res, CO NI CET. So bre el fon do do cu men tal de la
Co mi sión de De re chos Hu ma nos del Per so nal de la CNEA, ver: h�ps://nu -
clea.cnea.gob.ar/co m mu ni ties/aa058ac7-b6ab-47ab-a200-a4e 7 ce1862; so bre la la bor
del Ins ti tu to Na cio nal de Tec no lo gía In dus trial, véa se: Re so lu ción N.° 27/2022 del 19
de mar zo de 2022, pa ra la re pa ra ción del le ga jo per so nal N.° 243, co rres pon dien te a la
de te ni da-des apa re ci da Ma ría del Car men Ju di th Ar te ro de Ju rkiewi cz (dis po ni ble en
lí nea en: h�ps://www.bo le ti no fi cial.gob.ar/de ta lleA vi so/pri me ra/259646/20220322);
acer ca de la re pa ra ción do cu men tal de le ga jos de la Fa cul tad de Cien cias Exac tas de
la Uni ver si dad de Bue nos Ai res, ver: h�ps://exac tas.uba.ar/ins ti tu cio nal/me mo ria-de -
re chos-hu ma nos/.
8 Par ti ci pa ron en el pri mer pa nel Gua da lu pe Go doy y Lu cía Abba �is ta del Pro gra ma
de Me mo ria y Re pa ra ción His tó ri ca de la Uni ver si dad Na cio nal de La Pla ta; Ga brie la
Águi la y Lau ra Lu cia ni del Pro gra ma de Pre ser va ción Do cu men tal “La Fa cul tad de
Hu ma ni da des y Ar tes: his to ria, me mo ria y po lí ti ca” de la Uni ver si dad Na cio nal de
Ro sa rio; y Fa bia na Alon so y Lu ciano Alon so de la Co mi sión de Re pa ra ción Do cu -
men tal contra el Te rro ris mo de Es ta do, Pro gra ma His to ria y Me mo ria de la Uni ver si -
dad Na cio nal del Li to ral. En el se gun do pa nel, ex pu sie ron: Lean dro Or te ga y Ro ber -
to Salim del Pro gra ma de De re chos Hu ma nos “Apun tes de la me mo ria” de la Uni ver -
si dad Na cio nal de Cu yo; Sil vi na Jen sen, Ma ría Lore na Mon te ro, Ana Inés Sei tz y Ma -
tías Ma ri no z zi del Nú cleo de Es tu dios so bre His to ria Re cien te, Me mo ria y De re chos
Hu ma nos de la Uni ver si dad Na cio nal del Sur y Va le ria Cha bran do y Mar cos Ka ry,
del Ar chi vo Pro vin cial de la Me mo ria de Cór do ba. Pos te rior men te, dia lo ga ron so bre
la po si ción de los or ga nis mos es ta ta les de cien cia y téc ni ca du ran te el te rro ris mo de
Es ta do: Ce ci lia Gár gano, in ves ti ga do ra del CO NI CET en el La bo ra to rio de In ves ti ga -
ción en Cien cias Hu ma nas, por el ca so del Ins ti tu to Na cio nal de Tec no lo gía Agro pe -
cua ria (IN TA); Hil da Lan za y Ru bén Fer nán dez, in te gran tes de la Co mi sión de De re -
chos Hu ma nos del Per so nal de la Co mi sión Na cio nal de Ener gía Ató mi ca (CNEA);
San tia go Ga ra ño en re la ción al ca so de YPF y Ma ría Cal de la ri, in ves ti ga do ra a car go
del in for me so bre CO NI CET du ran te la úl ti ma dic ta du ra cí vi co-mi li tar en la Ar gen -
ti na. So bre la jor na da, con sul tar no ta dis po ni ble en lí nea en: h�ps://www.co ni -
cet.gov.ar/se-rea li zo-la-jor na da-des afios-en-la-re cons truc cion-de-la-me mo ria/.

https://nuclea.cnea.gob.ar/communities/aa058ac7-b6ab-47ab-a200-a4efb7ce1862
https://nuclea.cnea.gob.ar/communities/aa058ac7-b6ab-47ab-a200-a4efb7ce1862
https://nuclea.cnea.gob.ar/communities/aa058ac7-b6ab-47ab-a200-a4efb7ce1862
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/259646/20220322
https://exactas.uba.ar/institucional/memoria-derechos-humanos/
https://exactas.uba.ar/institucional/memoria-derechos-humanos/
https://exactas.uba.ar/institucional/memoria-derechos-humanos/
https://www.conicet.gov.ar/se-realizo-la-jornada-desafios-en-la-reconstruccion-de-la-memoria/
https://www.conicet.gov.ar/se-realizo-la-jornada-desafios-en-la-reconstruccion-de-la-memoria/
https://www.conicet.gov.ar/se-realizo-la-jornada-desafios-en-la-reconstruccion-de-la-memoria/
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3. Re pa ra ción do cu men tal de
le ga jos

3.1. ¿Qué es la re pa ra ción do cu men tal?

La re pa ra ción do cu men tal es un ac to de des agra vio ha cia aque llos tra ba ja do res y
tra ba ja do ras de una ins ti tu ción u or ga nis mo, o em plea dos y em plea das de una
em pre sa, cu yos le ga jos de per so nal con sig na ron erró nea men te que ha bían he cho
aban dono de ser vi cio, que fue ron de cla ra dos pres cin di bles o que fa lle cie ron,
cuan do en rea li dad fue ron víc ti mas de gra ví si mas vio la cio nes a los de re chos hu -
ma nos co me ti das du ran te el te rro ris mo de Es ta do en Ar gen ti na.

La re pa ra ción do cu men tal de los le ga jos im pli ca que, me dian te un ac to ad mi -

nis tra ti vo, se ins cri bi rá la ver da de ra cau sa del ce se de la re la ción la bo ral, es de -
cir, que las per so nas fue ron des apa re ci das o ase si na das por ra zo nes po lí ti cas.

Es te pro ce di mien to in cor po ra la ver dad his tó ri ca en el le ga jo de las víc ti mas. En la
ma yo ría de los ca sos, se de ja cons tan cia de que no de ja ron de asis tir a sus lu ga res
de tra ba jo por vo lun tad pro pia, co mo po dría de du cir se, por ejem plo, del tér mino
aban dono de ser vi cio. Cuan do se in di ca que re nun cia ron, se acla ra que no lo hi -
cie ron de ma ne ra vo lun ta ria, sino que fue ron for za das a di mi tir por per se cu ción
po lí ti ca. Es ta per se cu ción les im pe día con ti nuar en sus pues tos, pues el lu gar de
tra ba jo re pre sen ta ba un pun to don de po dían ser lo ca li za das, se cues tra das y des -
apa re ci das con ma yor fa ci li dad por las fuer zas re pre si vas.

Aun que el da ño su fri do por sus fa mi lias es irre pa ra ble y sus de re chos fue ron ava -
sa lla dos por el Es ta do Na cio nal, que vio ló de ma ne ra sis te má ti ca los de re chos hu -
ma nos fun da men ta les —es pe cial men te el de re cho a la vi da—, es te ac to de re pa ra -
ción bus ca rei vin di car la dig ni dad de las per so nas víc ti mas de es tas gra ves vio la -
cio nes. En pri mer lu gar, fren te a los crí me nes que in ten ta ron bo rrar to do ras tro de
es tas per so nas, se ela bo ra un lis ta do con sus nom bres y ape lli dos, se re cons tru ye
su bio gra �a y se las rein te gra sim bó li ca men te al lu gar del que fue ron ex pul sa das.
Ade más, se las iden ti fi ca en una de sus di men sio nes más sig ni fi ca ti vas: co mo tra -
ba ja do res y tra ba ja do ras o em plea dos y em plea das de una ins ti tu ción, or ga nis mo
o em pre sa de ter mi na da.

Es im por tan te acla rar que la re pa ra ción do cu men tal de los le ga jos y el ho me na je
no im pli can, de nin gu na ma ne ra, que la ins ti tu ción o em pre sa de ba rea li zar el pa -
go de in dem ni za cio nes eco nó mi cas, ya que es tas han si do pre vis tas por el Es ta do
Na cio nal. Du ran te la dé ca da de 1990, cuan do el ca mino de la jus ti cia per ma ne cía
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ce rra do en nues tro país, la Cor te In te ra me ri ca na de De re chos Hu ma nos ins tó al
Es ta do ar gen tino a dic tar le yes re pa ra to rias de bi do a la vio la ción sis te má ti ca de los
com pro mi sos en ma te ria de de re chos hu ma nos adop ta dos por Ar gen ti na en su pa -
sa do re cien te. Es tas le yes re co no cie ron, de ma ne ra par cial,1 la res pon sa bi li dad del
Es ta do en las vio la cio nes a los de re chos hu ma nos co me ti das du ran te la úl ti ma dic -
ta du ra.2

Por lo tan to, la re pa ra ción do cu men tal no im pli ca asu mir res pon sa bi li dad le gal al -
gu na, ya que los crí me nes fue ron co me ti dos por las Fuer zas Ar ma das, de Se gu ri -
dad y gru pos pa ra es ta ta les, ni tam po co con lle va res pon sa bi li dad eco nó mi ca, pues
es ta fue im ple men ta da pre via men te por el Es ta do. Se tra ta de una re pa ra ción sim -
bó li ca y de una deu da pen dien te con las víc ti mas de ese pa sa do trau má ti co, es pe -
cial men te con sus fa mi lia res y las co mu ni da des in vo lu cra das.

En es te con tex to, es po si ble que los fa mi lia res de per so nas des apa re ci das rea li cen
nue vas de nun cias o con sul ten so bre có mo tra mi tar la re pa ra ción eco nó mi ca co -
rres pon dien te. En esos ca sos, se de be de ri var a los in te re sa dos a la Se cre ta ría de
De re chos Hu ma nos de la Na ción, pa ra que ini cien la pre sen ta ción ad mi nis tra ti va
co rres pon dien te an te el Es ta do Na cio nal.

3.2. Re pa ra ción do cu men tal en em pre sas del sec tor pri va do

En el ca so de la re pa ra ción do cu men tal de le ga jos en em pre sas, en 2021 se san cio -
nó la Ley N.º 27.656, de re pa ra ción his tó ri ca pa ra tra ba ja do res y tra ba ja do ras que
fue ron de te ni dos o des apa re ci dos en el sec tor pri va do du ran te la úl ti ma dic ta du ra
cí vi co-mi li tar.3

En tre los fun da men tos de es ta nor ma ti va, se se ña la que di cha le gis la ción for ma
par te de las me di das de re pa ra ción mo ral y co lec ti va em pren di das por el Po der
Eje cu ti vo Na cio nal pa ra cum plir con el de ber de re cor dar y ga ran ti zar el de re cho
de to da so cie dad a co no cer su his to ria re cien te, en el mar co de las po lí ti cas de Me -
mo ria, Ver dad y Jus ti cia.4

Si guien do el cri te rio de las nor ma ti vas idea das pa ra las en ti da des pú bli cas, es ta
ley dis pu so la ins crip ción de la con di ción de de te ni do-des apa re ci do en los le ga jos
la bo ra les de em plea dos y em plea das víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do que, al mo -
men to de su des apa ri ción, se en contra ban en re la ción de de pen den cia en el sec tor
pri va do, in clu so si fi gu ra ban co mo des vin cu la dos por otras cau sas que, en prin ci -
pio, no es tu vie ran ex plí ci ta men te re la cio na das con la per se cu ción po lí ti ca.

Asi mis mo, el tex to re gla men ta rio pro pu so un tra ba jo ar ti cu la do en tre las em pre -
sas, el Ar chi vo Na cio nal de la Me mo ria (ANM) y la Co mi sión de Tra ba jo por la Re -
cons truc ción de Nues tra Iden ti dad. Es ta Co mi sión que dó a car go del re le va mien to
de tra ba ja do res y tra ba ja do ras del sec tor pri va do que fue ron víc ti mas de des apa ri -
ción for za da, así co mo de la iden ti fi ca ción, pre ser va ción y cla si fi ca ción de in for -
ma ción, tes ti mo nios y do cu men tos re la cio na dos con el ac cio nar del te rro ris mo de
Es ta do en es te ám bi to. Al igual que en las ins ti tu cio nes pú bli cas, la re pa ra ción do -
cu men tal en in dus trias pri va das bus ca in cor po rar la ver dad his tó ri ca a los le ga jos
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la bo ra les, in clu yen do la ins crip ción de la con di ción de de te ni do-des apa re ci do con
el nú me ro de re gis tro que fi gu ra en los ar chi vos de la Co mi sión Na cio nal so bre la
Des apa ri ción de Per so nas (CO NA DEP), res guar da dos en el fon do do cu men tal del
ANM.

La nor ma ti va es ta ble ce que los/as em plea do res/as son res pon sa bles de in for mar
so bre los avan ces y re sul ta dos de las re pa ra cio nes dis pues tas por la ley, tan to al en -
ton ces Mi nis te rio de Tra ba jo, Em pleo y Se gu ri dad So cial, co mo au to ri dad de apli -
ca ción —en la ac tua li dad, la Se cre ta ría de Tra ba jo del Mi nis te rio de Ca pi tal Hu -
ma no—, co mo a la Co mi sión de Tra ba jo por la Re cons truc ción de Nues tra Iden ti -
dad.

Du ran te 2023, gra cias al tra ba jo rea li za do por in te gran tes de la Co mi sión de Tra ba -
jo por la Re cons truc ción de Nues tra Iden ti dad en el mar co de es ta nor ma ti va, se
lo gró la re pa ra ción y en tre ga del pri mer le ga jo la bo ral del sec tor pri va do a los fa -
mi lia res de Cris ti na Ca ta li na Gal ze rano, tra ba ja do ra de te ni da des apa re ci da de la
em pre sa Xe rox Ar gen ti na.5

3.2.1. Pro pues ta de sus crip ción de con ve nio pa ra em pre sas

En el ca so de la ex pe rien cia de YPF, pre via a la nor ma ti va an tes men cio na da, la
com pa ñía fir mó un con ve nio con la Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos de la Na ción
y la Co mi sión por la Re cons truc ción de Nues tra Iden ti dad. Pa ra lle var a ca bo el
tra ba jo de in ves ti ga ción, con tó con la asis ten cia téc ni ca del CO NI CET. Pos te rior -
men te, la em pre sa so li ci tó sis te ma ti zar la ex pe rien cia en un pro to co lo que pu die ra
ser vir co mo mo de lo pa ra otras or ga ni za cio nes.

Cuan do YPF sus cri bió el con ve nio, aún no es ta ban vi gen tes las re gla men ta cio nes
es ta ble ci das por la Ley N.º 27.656 y el De cre to N.º 775/2022, que dis po nen la re pa ra -
ción de le ga jos en em pre sas del ám bi to pri va do. Sin em bar go, la com pa ñía pe tro -
le ra de ci dió in ves ti gar, do cu men tar y ho me na jear a sus tra ba ja do res y tra ba ja do -
ras víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do.

Es ta ini cia ti va fue asu mi da co mo par te del com pro mi so de la em pre sa con los va -
lo res de mo crá ti cos, la vi gen cia de los de re chos hu ma nos y la me mo ria co lec ti va de
nues tra so cie dad, en mar cán do se den tro de lo que se co no ce co mo res pon sa bi li dad
so cial em pre sa rial.6

Es te ti po de acuer dos ins ti tu cio na les, que ar ti cu lan em pre sas con de pen den cias de
de re chos hu ma nos y or ga nis mos de cien cia y téc ni ca, ha de mos tra do ser al ta men -
te efec ti vo y re pli ca ble en di ver sas com pa ñías e ins ti tu cio nes. Por su par te, el CO -
NI CET cuen ta con pro fe sio na les con am plia ex pe rien cia en ini cia ti vas de re pa ra -
ción, ad qui ri da tan to en uni ver si da des na cio na les co mo en or ga nis mos cien tí fi cos,
quie nes es tán dis po ni bles pa ra ase so rar y trans fe rir los co no ci mien tos acu mu la -
dos.

El con ve nio de be de ta llar los si guien tes ob je ti vos:
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• Ela bo rar un lis ta do de tra ba ja do res y tra ba ja do ras víc ti mas del te rro ris mo
de Es ta do:

Re to mar in ves ti ga cio nes pre vias, me mo ria les y otras ini cia ti vas rea li za das por la em -
pre sa o sin di ca tos co rres pon dien tes, co mo pla cas, ac tos de ho me na je, mu ra les o la
co lo ca ción de bal do sas de la me mo ria.

• Re gis trar in for ma ción pre ci sa so bre ca da víc ti ma:

Asen tar los da tos co rres pon dien tes a la si tua ción sin gu lar de ca da per so na, dis tin -
guien do en tre des apa re ci dos o ase si na dos.
En men dar la in for ma ción con sig na da erró nea men te en los le ga jos in di vi dua les que
ter gi ver se la rea li dad his tó ri ca.
Ac tua li zar el re gis tro tam bién en el sis te ma in for má ti co de ges tión de re cur sos hu -
ma nos de la em pre sa.

• Rea li zar un ac to de ho me na je:

Or ga ni zar un even to pa ra re co no cer a los tra ba ja do res y tra ba ja do ras iden ti fi ca dos
en el lis ta do co mo de te ni dos/as, des apa re ci dos/as o ase si na dos/as por el ac cio nar re -
pre si vo del Es ta do. Co mo par te del ac to, se re co mien da la co lo ca ción de una pla ca
con me mo ra ti va.

• En tre gar co pias de los le ga jos re pa ra dos:

La em pre sa, or ga nis mo o ins ti tu ción de be en tre gar a los fa mi lia res de los em plea dos
y em plea das in clui dos en la nó mi na una co pia en co lor, di gi tal y en pa pel, pre fe ren -
te men te au ten ti ca da an te es cri bano, de los le ga jos re pa ra dos. Asi mis mo, se de be re -
mi tir otra co pia al Ar chi vo Na cio nal de la Me mo ria (ANM), de pen dien te de la Se cre -
ta ría de De re chos Hu ma nos de la Na ción (SDHN), pa ra su res guar do.

3.2.2. Per fi les su ge ri dos

Pa ra coor di nar el equi po de in ves ti ga ción, se re co mien da la con tra ta ción de un/a
in ves ti ga dor/a con de di ca ción par cial. Es pre fe ri ble con tar con un pro fe sio nal de
las cien cias so cia les y hu ma nas con ex pe rien cia en his to ria re cien te, de re chos hu -
ma nos o es tu dios de me mo ria. Es ta per so na se rá la contra par te por par te de la ins -
ti tu ción o em pre sa y es ta rá en car ga da de ase so rar du ran te el de sa rro llo del pro -
yec to de re pa ra ción do cu men tal.

En la ex pe rien cia de la Co mi sión de la Me mo ria del CO NI CET, se lo gró con tra tar
a dos pro fe sio na les con de di ca ción par cial, mien tras que otros tres in ves ti ga do res
co la bo ra ron ad ho no rem pa ra coor di nar las pes qui sas. Con tar des de el ini cio con
es te per so nal per mi tió de sa rro llar va rias lí neas de in ves ti ga ción a lo lar go de tres
años de tra ba jo, lo que, por ejem plo, fa vo re ció la ex ten sión del pe río do de in da ga -
ción pa ra abar car la per se cu ción ocu rri da en el pe río do pre vio a la úl ti ma dic ta du -
ra (1973-1976). Asi mis mo, el equi po de in ves ti ga ción com ple men tó su la bor con la
par ti ci pa ción ac ti va de tra ba ja do res y tra ba ja do ras de di ver sas áreas del or ga nis -
mo, co mo Re cur sos Hu ma nos, Le ga les, Ge ren cia de Or ga ni za ción y Sis te mas, per -
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so nal del Ar chi vo Ge ne ral y re pre sen tan tes sin di ca les. Es tas áreas fa ci li ta ron el ac -
ce so a do cu men ta ción y lle va ron a ca bo los trá mi tes ad mi nis tra ti vos ne ce sa rios pa -
ra la re pa ra ción o re cons truc ción in ter na de los le ga jos.

En el ca so de YPF, el pro ce so de ase so ra mien to se lle vó a ca bo me dian te la fir ma
de un Con ve nio Es pe cí fi co de Asis ten cia Téc ni ca con el CO NI CET, que per mi tió la
con tra ta ción de un in ves ti ga dor del or ga nis mo con de di ca ción par cial du ran te un
pe río do de sie te me ses. Es te pro fe sio nal tra ba jó en las de pen den cias de la com pa -
ñía, lo que po si bi li tó el se gui mien to y acom pa ña mien to de las dis tin tas áreas in vo -
lu cra das en el pro yec to. Ade más, lo gró in te rio ri zar se en la cul tu ra em pre sa rial, lo
que fa ci li tó sig ni fi ca ti va men te el pro ce so de ase so ría.

3.2.3 Ta reas por in cluir en el pro yec to de re pa ra ción ins ti tu cio nal

El equi po de in ves ti ga ción o de tra ba jo de be rá lle var a ca bo las si guien tes ta reas:

• Pro yec to de in ves ti ga ción:

De sa rro llar un pro yec to so bre la his to ria re cien te de la ins ti tu ción o em pre sa, ga ran -
ti zan do la pre ser va ción y el ac ce so al ar chi vo. La fi na li dad ini cial se rá ela bo rar una
nó mi na de tra ba ja do res y tra ba ja do ras que su frie ron el te rro ris mo de Es ta do.

• Ase so ra mien to:

Brin dar asis ten cia al or ga nis mo pú bli co o a la em pre sa del sec tor pri va do en las me -
jo res prác ti cas pa ra la re pa ra ción de le ga jos, la rea li za ción del ac to de ho me na je y el
de sa rro llo del con ve nio fir ma do en tre la de pen den cia, la Se cre ta ría de De re chos Hu -
ma nos de la Na ción  y la Co mi sión de Tra ba jo por la Re cons truc ción de Nues tra
Iden ti dad.

• Di vul ga ción:

Crear un mi cro si tio web en la pá gi na de la ins ti tu ción o em pre sa. Di fun dir y re gis -
trar to das las ac ti vi da des me dian te no tas de pren sa, bo le ti nes o co rreos elec tró ni cos
co lec ti vos.

• Ela bo ra ción de in for mes téc ni cos pe rió di cos:

Re dac tar in for mes que de ta llen los avan ces del pro ce so de in ves ti ga ción.

• Con tac to con fa mi lia res:

Es ta ble cer co mu ni ca ción con los fa mi lia res o alle ga dos/as de los tra ba ja do res y tra -
ba ja do ras in clui dos en el lis ta do de víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do que se rán ho -
me na jea dos.

• Pu bli ca ción:

Ela bo rar un li bro de di vul ga ción que re cons tru ya las his to rias de vi da y bio gra �as la -
bo ra les de las víc ti mas.
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In cluir do cu men tos bu ro crá ti cos o fo to gra �as iné di tas, ade más de un apar ta do de
con tex to his tó ri co a car go de un/a cien tis ta so cial ex per to/a en la te má ti ca.

• Pre ser va ción de ar chi vos:

Co la bo rar con la ins ti tu ción o em pre sa en el de sa rro llo de po lí ti cas de ar chi vo y con -
ser va ción do cu men tal pa ra res guar dar la me mo ria ins ti tu cio nal en un sen ti do am -
plio.

1 A par tir de la vi gen cia de la san ción de las le yes de Pun to Fi nal (1986) –que fi ja ba un
pla zo pe ren to rio lue go del cual ya no se ría po si ble pre sen tar car gos cri mi na les por
vio la cio nes a los de re chos hu ma nos– y de Obe dien cia De bi da (1987) –que es ta ble cía
la pre sun ción le gal de que el per so nal de me nor je rar quía no era pu ni ble por que ha -
bía cum pli do ór de nes de su pe rio res– y de los In dul tos –que be ne fi cia ban a los je fes
mi li ta res con de na dos en el Jui cio a las Jun tas mi li ta res y los que es ta ban sien do in -
ves ti ga dos, fir ma dos por el en ton ces pre si den te Car los Saúl Me nem en tre 1989 y
1990–, se ce rró el ca mino del juz ga mien to pe nal de los res pon sa bles de crí me nes de
le sa hu ma ni dad. Di chas le yes, lla ma das las le yes del per dón, fue ron pri me ro de cla -
ra das in cons ti tu cio na les por un juez en 2001; anu la das por el Con gre so Na cio nal en
2003; y lue go por la Cor te Su pre ma de Jus ti cia de la Na ción, que ra ti fi có su in cons ti -
tu cio na li dad en 2005. Es tas de ci sio nes de los tres Po de res del Es ta do ar gen tino abrie -
ron el ca mino de la rea per tu ra de las cau sas ju di cia les por de li tos de le sa hu ma ni dad
y la per se cu ción pe nal de los crí me nes co me ti dos en el mar co del te rro ris mo de Es -
ta do. So bre es te tó pi co, véa se: AA.VV. (2011). Ha cer jus ti cia. Nue vos de ba tes so bre el juz -

ga mien to de crí me nes de le sa hu ma ni dad en Ar gen ti na. Bue nos Ai res, Si glo XXI.
2 En tre las lla ma das le yes re pa ra to rias dic ta das por el Es ta do ar gen tino, se des ta can
dos, que tie nen más de 30 años de an ti güe dad y fue ron reim pul sa das des de 2003: 1)
la Ley N.° 24.043, apro ba da el 27 de no viem bre de 1991, que pre vió una re pa ra ción pa -
tri mo nial pa ra las per so nas que hu bie ran si do pues tas a dis po si ción del Po der Eje cu -
ti vo Na cio nal o por or den ema na da de tri bu na les mi li ta res, du ran te la vi gen cia del
es ta do de si tio en tre el 6/11/1974 y el 10/12/1983, a los de te ni dos en Cen tros Clan des ti -
nos de De ten ción y a los que su frie ron li ber tad vi gi la da o arres to do mi ci lia rio, con -
tem plan do un in cre men to pa ra quie nes hu bie ran muer to du ran te el cau ti ve rio o su -
fri do le sio nes gra ví si mas; y 2) la Ley N.º 24.411, apro ba da el 7 de di ciem bre de 1994,
que otor gó una in dem ni za ción a los cau saha bien tes o he re de ros de per so nas que se
en con tra ran en si tua ción de des apa ri ción for za da o hu bie ran fa lle ci do co mo con se -
cuen cia del ac cio nar del te rro ris mo de Es ta do, con an te rio ri dad al 10 de di ciem bre
de 1983.
3 La Ley fue san cio na da el 9 de di ciem bre de 2021 por el Po der Eje cu ti vo Na cio nal. Se
re gla men tó a par tir del De cre to N.° 775/2022, pu bli ca do en el Bo le tín Ofi cial el 24 de
no viem bre de 2022, ba jo la fir ma de quie nes en ton ces eran el Pre si den te de la Na -
ción, Al ber to Fer nán dez, Je fe de Ga bi ne te, Juan Man zur y Mi nis tra de Tra ba jo, Ra -
quel “Ke lly” Ol mos, res pec ti va men te. Pa ra con sul tar el tex to de la Ley N.° 27.656, véa -
se: h�ps://www.bo le ti no fi cial.gob.ar/de ta lleA vi so/pri me ra/255056/20211224 y pa ra ac -
ce der al del De cre to N.° 775/2022, véa se: h�ps://www.ar gen ti na.gob.ar/nor ma ti va/na -
cio nal/de cre to-775-2022-375408/tex to.
4 Ley N.° 27.656 (2021), op. cit.
5 El pri mer le ga jo re pa ra do en em pre sas del sec tor pri va do, en el mar co de la Ley N.°
27.656 y el De cre to N.° 775/2022, per te ne ce a Cris ti na Ca ta li na Gal ze rano, tra ba ja do ra
de Xe rox Ar gen ti na y mi li tan te del Ejérci to Re vo lu cio na rio del Pue blo (ERP). Cris ti -
na te nía 31 años y fue ase si na da el 24 de oc tu bre de 1977, en un ope ra ti vo ile gal de de -
ten ción, en su do mi ci lio del ba rrio por te ño de Cha ca ri ta. Su com pa ñe ro de vi da tam -

https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/255056/20211224
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-775-2022-375408/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-775-2022-375408/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-775-2022-375408/texto
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bién fue se cues tra do y per ma ne ce des apa re ci do. En la en tre ga del le ga jo re pa ra do,
par ti ci pa ron su hi jo Es te ban San ta ma ría y quie nes en ton ces eran Mi nis tra de Tra ba -
jo de la Na ción, Ke lly Ol mos, Se cre ta rio de De re chos Hu ma nos de la Na ción, Ho ra -
cio Pie tra ga lla Corti, Vi ce pre si den ta del Ban co BI CE, Car la Pi tiot, Se cre ta rio de De -
re chos Hu ma nos de la CGT, Ju lio Piu ma to, el Ge ren te Ge ne ral de Xe rox Ar gen ti na,
Ale jan dro Ja li fe, e in te gran tes de la Co mi sión de Tra ba jo por la Re cons truc ción de
Nues tra Iden ti dad, en ca be za dos por su coor di na dor Ju lián Sca bbio lo. Pa ra más in -
for ma ción, véa se: h�ps://www.bo le ti no fi cial.gob.ar/pdf/avi so/pri me -
ra/291560/20230804.
6 En el Có di go de Éti ca y Con duc ta de YPF S.A., se de ja cons tan cia de que el res pe to
por los de re chos hu ma nos es un pre su pues to es en cial pa ra de sa rro llar las ac ti vi da -
des de la com pa ñía pe tro le ra, que ve la por su res guar do en su ám bi to de ac tua ción.
Con sul tar en: h�ps://edi cion.ypf.com/Pro vee do res/Do cu men ts/YPF-Co di go-de-Eti -
ca-y-Con duc ta-agos to-2017.pdf.

https://www.boletinoficial.gob.ar/pdf/aviso/primera/291560/20230804
https://www.boletinoficial.gob.ar/pdf/aviso/primera/291560/20230804
https://www.boletinoficial.gob.ar/pdf/aviso/primera/291560/20230804
https://edicion.ypf.com/Proveedores/Documents/YPF-Codigo-de-Etica-y-Conducta-agosto-2017.pdf
https://edicion.ypf.com/Proveedores/Documents/YPF-Codigo-de-Etica-y-Conducta-agosto-2017.pdf
https://edicion.ypf.com/Proveedores/Documents/YPF-Codigo-de-Etica-y-Conducta-agosto-2017.pdf
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4. Pro ce so de in ves ti ga ción y
cri te rios de in clu sión

4.1. Áreas in vo lu cra das en el de sa rro llo del pro yec to de re pa ra ción

To man do co mo re fe ren cia la ex pe rien cia del CO NI CET, se su gie re la crea ción de
una co mi sión de la me mo ria, in te gra da por re pre sen tan tes de dis tin tos es ca la fo -
nes, áreas y ge ren cias del or ga nis mo o em pre sa, con un fuer te com pro mi so con los
de re chos hu ma nos.

Si el or ga nis mo cuen ta con un Ar chi vo Ge ne ral o His tó ri co, es fun da men tal la co -
la bo ra ción y par ti ci pa ción ac ti va de sus tra ba ja do res y tra ba ja do ras pa ra orien tar
la bús que da de do cu men ta ción re le van te en los re ser vo rios ins ti tu cio na les.

Una vez lo ca li za dos los do cu men tos bu ro crá ti cos, la re cons truc ción o re pa ra ción
in ter na de los le ga jos, así co mo su pos te rior reim pre sión pa ra su en tre ga a fa mi lia -
res o alle ga dos/as, de be es tar a car go del área de Re cur sos Hu ma nos, res pon sa ble
ad mi nis tra ti va de la ges tión la bo ral de los tra ba ja do res y tra ba ja do ras.

Pa ra la pre pa ra ción del ac to de ho me na je a las víc ti mas, se re co mien da la par ti ci -
pa ción ac ti va de las áreas de Even tos, Ce re mo nial, Pro to co lo, Pren sa o Re la cio nes
Ins ti tu cio na les. Es tas áreas no so lo de ben en car gar se de or ga ni zar la ac ti vi dad y
di fun dir la en tre el per so nal, sino tam bién de re gis trar y dar a co no cer las re per cu -
sio nes del even to.

4.2. Cri te rios de in clu sión de ca sos

Pa ra in cluir a una per so na en el lis ta do de víc ti mas, de ben cum plir se dos cri te rios:

1. Que ha ya si do re co no ci da por el Es ta do Na cio nal co mo víc ti ma del te rro ris mo
de Es ta do.

2. Que pue da do cu men tar se su con di ción de tra ba ja dor o tra ba ja do ra de la ins ti -
tu ción o em pre sa.

Co mo re gla ge ne ral, so lo se in clui rán en el lis ta do aque llos tra ba ja do res y tra -
ba ja do ras que ha yan si do re co no ci dos co mo víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do
por el Es ta do Na cio nal. Es to re quie re que la Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos de
la Na ción ela bo re un lis ta do ofi cial, de ta llan do el nú me ro de le ga jo CO NA DEP, de
la Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos o del Re gis tro de Des apa re ci dos y Fa lle ci dos
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(RE DE FA). Lue go, esa nó mi na de be ser no ti fi ca da a la ins ti tu ción o em pre sa que
lle ve ade lan te la ac ción re pa ra to ria.

Es te cri te rio evi ta la in clu sión de ca sos que aún no han si do cons ta ta dos, co mo so -
bre vi vien tes de la re pre sión o per so nas que par tie ron al exi lio. Siem pre es pre fe ri -
ble ex cluir ca sos du do sos pa ra res guar dar la cre di bi li dad de la nó mi na y del
tra ba jo de in ves ti ga ción rea li za do.

4.3. Pa sos del pro ce so de ve ri fi ca ción

• Ve ri fi ca ción ini cial:

Una vez re ci bi do el lis ta do ofi cial de la Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos de la Na -
ción, la ins ti tu ción o em pre sa de be rá efec tuar las ges tio nes ten dien tes a ve ri fi car la
in for ma ción y com pro bar la con di ción de tra ba ja dor o tra ba ja do ra. Pa ra ello, se
de ben con sul tar el ar chi vo � si co, así co mo el sis te ma in for má ti co de per so nal, y
otras ba ses de da tos de la ins ti tu ción y/o em pre sa en los que se pue da exa mi nar el
uni ver so del per so nal his tó ri co y ver si re vis ta ron en la mis ma. En ca so de no con -
tar con lis ta dos in for má ti cos, se re co mien da re vi sar, co mo se hi zo en el CO NI CET,
las re so lu cio nes in ter nas, ac tas de Di rec to rio y fi che ros de per so nal.

• Ubi ca ción y pre ser va ción de do cu men tos:

Con fir ma da la con di ción de tra ba ja dor/a, se de ben lo ca li zar los le ga jos la bo ra les co -
rres pon dien tes o re so lu cio nes que re gis tren su nom bra mien to. Es tos do cu men tos
de ben ser se pa ra dos y con ser va dos en un lu gar se gu ro y en óp ti mas con di cio nes pa -
ra su pos te rior re pa ra ción y di gi ta li za ción.

• Do cu men ta ción al ter na ti va:

En ca so de que el le ga jo no es té dis po ni ble, se pue de re cu rrir a do cu men ta ción al ter -
na ti va que prue be la re la ción la bo ral, co mo:

• Re ci bos de suel do.
• In for mes de la Ad mi nis tra ción Na cio nal de la Se gu ri dad So cial (AN SES).
• Fo to gra �as.
• Car tas, te le gra mas u otras no ti fi ca cio nes.
• De cla ra cio nes ju ra das.
• Do cu men tos apor ta dos por fa mi lia res.

• Re cons truc ción in ter na:

En los ca sos en los que no se en cuen tre el le ga jo ori gi nal, se de be ela bo rar un le ga jo
ad hoc. Es ta re cons truc ción do cu men tal in clui rá evi den cia su fi cien te de que la per so -
na tra ba jó en la ins ti tu ción y con sig na rá su con di ción de víc ti ma del te rro ris mo de
Es ta do, evi tan do que, co mo se se ña ló en el CO NI CET, esa per so na sea des apa re ci da
dos ve ces por el or ga nis mo.

• Re vi sión fu tu ra:
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Se con sig na rá que el lis ta do es par cial y pro vi so rio, su je to a fu tu ras re vi sio nes pa ra
in cor po rar nom bres que no hu bie ran si do in clui dos ini cial men te por error o des co -
no ci mien to. An te nue vas de nun cias o so li ci tu des de in cor po ra ción, la ins ti tu ción de -
be rá pro por cio nar in for ma ción so bre los ca na les ha bi li ta dos por la Se cre ta ría de De -
re chos Hu ma nos pa ra acre di tar la con di ción de nue vas víc ti mas.

4.4. Ho mó ni mos: cri te rios pa ra des car tar po si bles ca sos

En al gu nas oca sio nes, al iden ti fi car a una per so na co mo tra ba ja do ra o tra ba ja dor
de la ins ti tu ción o em pre sa, pue de sur gir la con fu sión con un ho mó ni mo, es de cir,
otra per so na que po see el mis mo nom bre y ape lli do.

En es tos ca sos, es fun da men tal co rro bo rar da tos com ple men ta rios pa ra con fir mar
o des car tar el ca so. Se re co mien da co te jar la si guien te in for ma ción en tre las per so -
nas que se pre sen tan co mo ho mó ni mos:

• Nú me ro de cé du la o de do cu men to de iden ti fi ca ción na cio nal (DNI, LE, CI).
• Lu gar de re si den cia.
• Ape lli do ma terno.
• Pro fe sión.
• Lu gar de tra ba jo.
• Ni vel de es tu dios al can za do.
• Año de in gre so a la ins ti tu ción o em pre sa.
• Pe río do de de sem pe ño la bo ral.
• Com po si ción del nú cleo fa mi liar (pa dres, her ma nos/as, cón yu ge o pa re ja, hi -

jos/as).

Es ta in for ma ción sue le en con trar se en los le ga jos de per so nal y pue de ser cla ve
pa ra di fe ren ciar en tre ho mó ni mos.

4.5. Lis ta do ela bo ra do por la SDHN a con fir mar por la ins ti tu ción o
em pre sa

Co mo par te de su mi sión ins ti tu cio nal, y a par tir del cor pus de in for ma ción acu -
mu la do des de el re torno de la de mo cra cia, la Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos de
la Na ción (SDHN) es res pon sa ble de pro veer el lis ta do de víc ti mas del te rro ris mo
de Es ta do, ba sa do en su acer vo do cu men tal. Pa ra ello, con sul ta los re gis tros dis po -
ni bles en sus ar chi vos y cual quier otra fuen te de in for ma ción re le van te que com -
ple men te las nó mi nas.

La cons truc ción de es tas lis tas re quie re la ar ti cu la ción con otras ins ti tu cio nes
pú bli cas del cam po de la me mo ria y la his to ria re cien te. Una vez ela bo ra da la
lis ta pro vi so ria, se con tac ta al Ar chi vo Na cio nal de la Me mo ria (ANM) pa ra co -
te jar la in for ma ción en sus ba ses de da tos y con fir mar la per te nen cia de las
per so nas in clui das co mo tra ba ja do res y tra ba ja do ras víc ti mas del te rro ris mo
de Es ta do.
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El ANM ve ri fi ca es tos ca sos en el Re gis tro Uni fi ca do de Víc ti mas del Te rro ris mo
de Es ta do (RU V TE), don de el cam po “Ac ti vi dad pro fe sio nal/la bo ral/ar tís ti -
ca/otras” pue de con te ner in for ma ción re le van te. Sin em bar go, da do que las ba ses
de da tos son par cia les y se ac tua li zan cons tante men te, es ne ce sa rio com ple men -
tar las con otras in ves ti ga cio nes es pe cí fi cas pa ra ob te ner un con jun to com ple to y
ac tua li za do de ca sos.1

La bús que da y con fir ma ción de ca sos es una ta rea ar te sa nal, que re quie re es tra -
te gias de in ves ti ga ción crea ti vas y cua li ta ti vas, adap ta das a ca da si tua ción par ti -
cu lar. Ade más, al re ca bar nue va in for ma ción, es tas ac cio nes con tri bu yen al co -
no ci mien to del pa sa do re cien te y re fuer zan la me mo ria co lec ti va.

4.6. Lis ta do ela bo ra do por la ins ti tu ción o em pre sa a con fir mar por la
SDHN

Se re co mien da que la ins ti tu ción o em pre sa que em pren da un pro yec to de re pa ra -
ción do cu men tal re vi se las ini cia ti vas re pa ra to rias rea li za das des de el re torno de la
de mo cra cia, tan to por sin di ca tos co mo por otros/as in ves ti ga do res/as o el mo vi -
mien to de de re chos hu ma nos. Es tas ini cia ti vas, co mo pla cas, me mo ria les y ac tos
de ho me na je, son una ba se im por tan te pa ra la re cons truc ción del lis ta do ac tual.

En al gu nos ca sos, la ins ti tu ción, or ga nis mo o em pre sa pue de no con tar con un lis -
ta do ini cial pro por cio na do por la Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos y, en su lu gar,
de be re cons truir su pro pia nó mi na ba sán do se en la do cu men ta ción de su ar chi vo
ge ne ral o his tó ri co.

En es tos ca sos, se re co mien da re le var ac tas y re so lu cio nes to ma das por el Di rec to -
rio y otras au to ri da des, en las cua les po drían en con trar se re gis tros de ex pul sio nes,
ba jas de con tra tos la bo ra les, re nun cias injus ti fi ca das o ce san tías de ri va das de nor -
ma ti vas co mo las ya men cio na das Ley N.º 21.260 (que au to ri za ba ba jas por “ra zo -
nes de se gu ri dad”) y Ley N.º 21.274 (que ha bi li ta ba ce san tías por “pres cin di bi li dad”
o “ser vi cio”).

Tam bién es útil re gis trar de nun cias rea li za das por fa mi lia res o alle ga dos/as me -
dian te car tas o te le gra mas en via dos al or ga nis mo, los cua les po drían apor tar in for -
ma ción so bre po ten cia les víc ti mas.

Con es tos re le va mien tos, se pue de con for mar una pri me ra nó mi na que in clu ya
da tos de ta lla dos co mo:

• Nom bre y ape lli do.
• Nú me ro de cé du la o de do cu men to de iden ti fi ca ción na cio nal (DNI, LE, CI).
• De pen den cia o área de tra ba jo.
• Ta rea de sem pe ña da.
• Fe cha de in gre so a la ins ti tu ción o em pre sa.
• Fe cha de ba ja, ce san tía, ex pul sión o re nun cia.
• Nú me ro de re so lu ción que apli có la me di da.
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Es te lis ta do pre li mi nar de be ser co te ja do con los re gis tros del ANM pa ra ga ran ti -
zar que se cum pla la do ble con di ción: ser exo ne ra do/a y víc ti ma del te rro ris mo de
Es ta do. Es ta me to do lo gía, aun que ar te sa nal, per mi te iden ti fi car nue vos ca sos.

Por otro la do, tal co mo ocu rrió en el ca so de YPF, el equi po de in ves ti ga ción pue de
am pliar la canti dad de ca sos al ex ten der la con sul ta so bre las ba ses de da tos re la -
cio na das con el te rro ris mo de Es ta do. En es te pro ce so, de be rá abrir se una ron da
de con sul tas a in ves ti ga do res/as, ope ra do res ju di cia les, ac ti vis tas de de re chos hu -
ma nos, así co mo con sul tar bi blio gra �a y fuen tes se cun da rias so bre la em pre sa (ver
su ge ren cias en el apar ta do “Con sul ta de ba ses de da tos y re fe ren cias so bre el te -
rro ris mo de Es ta do”).

Una vez con for ma das las lis tas con los po si bles ca sos es tas de ben en viar se al Re -
gis tro Uni fi ca do de Víc ti mas del Te rro ris mo de Es ta do (RU V TE), de pen dien te del
Ar chi vo Na cio nal de la Me mo ria, que com pi la los ar chi vos de la CO NA DEP y el
re gis tro RE DE FA. El ob je ti vo es co te jar los lis ta dos con la in for ma ción dis po ni ble
y cer ti fi car si se tra ta de víc ti mas de la re pre sión po lí ti ca re co no ci das por el Es ta do
Na cio nal.

4.7. Com pro ba ción de la con di ción de tra ba ja dor/a o em plea do/a

Una vez que el or ga nis mo o la em pre sa ha ya si do no ti fi ca do del lis ta do ofi cial por
par te de la Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos de la Na ción (SDHN), de be rá in for -
mar so bre los ca sos en los que ha ya po di do ve ri fi car la con di ción de tra ba ja dor/a,
es pe ci fi can do, en lo po si ble, el nú me ro de le ga jo de per so nal y las fe chas en las
que la per so na se de sem pe ñó en la de pen den cia co rres pon dien te. En ca so de no
con tar con la in for ma ción ne ce sa ria en sus ar chi vos, se su gie re for mu lar una hi pó -
te sis so bre la au sen cia de prue bas que acre di ten su con di ción de tra ba ja dor/a o
em plea do/a (por ejem plo, la des truc ción de ar chi vos, la pre ca rie dad del con tra to
la bo ral, el tra ba jo co mo ser vi cio ex terno o el vín cu lo con una con tra tis ta o em pre -
sa ter ce ri za da). Es tos ca sos po drán in cluir se en el in for me fi nal o en el li bro, a la
es pe ra de ob te ner nue vos da tos en el fu tu ro.

Du ran te nues tra ex pe rien cia en el CO NI CET, en contra mos ca sos en los que no fue
po si ble ha llar ras tro al guno del le ga jo. No obs tan te, se cons ta tó que ha bían per te -
ne ci do al or ga nis mo gra cias a la in for ma ción pro por cio na da por fa mi lia res an te la
CO NA DEP, en pro ce sos pe na les por de li tos de le sa hu ma ni dad, en do cu men ta -
ción ju di cial o en otras de pen den cias es ta ta les (co mo uni ver si da des o ins ti tu tos).
Pos te rior men te, se pu do de ter mi nar el pe río do en el que se de sem pe ña ron a par tir
de ac tas y re so lu cio nes que apro ba ban su in gre so, otor ga ban be cas o con tra tos y
sus res pec ti vas pró rro gas, así co mo aque llas que au to ri za ban el ce se de be cas o
con tra tos la bo ra les.
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4.8. Con sul ta de ba ses de da tos y re fe ren cias so bre el te rro ris mo de
Es ta do

Du ran te la ela bo ra ción del lis ta do, se re co mien da con sul tar la ba se de da tos del
Par que de la Me mo ria, uti li za da pa ra la con fec ción de la nó mi na in cor po ra da al
Mo nu men to a las Víc ti mas del Te rro ris mo de Es ta do, ubi ca do en las cer ca nías de
Ciu dad Uni ver si ta ria de la ciu dad de Bue nos Ai res.2

La se rie dad y ri gu ro si dad de es ta nó mi na se re fuer za con su cons tan te ac tua li za -
ción en lí nea, que in cor po ra nue vos ca sos y co rri ge po si bles erro res u omi sio nes.
Es ta ba se de da tos ha si do ela bo ra da me dian te la lec tu ra de los le ga jos de la CO -
NA DEP, la SDHN y el RE DE FA. Ade más, es de con sul ta pú bli ca y es tá dis po ni ble
en lí nea, a di fe ren cia del Re gis tro Uni fi ca do de Víc ti mas del Te rro ris mo de Es ta do
(RU V TE), que no es de ac ce so pú bli co de bi do a que con tie ne da tos sen si bles. No
obs tan te, pue den con sul tar se en la web los in for mes pú bli cos ela bo ra dos por es ta
de pen den cia.3

Es im por tan te des ta car que es ta ba se de da tos com ple men ta la in for ma ción dis po -
ni ble en la SDHN, ya que tam bién con tie ne da tos so bre los lu ga res de tra ba jo de
las víc ti mas, re gis tra dos en el cam po “Tra ba jo”. Me dian te el uso de es te bus ca dor,
es po si ble iden ti fi car tra ba ja do res/as po ten cia les del or ga nis mo o la em pre sa, que
pos te rior men te de be rán ser co rro bo ra dos con la in for ma ción dis po ni ble en el Ar -
chi vo Na cio nal de la Me mo ria (ANM) (vé an se los pa sos in di ca dos en el apar ta do
“Lis ta do ela bo ra do por la ins ti tu ción o em pre sa a con fir mar por la SDHN”).

Tam bién pue den con sul tar se los di ver sos anexos del in for me Nun ca Más, ela bo ra -
do por la CO NA DEP, es pe cial men te la edi ción de 2006. Es ta pu bli ca ción ac tua li za
la lis ta de víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do ori gi nal men te ela bo ra da en 1984, con
ba se en la in for ma ción re ca ba da por el Po der Eje cu ti vo Na cio nal des de la pri me ra
edi ción del in for me y du ran te la pos tdic ta du ra. En es te lis ta do se in clu yen las víc -
ti mas que el Es ta do ha re co no ci do ofi cial men te co mo ta les. No obs tan te, es pro ba -
ble que aún exis tan ca sos no in cor po ra dos, pro ve nien tes de la im ple men ta ción de
las le yes re pa ra to rias y de los jui cios por de li tos de le sa hu ma ni dad tras la anu la -
ción de las le yes de im pu ni dad y la de cla ra ción de in cons ti tu cio na li dad de los in -
dul tos a me dia dos de los años 2000.

Por su par te, la Pro cu ra du ría de Crí me nes contra la Hu ma ni dad del Mi nis te rio Pú -
bli co Fis cal (MPF) dis po ne de una ba se de da tos en pro ce so de ela bo ra ción, que
re ú ne a las víc ti mas iden ti fi ca das en los jui cios por de li tos de le sa hu ma ni dad lle -
va dos a ca bo en el país des de 2005 en ade lan te. En par ti cu lar, cuen ta con la Ba se
de Víc ti mas Ju di cia li za das, ade más de un vas to ma te rial pro duc to del Pro ce so de
Me mo ria, Ver dad y Jus ti cia, co mo sen ten cias y ex pe dien tes ju di cia les di gi ta li za -
dos. En con se cuen cia, pue de so li ci tar se for mal men te in for ma ción so bre si en los
re po si to rios o ba ses de da tos del MPF exis ten da tos so bre víc ti mas del te rro ris mo
de Es ta do que se ha yan de sem pe ña do co mo tra ba ja do res/as de la res pec ti va ins ti -
tu ción o em pre sa. Pa ra ello, de be con sul tar se en los cam pos “Pro fe sión”, “Mi li tan -
cia” y/o “Lu gar de tra ba jo/per te nen cia”, in for ma ción to ma da de las sen ten cias ju -
di cia les re co pi la das has ta la fe cha.4
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Tam bién se re co mien da con sul tar otros or ga nis mos de de re chos hu ma nos que
cuen tan con ba ses de da tos pro pias, co mo la Co mi sión Pro vin cial por la Me mo ria
(CPM), que res guar da el Ar chi vo de la Ex Di rec ción de In te li gen cia de la Po li cía de
la Pro vin cia de Bue nos Ai res (DI PPBA), así co mo do cu men ta ción so bre sin di ca tos
por ra ma, en tre ellos los de la Aso cia ción Tra ba ja do res del Es ta do (ATE). Asi mis -
mo, es fun da men tal con si de rar la ba se de da tos ela bo ra da a par tir del tra ba jo rea -
li za do por la Co mi sión de Tra ba jo por la Re cons truc ción de Nues tra Iden ti dad.5

En el ca so de or ga nis mos e ins ti tu cio nes co mo el CO NI CET, don de nu me ro sas
víc ti mas te nían do ble de pen den cia la bo ral con uni ver si da des na cio na les, se re co -
mien da re vi sar los lis ta dos de de te ni dos/as y des apa re ci dos/as ho me na jea dos/as
en ac tos de re pa ra ción de le ga jos rea li za dos en dis tin tas al tas ca sas de es tu dio del
país. De es te mo do, se pu die ron in cor po rar nue vos nom bres y co rro bo rar que,
ade más de do cen tes, es tu dian tes y per so nal no do cen te en uni ver si da des na cio na -
les, tam bién fue ron víc ti mas be ca rios/as, in ves ti ga do res/as y per so nal téc ni co o ad -
mi nis tra ti vo del Con se jo Na cio nal.6 Ade más, se lle va ron a ca bo en tre vis tas con dis -
tin tos gru pos en car ga dos de ini cia ti vas de ho me na je o re pa ra ción de le ga jos en or -
ga nis mos cien tí fi cos, co mo la Co mi sión Na cio nal de Ener gía Ató mi ca (CNEA), el
Ins ti tu to Na cio nal de Tec no lo gía Agro pe cua ria (IN TA) y el Ins ti tu to Na cio nal de
Tec no lo gía In dus trial (INTI), cu yos lis ta dos per mi tie ron co te jar la do ble per te nen -
cia en tre di chas ins ti tu cio nes y el CO NI CET.7

4.9. Pro ble mas de pe rio di za ción

Da do que hu bo víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do an tes del gol pe mi li tar del 24 de
mar zo de 1976, se pue den to mar tres re fe ren cias tem po ra les pa ra ini ciar el lis ta do
de tra ba ja do res y tra ba ja do ras des apa re ci dos/as o ase si na dos/as.

El pri mer cri te rio, más fle xi ble y am plio, es el adop ta do por el Mo nu men to a las
Víc ti mas del Te rro ris mo de Es ta do, em pla za do en el Par que de la Me mo ria de la
Ciu dad de Bue nos Ai res, y acor da do por los prin ci pa les or ga nis mos de de re chos
hu ma nos de nues tro país. Es te cri te rio con si de ra que de ben re co no cer se co mo víc -
ti mas del te rro ris mo de Es ta do a to das aque llas per so nas ase si na das o des apa re ci -
das des de el le van ta mien to po pu lar co no ci do co mo el Cor do ba zo, siem pre que el
Es ta do Na cio nal ha ya po di do cons ta tar que fue ron ase si na das o des apa re ci das co -
mo con se cuen cia del ac cio nar del te rro ris mo de Es ta do.8 Las fe chas ex tre mas de
es ta pri me ra pe rio di za ción son: des de el 29 de ma yo de 1969 has ta el re torno de la
de mo cra cia, el 10 de di ciem bre de 1983.9

En la im ple men ta ción de sus le yes re pa ra to rias, el Es ta do ar gen tino uti li za una
fór mu la más am plia: otor ga una in dem ni za ción a los cau saha bien tes o he re de ros
de per so nas que se en cuen tren en si tua ción de des apa ri ción for za da o que ha yan
fa lle ci do “co mo con se cuen cia del ac cio nar del te rro ris mo de Es ta do, con an te rio ri -
dad al 10 de di ciem bre de 1983”. Es te se gun do cri te rio in clu ye ca sos de víc ti mas
des de el gol pe de Es ta do de 1955, que de rro có el se gun do go bierno de Juan Do min -
go Pe rón, así co mo aque llas afec ta das por el Plan CO NIN TES y la Re sis ten cia Pe -
ro nis ta.10
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El ter cer cri te rio, al go más res tric ti vo, in clu ye a las víc ti mas de la re pre sión du ran te
la vi gen cia del es ta do de si tio en to do el país, en tre no viem bre de 1974 y oc tu bre de
1983, pe río do du ran te el cual se sus pen die ron las ga ran tías cons ti tu cio na les en to -
do el te rri to rio na cio nal.11 Co mo han de mos tra do his to ria do res/as de re co no ci da
tra yec to ria, en es te pro ce so se creó un mar co nor ma ti vo de re pre sión po lí ti ca, que
in clu yó los de cre tos de “ani qui la mien to de la sub ver sión” dic ta dos en tre fe bre ro y
oc tu bre de 1975.12 La vi gen cia del es ta do de ex cep ción, así co mo la cons truc ción de
un ene mi go in terno, ope ra ron co mo con di cio nes de po si bi li dad, ju rí di cas y po lí ti -
cas, pa ra las ma si vas vio la cio nes a los de re chos hu ma nos en Ar gen ti na.13 Por ello,
es te lap so pue de con si de rar se una de li mi ta ción tem po ral ade cua da pa ra pe rio di -
zar el ac cio nar del te rro ris mo de Es ta do.

4.10. La con di ción de víc ti ma del te rro ris mo de Es ta do

Al re fe rir nos a las víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do, el lis ta do de be in cluir dos
gru pos de tra ba ja do res y tra ba ja do ras ul ti ma dos por las Fuer zas Ar ma das, de
Se gu ri dad y gru pos (pa ra)es ta ta les con aquies cen cia es ta tal.

1) Per so nas de te ni das/des apa re ci das

Son aque llas cu ya con di ción ha si do com pro ba da por el Es ta do ar gen tino. Fue -
ron se cues tra das por las Fuer zas Con jun tas, de te ni das de ma ne ra ile gal en Cen -
tros Clan des ti nos de De ten ción y, has ta el día de hoy, con ti núan des apa re ci das.
Aun que aún no se ha de ter mi na do su des tino fi nal, es pro ba ble que ha yan si do
víc ti mas de los lla ma dos “vue los de la muer te”, en te rra das clan des ti na men te en
lu ga res no iden ti fi ca dos o co mo NN en ce men te rios (aún no iden ti fi ca das por el
Equi po Ar gen tino de An tro po lo gía Fo ren se).

2) Per so nas ase si na das

La ma yo ría fue ron eje cu ta das en even tos en los que se fal si fi ca ron en fren ta -
mien tos con las Fuer zas Con jun tas, con el ob je ti vo de en cu brir los crí me nes.
En mu chos ca sos, las víc ti mas ha bían pa sa do pre via men te por Cen tros Clan -
des ti nos de De ten ción an tes de ser ase si na das.

Es to im pli ca re co no cer que, aun cuan do el Es ta do ar gen tino con ta ba con to dos los
me ca nis mos le ga les pa ra pro ce sar, juz gar y con de nar a las per so nas en ca so de
cul pa bi li dad —a tra vés de la jus ti cia or di na ria o mi li tar—, las Fuer zas Ar ma das
ar gen ti nas op ta ron por ha cer lo de ma ne ra ile gal y clan des ti na, en el mar co de un
es ta do de ex cep ción y la sus pen sión de las ga ran tías cons ti tu cio na les. Es de cir, se
im ple men tó el te rro ris mo de Es ta do, uti li zan do el se cues tro ile gal, la de ten ción
clan des ti na y la eje cu ción su ma ria sin jui cio y, en la ma yo ría de los ca sos, ocul tan -
do el des tino fi nal de las víc ti mas me dian te la des apa ri ción de sus cuer pos.

En la ex pe rien cia del CO NI CET, se op tó por re co no cer y ho me na jear a las víc ti -
mas de un mo do am plio: no so lo a aque llas per so nas des apa re ci das o ase si na das
por el te rro ris mo de Es ta do, sino tam bién al per so nal que, a tra vés de di ver sos me -
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ca nis mos, fue exo ne ra do o ce san tea do y se vio obli ga do a exi liar se, ya sea den tro
del país o fue ra de él, pa ra sal va guar dar su vi da.

En es tos ca sos, se re co mien da re cons truir las his to rias de vi da me dian te la re dac -
ción de bio gra �as y pen sar en ini cia ti vas de re pa ra ción co lec ti va, co mo la lle va da a
ca bo en el CO NI CET el 21 de sep tiem bre de 2023, en la que se ho me na jeó no so lo
a sie te nue vas víc ti mas de des apa ri ción y ase si na to, sino tam bién a 64 in ves ti ga do -
res/as que fue ron exo ne ra dos/as por or den di rec ta de la Jun ta Mi li tar.14

Asi mis mo, pue den rea li zar se au dien cias o se sio nes pú bli cas de re co no ci mien to
pa ra aque llas víc ti mas injus ta men te ce san tea das, que in clu yan un pe di do de dis -
cul pas ins ti tu cio nal. Se re co mien da que es tos ac tos no so lo se lle ven a ca bo en la
se de cen tral de la ins ti tu ción o em pre sa, sino que tam bién se re pli quen a es ca la lo -
cal en los lu ga res de tra ba jo con cre tos don de se de sem pe ña ban las víc ti mas (por
ejem plo, uni ver si da des, ins ti tu tos, cen tros de in ves ti ga ción, plan tas, la bo ra to rios u
otros es pa cios la bo ra les).

1 Se gún cons ta en sen dos in for mes del RU V TE: “Se en tien de por víc ti mas del ac cio -
nar re pre si vo ile gal del Es ta do ar gen tino a to das aque llas per so nas que hu bie ran si -
do pri va das ile gal men te de su li ber tad, des apa re ci das o ase si na das por –o a las que
se les hu bie ra sus traí do su iden ti dad con in ter me dia ción de– agen tes es ta ta les, de las
Fuer zas Ar ma das o de se gu ri dad, in clu yen do las pe ni ten cia rías, así co mo por cual -
quier per so na o gru po de per so nas que ac tua ran con la au to ri za ción, el apo yo o la
aquies cen cia de au to ri dad es ta tal, en el mar co de la apli ca ción pro gre si va del plan
sis te má ti co de ex ter mi nio de per so nas per se gui das por ra zo nes po lí ti cas –o en he -
chos vin cu la dos cau sal men te con es te ac cio nar–, en el pe río do com pren di do, se gún
dis po si cio nes le ga les, en tre el 28 de ju nio de 1966 y el 10 de di ciem bre de 1983”. Pa ra
con sul tar in for mes pro du ci dos por el RU V TE, véa se: h�ps://www.ar gen ti -
na.gob.ar/de re chos hu ma nos/ANM/ru v te/in for me.
2 La ba se de da tos se en cuen tra dis po ni ble en: h�p://ba se de da tos.par que de la me mo -
ria.org.ar/.
3 Pa ra ac ce der al in for me del RU V TE, con sul tar: h�ps://www.ar gen ti na.gob.ar/de re -
chos hu ma nos/ANM/ru v te/in for me.
4 En su res pues ta al pe di do for mal que hi ci mos des de la Co mi sión de la Me mo ria
del CO NI CET, la Pro cu ra du ría de Crí me nes contra la Hu ma ni dad de jó cons tan cia
de que re ci be y sis te ma ti za pe rió di ca men te in for ma ción que le re mi ten las dis tin tas
Fis ca lías Fe de ra les y Uni da des Es pe cia li za das que in ter vie nen en cau sas por de li tos
de le sa hu ma ni dad en to do el país, li mi tán do se a di cho uni ver so su ca pa ci dad de res -
pues ta. Pa ra más de ta lle, con sul tar su pá gi na web: h�ps://www.mpf.gob.ar/le sa/.
5 Pa ra co no cer el pro yec to ins ti tu cio nal im pul sa do por la Co mi sión de Tra ba jo por la
Re cons truc ción de Nues tra Iden ti dad, ver: h�ps://www.ar gen ti na.gob.ar/obras-pu bli -
cas/co mi sion-ddhh/ins ti tu cio nal/pre gun tas-fre cuen tes.
6 Ver no ta al pie 4 del ca pí tu lo in tro duc to rio, don de se com pi lan los prin ci pa les tra -
ba jos de re pa ra ción en ca ra dos por di ver sas fa cul ta des y uni ver si da des na cio na les ar -
gen ti nas que han rea li za do ac tos ho me na jes y de en tre ga de le ga jos re pa ra dos a fa -
mi lia res y alle ga dos/as de las víc ti mas.
7 Pa ra con sul tar los pro yec tos ins ti tu cio na les de re pa ra ción de le ga jos y ho me na jes a
víc ti mas del te rro ris mo en or ga nis mos de cien cia y téc ni ca, véa se los si guien tes si tios
de in ter net: CNEA, h�ps://www.ar gen ti na.gob.ar/cnea/ins ti tu cio nal/de re chos-hu ma -
nos; IN TA, h�ps://ca ta lo go.jus.gob.ar/in dex.php/co lec ci-n-vio len cia-es ta tal-en-el-in -

https://www.argentina.gob.ar/derechoshumanos/ANM/ruvte/informe
https://www.argentina.gob.ar/derechoshumanos/ANM/ruvte/informe
https://www.argentina.gob.ar/derechoshumanos/ANM/ruvte/informe
http://basededatos.parquedelamemoria.org.ar/
http://basededatos.parquedelamemoria.org.ar/
http://basededatos.parquedelamemoria.org.ar/
https://www.argentina.gob.ar/derechoshumanos/ANM/ruvte/informe
https://www.argentina.gob.ar/derechoshumanos/ANM/ruvte/informe
https://www.argentina.gob.ar/derechoshumanos/ANM/ruvte/informe
https://www.mpf.gob.ar/lesa/
https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas/comision-ddhh/institucional/preguntas-frecuentes
https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas/comision-ddhh/institucional/preguntas-frecuentes
https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas/comision-ddhh/institucional/preguntas-frecuentes
https://www.argentina.gob.ar/cnea/institucional/derechos-humanos
https://www.argentina.gob.ar/cnea/institucional/derechos-humanos
https://www.argentina.gob.ar/cnea/institucional/derechos-humanos
https://catalogo.jus.gob.ar/index.php/colecci-n-violencia-estatal-en-el-inta
https://catalogo.jus.gob.ar/index.php/colecci-n-violencia-estatal-en-el-inta
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ta; INTI, h�ps://www.ar gen ti na.gob.ar/inti/re la tos-des de-la-me mo ria; Aso cia ción Fí -
si ca Ar gen ti na, h�ps://www.fi si ca.org.ar/ins ti tu cio nal/fi si cos-des apa re ci dos/.
8 El Cor do ba zo fue una pro tes ta obre ro-es tu dian til, ocu rri da en tre el 29 y 30 de ma yo
de 1969, en opo si ción al ré gi men mi li tar en ca be za do por el dic ta dor Juan Car los On -
ga nía. So bre el Cor do ba zo, en tre mu chos otros tra ba jos, véa se: Gor di llo, Mó ni ca
(1999). “Mo vi mien tos so cia les e iden ti da des co lec ti vas: re pen san do el ci clo de pro tes -
ta obre ra”. En: De sa rro llo Eco nó mi co, Nro. 155; y Gor di llo, Mó ni ca y Ja mes Bren nan
(2008). Cór do ba Re bel de. El Cor do ba zo, el cla sis mo y la mo vi li za ción so cial. Bue nos Ai res,
Edi cio nes De la Cam pa na.
9 Es te cri te rio es in te re san te en tan to per mi te in cor po rar los ca sos de des apa re ci -
dos/as o ase si na dos/as en le van ta mien tos po pu la res que se su ce die ron en el in te rior
del país du ran te las dic ta du ras pre vias a la del 24 de mar zo de 1976, en tre otros even -
tos re pre si vos: la Ma sacre de Tre lew, don de fue ron fu si la dos 16 pre sos/as po lí ti cos/as
en la Ba se Al mi ran te Zar, Chu but, el 22 de agos to de 1972; los ase si na tos de la Alian za
Anti co mu nis ta Ar gen ti na y otros gru pos pa ra mi li ta res; las des apa ri cio nes en la zo na
sur de Tu cu mán en el mar co del lla ma do Ope ra ti vo In de pen den cia, des de fe bre ro de
1975. So bre la re cons truc ción y el aná li sis de los Tu cu ma na zos, el Ro ca zo y el Tre lewa zo

–los pri me ros tres ocu rri dos en Tu cu mán en ma yo de 1969, no viem bre de 1970 y ju -
nio de 1972; el se gun do, en Ge ne ral Ro ca en ju lio de 1972; el úl ti mo, en Tre lew en oc -
tu bre de 1972–, véa se: Ra mírez, Ana Ju lia (2009). “Cam pos de pro tes ta, ac ción co lec ti -
va y ra di ca li za ción po lí ti ca. Un es tu dio so bre las pue bla das en los se ten ta”. Po nen cia
pre sen ta da en III Jor na da Aca dé mi ca “Par ti dos Ar ma dos en la Ar gen ti na de los Se -
ten ta”, UN SAM. So bre la pri sión po lí ti ca y la Ma sacre de Tre lew, véa se: Ga ra ño, San -
tia go y Per tot, Wer ner (2007). De te ni dos-apa re ci dos. Pre sas y pre sos po lí ti cos des de Tre lew

a la dic ta du ra. Bue nos Ai res, Bi blos. So bre la “Tri ple A” y las ban das pa ra mi li ta res,
véa se: Me re le, Her nán (2017). La de pu ra ción ideo ló gi ca del pe ro nis mo en Ge ne ral Sar -

mien to (1973-1974): Una apro xi ma ción al pro ce so re pre si vo du ran te los años se ten ta cons ti tu -

cio na les a par tir del ca so de An to nio Ti to De le ro ni. Co lec ción de e-books “En tre los li bros
de la bue na me mo ria”. La Pla ta, UNLP, UNGS, UNM. So bre el Ope ra ti vo In de pen -
den cia, véa se: Ga ra ño, San tia go (2023). De seo de com ba te y muer te. El te rro ris mo de Es ta -

do co mo co sa de hom bres. Bue nos Ai res, Fon do de Cul tu ra Eco nó mi ca.
10 Or ga ni za do a par tir de las ideas an ti sub ver si vas, el lla ma do Plan CO NIN TES fue
el pri me ro don de se en sa yó la po si bi li dad de que el Ejérci to in ter vi nie ra en se gu ri -
dad in ter na en cla ve mi li tar, con si de rán do lo co mo un pro ble ma de contra in sur gen -
cia. Pla ni fi ca ción re pre si va eje cu ta da en tre mar zo de 1960 y agos to de 1961, di cho Plan
con sis tió en la uti li za ción del Ejérci to pa ra ta reas de re pre sión y con trol in ter nos; la
di vi sión del te rri to rio en zo nas y su b zo nas de de fen sa, es de cir en ju ris dic cio nes mi li -
ta res; y, la crea ción de tri bu na les mi li ta res pa ra juz gar a los ci vi les, en tre otros as pec -
tos. So bre es te tó pi co, véa se: Pon to rie ro, Es te ban (2022). La re pre sión mi li tar en la Ar -

gen ti na (1955-1976). Co lec ción de e-books “En tre los li bros de la bue na me mo ria”. La
Pla ta, UNLP, UNGS, UNM.
11 El 6 de no viem bre de 1974 la pre si den ta cons ti tu cio nal Ma ría Es te la Mar tí nez de
Pe rón pu so al país en te ro en es ta do de si tio. El ar tícu lo N.° 23 de la Cons ti tu ción Na -
cio nal pre ci sa ba que en ca so de “con mo ción in te rior” o de “ata que ex te rior” que
pon gan en pe li gro el ré gi men y a las au to ri da des cons ti tu cio na les, se de cla ra rá el es -
ta do de si tio en la pro vin cia o te rri to rio don de exis ta la “per tur ba ción del or den”. Si
bien la im plan ta ción del es ta do de si tio su po ne la sus pen sión de las ga ran tías cons ti -
tu cio na les en ese te rri to rio, el Pre si den te no po drá con de nar ni apli car pe nas: “Su
po der se li mi ta rá en tal ca so, res pec to de las per so nas, a arres tar las o tras la dar las de
un pun to a otro de la Na ción, si ellas pre fi rie sen salir fue ra del te rri to rio ar gen tino”.
Sin em bar go, en tre no viem bre de 1974 y oc tu bre de 1983, el de re cho cons ti tu cio nal de
op ción pa ra salir del país fue su ce si va men te cer ce na do, tan to por el go bierno cons ti -
tu cio nal co mo por el dic ta to rial. Véa se: Ga ra ño, San tia go (2020). Me mo rias de la pri -

https://catalogo.jus.gob.ar/index.php/colecci-n-violencia-estatal-en-el-inta
https://www.argentina.gob.ar/inti/relatos-desde-la-memoria
https://www.fisica.org.ar/institucional/fisicos-desaparecidos/
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sión po lí ti ca du ran te el te rro ris mo de Es ta do en Ar gen ti na (1974-1983). Co lec ción de e-
books “En tre los li bros de la bue na me mo ria”. La Pla ta, UNLP, UNGS, UNM.
12 El pri mer de cre to, N.° 261/75, fir ma do por la pre si den ta Ma ría Es te la Mar tí nez de
Pe rón el 5 de fe bre ro de 1975, or de nó al Ejérci to em pren der las ta reas pa ra “neu tra li -
zar o ani qui lar la sub ver sión” en la pro vin cia de Tu cu mán, dan do ini cio al Ope ra ti vo
In de pen den cia, que se ex ten dió has ta sep tiem bre de 1976. Los tres res tan tes de cre tos,
N.° 2770, N.° 2771 y N.° 2772, fir ma dos el 6 de oc tu bre de 1975 por el pre si den te pro vi -
sio nal Íta lo Ar gen tino Lú der, ex ten die ron el área de ac tua ción en ta reas re pre si vas
de las Fuer zas Ar ma das a to do el te rri to rio na cio nal.
13 Se sue le afir mar que el Ope ra ti vo In de pen den cia, des ple ga do en la zo na sur de la
pro vin cia de Tu cu mán des de fe bre ro de 1975, im pli có el ini cio de una po lí ti ca de des -
apa ri ción for za da de per so nas, eje cu ta da de ma ne ra di rec ta por el Ejérci to y la inau -
gu ra ción de los pri me ros Cen tros Clan des ti nos de De ten ción. So bre es te ope ra ti vo,
véa se: Ga ra ño, San tia go y Con cha, Ana (2021). Ope ra ti vo In de pen den cia: geo gra �as, ac -
to res y tra mas. San Mi guel de Tu cu mán, EDUNT; y Ga ra ño, San tia go (2023), op. cit. La
des apa ri ción for za da de per so nas lue go del 24 de mar zo de 1976 se vol vió la mo da li -
dad por ex ce len cia del po der y se ex ten dió a to do al país. La mo da li dad re pre si va
apli ca da en Tu cu mán –eje cu ta da de ma ne ra di rec ta por las Fuer zas Ar ma das– se su -
per pu so con otras prác ti cas y po lí ti cas de re pre sión a ni vel na cio nal: las ame na zas,
aten ta dos y ase si na tos de or ga ni za cio nes pa ra mi li ta res co mo la “Tri ple A” o el Co -
man do Li ber ta do res de Amé ri ca; la Ley N.° 20.840 de Se gu ri dad Na cio nal “pa ra la
re pre sión de la ac ti vi dad te rro ris ta y sub ver si va” de oc tu bre de 1974; y la de cla ra ción
del es ta do de si tio en no viem bre de 1974; en tre otras. Gra cias a la apli ca ción de es te
con jun to de me di das, se fue con fi gu ran do pro gre si va men te un es ta do de ex cep ción y
así se fun dó una ló gi ca po lí ti co-re pre si va cen tra da en la eli mi na ción del ene mi go in -
terno. So bre la vi gen cia de un es ta do de ex cep ción y la ca te go ría de ene mi go in terno

véa se: Cal vei ro, Pi lar (1998). Po der y des apa ri ción. Bue nos Ai res, Co lihue; Fran co, Ma -
ri na (2012). Un ene mi go pa ra la Na ción. Bue nos Ai res, Fon do de Cul tu ra Eco nó mi ca.
14 El equi po de in ves ti ga ción de la Co mi sión de la Me mo ria de CO NI CET lo gró
iden ti fi car un con jun to de 64 in ves ti ga do res/as miem bros de la Ca rre ra del In ves ti ga -
dor Cien tí fi co y Tec no ló gi co (CIC) que fue ron exo ne ra dos/as por or den di rec ta de la
Jun ta Mi li tar en 1976. Se par tió del ha llaz go de una ca ja que con te nía fi chas de in ves -
ti ga do res/as CIC ro tu la das co mo “Da dos de ba ja por la Jun ta Mi li tar” que es ta ba en
el an ti guo edi fi cio del CO NI CET, ubi ca do en Av. Ri va da via N.° 1917. Si bien nin guno/a
de ellos/as fue ase si na do/a o es tá des apa re ci do/a, son una mues tra no ta ble del gra do
de per se cu ción po lí ti ca que su frió es te Con se jo y, de ma ne ra ge ne ral, có mo fue afec -
ta do el sis te ma cien tí fi co, trun can do, cer ce nan do y re tra san do las pro mi so rias tra yec -
to rias aca dé mi cas de es tos/as cien tí fi cos/as. Pa ra más in for ma ción so bre los me ca nis -
mos apli ca dos pa ra re du cir el per so nal, véa se: Be ker man, Fa bia na; Ro s so man do, Ma -
ría Pía y La mai són, Ma ría Jo se fi na (2023). “Exo ne ra cio nes y exi lios for za dos en el
CO NI CET en tre 1973-1983”. En: Ga ra ño, San tia go y Be ker man, Fa bia na (coor ds.)
(2023), op. cit. Un re gis tro de la ac ti vi dad de ho me na je pue de con sul tar se en:
h�ps://www.co ni cet.gov.ar/el-co ni cet-for ta le ce-la-re cons truc cion-y-re pa ra cion-de-le -
ga jos-de-in te gran tes-del-or ga nis mo-vic ti mas-del-te rro ris mo-de-es ta do/.

https://www.conicet.gov.ar/el-conicet-fortalece-la-reconstruccion-y-reparacion-de-legajos-de-integrantes-del-organismo-victimas-del-terrorismo-de-estado/
https://www.conicet.gov.ar/el-conicet-fortalece-la-reconstruccion-y-reparacion-de-legajos-de-integrantes-del-organismo-victimas-del-terrorismo-de-estado/
https://www.conicet.gov.ar/el-conicet-fortalece-la-reconstruccion-y-reparacion-de-legajos-de-integrantes-del-organismo-victimas-del-terrorismo-de-estado/


34

5. Di vul ga ción de re sul ta dos y
me mo ria ins ti tu cio nal

5.1. Lis ta dos pro vi so rios y par cia les

Los lis ta dos de víc ti mas siem pre son par cia les y pro vi so rios. Es to se de be a que
la mo da li dad re pre si va pre do mi nan te fue la des apa ri ción for za da de per so nas,
jun to con la im ple men ta ción de un plan sis te má ti co de re pre sión clan des ti na e ile -

gal. El go bierno de fac to no so lo nun ca di vul gó un lis ta do ofi cial de las víc ti mas de
la re pre sión es ta tal, sino que ne gó sis te má ti ca men te in for mar so bre el des tino fi -

nal de la ma yo ría de los cuer pos de los/as des apa re ci dos/as.

Des de los pri me ros años del re torno a la de mo cra cia, a tra vés del In for me de la

CO NA DEP (1984) y el Jui cio a las Jun tas Mi li ta res (1985), se in ten tó re cons truir es -
tos lis ta dos, siem pre des ta can do que se tra ta ba de tra ba jos par cia les e in com ple -

tos. Es te cor pus do cu men tal se com ple men tó con la in for ma ción que los fa mi lia -
res de las víc ti mas con ti nua ron pre sen tan do an te la Se cre ta ría de De re chos Hu -
ma nos, con el fin de ac ce der al be ne fi cio pre vis to por las Le yes Re pa ra to rias an tes

men cio na das.

Des de 2005, con la rea per tu ra de los jui cios por de li tos de le sa hu ma ni dad y el for -

ta le ci mien to de las po lí ti cas de Me mo ria, Ver dad y Jus ti cia im pul sa das por el Es ta -
do Na cio nal, se ha ge ne ra do una gran canti dad de in for ma ción, cu yo pro ce sa -

mien to y sis te ma ti za ción to ma rá mu chos años.

En es te pro ce so, se han in cor po ra do nue vos ca sos de víc ti mas que, por dis tin tas ra -

zo nes, no ha bían si do de nun cia dos has ta ese mo men to, prin ci pal men te por mie do
o fal ta de ac ce so a la jus ti cia y a los or ga nis mos es ta ta les co rres pon dien tes.

Los ac tos de ho me na je rea li za dos pro ba ble men te ac ti ven pro ce sos de me mo ria so -
cial, lo que per mi ti rá co no cer nue vos ca sos de tra ba ja do res y tra ba ja do ras víc ti mas

del te rro ris mo de Es ta do, a par tir de los tes ti mo nios que pue dan apor tar com pa -
ñe ros/as de tra ba jo, mi li tan tes, fa mi lia res, ami gos/as y alle ga dos/as.

5.2. Pu bli ca ción del lis ta do y ac ce so a la in for ma ción

Se su gie re que el lis ta do con fir ma do de víc ti mas se pu bli que en un en la ce per ma -

nen te den tro de la pá gi na web de la ins ti tu ción o em pre sa, no so lo co mo ho me na -
je, sino tam bién co mo una for ma de dar vi si bi li dad y per mi tir la in cor po ra ción de
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nue vos ca sos que pue dan ser de nun cia dos pos te rior men te al pro yec to de re pa ra -
ción.

En la ex pe rien cia de la Co mi sión de la Me mo ria del CO NI CET, se creó un mi cro si -
tio web den tro del si tio ofi cial del or ga nis mo. En la pá gi na prin ci pal se se ña la ba:

“Es ta mos tra ba jan do en re cu pe rar la me mo ria y ha cer un re co no ci mien to a to das
las víc ti mas del or ga nis mo du ran te el te rro ris mo de Es ta do”. Ade más, se alen ta ba

a la co mu ni dad cien tí fi ca a con tac tar y apor tar in for ma ción me dian te un for mu la -
rio que se en via ba di rec ta men te al co rreo ofi cial: “Si co no cés la his to ria de al guien

que ha ya tra ba ja do en CO NI CET y ha ya si do víc ti ma del te rro ris mo de Es ta do, po -
dés ayu dar nos”.1 Ba jo la le yen da “His to rias re cu pe ra das”, se pu bli ca ron bio gra �as
y un co lla ge de fo tos de las dis tin tas víc ti mas iden ti fi ca das y ho me na jea das, siem -

pre con la acla ra ción de que el lis ta do es par cial y pro vi so rio. Se creó un re po si to -
rio que re ú ne tra ba jos pu bli ca dos so bre la re pre sión so cial y po lí ti ca su fri da no so -

lo en CO NI CET sino tam bién en otros or ga nis mos de cien cia y téc ni ca. Al mis mo
tiem po, se in cor po ró un co rreo elec tró ni co don de se re ci ben con sul tas y apor tes
de in for ma ción que pue dan fa vo re cer una nue va iden ti fi ca ción de tra ba ja do res y

tra ba ja do ras víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do.2

5.3. Ma te ria les de di vul ga ción

5.3.1. Ela bo ra ción de li bros o in for mes téc ni cos

Una vez con so li da da la ex pe rien cia del tra ba jo de re pa ra ción, iden ti fi ca das las víc -
ti mas y re cons trui das sus tra yec to rias la bo ra les, el equi po de in ves ti ga ción ela bo -

ra rá in for mes téc ni cos pe rió di cos con la sis te ma ti za ción de las ta reas rea li za das y
las bio gra �as con fec cio na das has ta el mo men to.

Se re co mien da la pu bli ca ción de un li bro de di vul ga ción, ya sea en for ma to pa -
pel y/o di gi tal, que re co pi le los in for mes, bio gra �as y otras ac ti vi da des rea li za -
das. Es te li bro pue de es tar a car go del equi po de tra ba jo crea do pa ra li de rar el pro -

yec to ins ti tu cio nal de re pa ra ción, y se pue de in vi tar a cien tis tas so cia les a es cri bir
ar tícu los que re cons tru yan el con tex to his tó ri co de ca da ins ti tu ción, or ga nis mo o

em pre sa.3

📌 Ele men tos cla ves que de ben cons tar en es tas pu bli ca cio nes:

• In ves ti ga cio nes rea li za das pa ra con fec cio nar el lis ta do de víc ti mas que ha -
yan si do tra ba ja do res/as de la ins ti tu ción o em plea dos/as de la em pre sa. Se

de be in for mar so bre los ca sos in cor po ra dos, los no com pro ba dos y las hi pó te sis
so bre la im po si bi li dad de con fir mar la do ble con di ción de tra ba ja dor/a o em -

plea do/a y víc ti ma de la re pre sión es ta tal.
• Re cau dos to ma dos pa ra com pro bar la con di ción de tra ba ja dor/a o em plea -

do/a. Cuan do no se ha ya po di do ve ri fi car la re la ción la bo ral, se de ben in di car
los in di cios o prue bas re ca ba das has ta el mo men to pa ra ava lar su in clu sión o
ex clu sión.
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• Bi blio gra �a, fuen tes y ar chi vos con sul ta dos, así co mo los nom bres de las per -
so nas es pe cia lis tas con tac ta das pa ra am pliar las ba ses de da tos.

• Pro ce so se gui do pa ra ela bo rar las bio gra �as de las víc ti mas.
• Re gis tro de ac tos de ho me na je, si los hu bie ra, con in for ma ción so bre:

• Víc ti mas ho me na jea das.
• For mas de re pa ra ción uti li za das.
• Par ti ci pan tes.

• Vi deo o com pac to de la ce re mo nia.

Se acon se ja que el li bro se pu bli que en so por te pa pel y di gi tal.

🔹 Si se op ta por la ver sión im pre sa, se re co mien da:

• En tre gar una co pia a ca da fa mi liar el día del ac to de ho me na je.
• De jar ejem pla res en la Bi blio te ca o Ar chi vo Ge ne ral de la ins ti tu ción o em pre -

sa, así co mo en los lu ga res de tra ba jo de las víc ti mas.
• En viar co pias a otras ins ti tu cio nes vin cu la das, co mo el Ar chi vo Na cio nal de la

Me mo ria, el Equi po Ar gen tino de An tro po lo gía Fo ren se (EA AF), la Bi blio te ca

Na cio nal, el Con gre so Na cio nal y uni ver si da des na cio na les, en tre otras.

🔹  Si se op ta por la ver sión di gi tal, se re co mien da su pu bli ca ción per ma nen te
en el mi cro si tio web de la ins ti tu ción o em pre sa.

El li bro no de be con si de rar se un cie rre, sino un pun to de par ti da pa ra con ti nuar
ex plo ran do otras lí neas de in ves ti ga ción que com ple men ten lo ya rea li za do. Ade -
más, brin da la opor tu ni dad de di fun dir y dar a co no cer el pro yec to de re pa ra ción a

la so cie dad ci vil.

5.3.2. Bio gra �as

Co mo par te del con te ni do del li bro o del in for me, su ge ri mos in cor po rar bio gra �as

en las que se con sig nen los si guien tes da tos:

• Nom bres y ape lli dos (pa terno y ma terno) com ple tos, jun to con el ti po y nú me ro

de do cu men to o cé du la de iden ti fi ca ción na cio nal.
• Fe cha y lu gar de na ci mien to.

• Pro ge ni to res.
• Edad al mo men to del even to re pre si vo.
• Es ta do ci vil y nom bre del cón yu ge o pa re ja.

• En ca so de te ner hi jos, cuán tos y nom bres.
• Pro fe sión o es tu dios al can za dos.

• Fe cha de in gre so al or ga nis mo, ins ti tu ción o em pre sa.
• Lu gar de tra ba jo.

• Fe cha de egre so, con sig nan do la ca te go ría de la “ba ja” o ce san tía que fi gu ra en
el le ga jo ori gi nal (in de pen dien te men te de que se ha ya ter gi ver sa do la ver dad
his tó ri ca).
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Ade más de es tos da tos, se re co mien da in cor po rar in for ma ción re le van te so bre la
tra yec to ria la bo ral de la víc ti ma en la ins ti tu ción, en ca so de que cons te en su le ga -

jo de per so nal.

Es fun da men tal con sig nar siem pre:

• Fuen tes uti li za das pa ra la con fec ción de las bio gra �as.

• Ti po y nú me ro de le ga jo del ANM (Le ga jo de CO NA DEP, de la Se cre ta ría de
De re chos Hu ma nos de la Na ción o del RE DE FA).

• Nú me ro de le ga jo de per so nal en la ins ti tu ción, or ga nis mo o em pre sa.

• Fi cha o re so lu ción de nom bra mien to.

📌 Ejem plo en la ex pe rien cia del CO NI CET:

En las bio gra �as, se re gis tra ron car tas o te le gra mas de fa mi lia res de per so nas de te -

ni das ile gal men te que res pon dían a las au to ri da des del or ga nis mo en los ca sos en
que es tas úl ti mas ins ta ban a tra ba ja do res y tra ba ja do ras a rein cor po rar se a sus
pues tos, sin re co no cer que ha bían si do víc ti mas de la re pre sión es ta tal.

En es tas mi si vas, los fa mi lia res in for ma ban que la per so na ha bía si do se cues tra da
y que des de en ton ces se des co no cía su pa ra de ro. Es im por tan te des ta car que es tas

de nun cias no fue ron te ni das en cuen ta al tra mi tar la “ba ja” ad mi nis tra ti va de las
víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do. Cuan do se re cu pe ren te le gra mas, car tas o no tas

de es te ti po, se re co mien da trans cri bir los de for ma tex tual o re pro du cir sus imá ge -
nes.4

📌 Mi li tan cia po lí ti ca y sin di cal:

En ca so de con tar con in for ma ción so bre la mi li tan cia po lí ti ca o sin di cal de las víc -

ti mas, se re co mien da:
🔹 De ta llar el par ti do u or ga ni za ción en la que par ti ci pa ban.

🔹  In cluir in for ma ción so bre su par ti ci pa ción sin di cal (si fue de le ga do/a, afi lia -
do/a al sin di ca to o miem bro de una co mi sión in ter na).
🔹 Te ner en cuen ta las me di das de pro tec ción pa ra la di vul ga ción de da tos sen si -

bles y acor dar su di fu sión con los pa rien tes.

📌 Re cons truc ción del even to re pre si vo:

Ele men tos cla ves a in cluir en las bio gra �as:

🔹 Fe cha, lu gar y cir cuns tan cias del even to re pre si vo.
🔹 Re cons truc ción de los he chos.
🔹 Es pe ci fi ca ción so bre si la víc ti ma fue ase si na da o des apa re ci da. To da es ta in for -

ma ción for ma par te del RU V TE y de los le ga jos de la CO NA DEP o el RE DE FA, ac -
ce si bles en el Ar chi vo Na cio nal de la Me mo ria (ANM).

📌 Ma te rial fo to grá fi co:

Se re co mien da in cor po rar co mo fuen tes:

• Imá ge nes de le ga jos de per so nal o fi chas in ter nas.
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• Fo to gra �as apor ta das por fa mi lia res o com pa ñe ros/as de tra ba jo.
• Imá ge nes dis po ni bles en el ANM y en el Equi po Ar gen tino de An tro po lo gía Fo -

ren se (EA AF), ins ti tu cio nes que cuen tan con re ser vo rios fo to grá fi cos de al ta ca -
li dad.

📌 Ca sos de re nun cias:

En los ca sos de re nun cias, se su gie re ex pli car los cri te rios uti li za dos pa ra in cluir
es te da to y de ta llar las prue bas do cu men ta les que evi den cian que di cha di mi sión
fue pro duc to de una per se cu ción po lí ti ca.

De be de mos trar se que:
🔹 La re nun cia no fue vo lun ta ria, sino for za da por la pre sión de la per se cu ción.

🔹  La per so na aban do nó su pues to de bi do a los ries gos que im pli ca ba con ti nuar
tra ba jan do allí.

Pa ra ello, se re co mien da ana li zar si, de ma ne ra con tem po rá nea a la re nun cia, hu -
bo:

• Ame na zas.
• In ten tos de se cues tro.

• Des apa ri ción de un ami go/a, com pa ñe ro/a de tra ba jo o fa mi liar.
• Alla na mien to de su vi vien da o la de al gún alle ga do/a.

Es ta in for ma ción pue de ha llar se en:

• Le ga jos en el Ar chi vo Na cio nal de la Me mo ria.
• De cla ra cio nes de fa mi lia res en pro ce sos ju di cia les, co mo:

• Jui cio a las Jun tas (1985).

• Jui cios por la Ver dad.
• Nue vas in ves ti ga cio nes pe na les abier tas lue go de 2005.

📌 Ca sos de en car ce la mien tos y/o exi lios:

En los ca sos de tra ba ja do res y tra ba ja do ras ce san tea dos/as cu ya ex pul sión de ri vó
en el exi lio in terno o ex terno co mo me di da de pro tec ción de la vi da, se su gie re re -
cons truir sus bio gra �as e in cor po rar in for ma ción so bre:

• Des tie rro.
• Pri sión po lí ti ca.

• De ten ción ile gal.

Tam bién acon se ja mos in cluir la si guien te in for ma ción adi cio nal:

🔹 Si, una vez re cu pe ra da la de mo cra cia, la per so na se rein cor po ró a la ins ti tu ción

o em pre sa.
🔹 Si la rein cor po ra ción fue pro duc to de po lí ti cas de re pa ra ción re la cio na das con
la úl ti ma dic ta du ra.

🔹 Fe cha de rein gre so.
🔹 De pen den cia a la que se rein cor po ró.
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🔹 Ca te go ría o es ca la fón al mo men to de la rein cor po ra ción.
🔹 Tra yec to ria la bo ral en el ex te rior, si co rres pon die ra.

📌 Im por tan cia de las bio gra �as:

Las bio gra �as son es en cia les pa ra re cons truir as pec tos cla ves de las his to rias de las
víc ti mas de la re pre sión po lí ti ca.

🔹 Pa ra la ins ti tu ción o em pre sa:
Per mi ten que el per so nal y las au to ri da des co noz can me jor a las per so nas ho me -

na jea das, ayu dan do a di men sio nar el im pac to de la re pre sión y su efec to tan to en
la ins ti tu ción co mo en la so cie dad ar gen ti na en ge ne ral.

🔹 Pa ra las fa mi lias:
Res ti tu yen frag men tos de las vi das de las víc ti mas, brin dan do in for ma ción que, en

mu chos ca sos, era des co no ci da pa ra sus pa rien tes.

📌 Re vi sión fa mi liar:

Se re co mien da que los fa mi lia res re vi sen los bo rra do res fi na les de las bio gra �as
pa ra evi tar erro res, omi sio nes o la in clu sión de da tos sen si bles que pre fie ran no

ha cer pú bli cos.

📌 Ac to de re pa ra ción do cu men tal:

Se re co mien da in cluir co pia de las bio gra �as en los le ga jos la bo ra les. Al for mar
par te del le ga jo de per so nal, las bio gra �as se in te gran en el mis mo ac to de re pa ra -

ción do cu men tal y ho me na je.

5.3.3. Anexos do cu men ta les

Se su gie re in cor po rar en el apar ta do fi nal del li bro y/o de los in for mes una se rie de

do cu men tos anexos, ela bo ra dos a par tir del en tre cru za mien to de in for ma ción
con te ni da en los le ga jos de per so nal y en los re po si to rios del Ar chi vo Na cio nal de

la Me mo ria.5

A con ti nua ción, se des cri ben po si bles anexos do cu men ta les.

📌 Anexo I: Ba se de da tos de tra ba ja do res y tra ba ja do ras víc ti mas del te rro ris -
mo de Es ta do.

Se pro po ne in cluir los si guien tes da tos de las víc ti mas de te ni das, des apa re ci das o
ase si na das:

• Da tos per so na les
• Ape lli do/s pa terno/s y ma terno/s, y nom bre/s de la víc ti ma.

• Fe cha y lu gar de na ci mien to.
• Ti po y nú me ro de do cu men to o cé du la de iden ti fi ca ción na cio nal.

• Nom bre de pro ge ni to res.
• Es ta do ci vil.
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• Nom bre cón yu ge o pa re ja.
• Nom bre y canti dad de hi jos/as.

• Edad y lu gar de re si den cia al mo men to del even to re pre si vo.
• Tra yec to ria la bo ral

• Pro fe sión.
• Fe cha de in gre so a la ins ti tu ción, or ga nis mo o em pre sa.
• Ca te go ría o es ca la fón de in gre so.

• Lu gar de tra ba jo, ciu dad y pro vin cia don de se de sem pe ña ba.
• Nú me ro de le ga jo de per so nal.

• Vin cu la ción po lí ti ca o sin di cal
• Mi li tan cia po lí ti ca o sin di cal. En ca so de con tar con in for ma ción, de ta llar si te -

nía ac ti vis mo po lí ti co o era re pre sen tan te sin di cal (afi lia do/a, de le ga do/a, miem -

bro de la co mi sión in ter na, etc.).
• Cir cuns tan cias del se cues tro y/o ase si na to

• Es ta do (dis tin guien do en tre des apa re ci do/a y/o ase si na do/a).
• Año y lu gar de se cues tro/des apa ri ción o ase si na to.

• Nú me ro y ti po de le ga jo en el Ar chi vo Na cio nal de la Me mo ria (Le ga jo CO NA -
DEP, Le ga jo Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos o RE DE FA).

• In for ma ción ad mi nis tra ti va y de re pa ra ción

• Fe cha y mo ti vo de la “ba ja” ad mi nis tra ti va ori gi nal que fi gu ra en el le ga jo la bo -
ral.

• Mo ti vo his tó ri co real de “ba ja” co rre gi do tras la re pa ra ción do cu men tal.
• Nú me ro de re so lu ción que au to ri zó la “ba ja” ad mi nis tra ti va y or ga nis mo que

re sol vió el ce se la bo ral.

• Ca te go ría o es ca la fón al mo men to de la ce san tía o “ba ja”.

📌  Anexo II: Ba se de da tos de tra ba ja do res y tra ba ja do ras víc ti mas de ce san -

tías, ba jas y exo ne ra cio nes.

En la cons truc ción de lis ta dos de víc ti mas en un sen ti do más am plio –es de cir, de
aque llas per so nas que su frie ron el te rro ris mo de Es ta do, pe ro que no fue ron des -
apa re ci dos/as ni ase si na dos/as–, se re co mien da agre gar un anexo II que po dría ti -

tu lar se “Ba se de da tos de tra ba ja do res y tra ba ja do ras víc ti mas de ce san tías, ba jas y
exo ne ra cio nes”. Se acon se ja in cluir ade más en el tí tu lo las fe chas ex tre mas en tre

pa rén te sis, por ejem plo: (1974-1983). A los cam pos men cio na dos an te rior men te pa -
ra el anexo I, se su gie re aña dir los si guien tes da tos:

• Ca te go ría o es ca la fón de in gre so.
• Fe cha, mo ti vo, nú me ro de re so lu ción que au to ri zó la “ba ja” ad mi nis tra ti va y or -

ga nis mo que re sol vió el ce se la bo ral y que fi gu ra en el le ga jo.

• Le gis la ción apli ca da pa ra la “ba ja” o ce san tía.
• Fe cha y lu gar de tra ba jo al que se rein cor po ró en la ins ti tu ción o em pre sa (en

ca so de ha ber lo he cho).

El tra ba jo de con fec ción de los anexos pue de lle var se a ca bo me dian te di ver sos

pro gra mas in for má ti cos, co mo ta blas de Ex cel, Word o cual quier otra he rra mien ta
que el equi po de in ves ti ga ción con si de re per ti nen te.
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5.3.4. Ba se de da tos grá fi ca

Se re co mien da la cons truc ción de ba ses de da tos grá fi cos y de mo grá fi cos so bre las

víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do re le va das que pue dan pu bli car se co mo par te del
anexo III. Se su gie re re pre sen tar los si guien tes pa rá me tros:

• Dis tri bu ción por gé ne ros.
• Dis tri bu ción por eda des.

• Dis tri bu ción por lu ga res de tra ba jo y de pen den cias la bo ra les.
• Dis tri bu ción por ciu da des y pro vin cias don de tra ba ja ban.

• Dis tri bu ción por año de se cues tro, des apa ri ción y/o ase si na to.
• Dis tri bu ción por lu gar de se cues tro, des apa ri ción y/o ase si na to.
• Dis tri bu ción por apli ca ción de re so lu ción o mo ti vo de ba ja o ce san tía.

En es te mis mo anexo tam bién pue den in cor po rar se grá fi cos de mo grá fi cos so bre
tra ba ja do res y tra ba ja do ras víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do en sen ti do am plio.

Es to fa vo re ce la iden ti fi ca ción de ten den cias re pre si vas y fa ci li ta la cuan ti fi ca ción
de los da tos ob te ni dos en el pro ce so de in ves ti ga ción. Pa ra los ca sos de ce san tías,

exo ne ra cio nes y ex pul sio nes for za das, se re co mien da uti li zar los si guien tes pa rá -
me tros:

• Dis tri bu ción en tre exo ne ra cio nes y ex pul sio nes for za das.
• Dis tri bu ción de ex pul sio nes for za das, des glo sa das por:

a. Rol de sem pe ña do.
b. Año del pe río do es tu dia do.
c. Cau sa o mo ti vo es gri mi do pa ra ge ne rar la ex pul sión y rol de sem pe ña do.

d. Nor ma ti va uti li za da pa ra ge ne rar la ex pul sión y rol de sem pe ña do.
e. Mo ti vo de ex pul sión den tro del pe río do es tu dia do.

f. Lu gar, gru po o de pen den cia de tra ba jo.
g. Pro vin cias y/o lu ga res de re si den cia.6

5.3.5. Mi cro si tio web

Se re co mien da la crea ción de un mi cro si tio web pa ra di fun dir de ma ne ra per ma -
nen te los avan ces del equi po de in ves ti ga ción, los in for mes téc ni cos rea li za dos, las
bio gra �as re cons trui das, los ac tos de ho me na je lle va dos a ca bo, así co mo otros ti -

pos de do cu men ta ción re la cio na da con la úl ti ma dic ta du ra ar gen ti na, in clu yen do
in ves ti ga cio nes, ar tícu los y li bros pu bli ca dos.7 Es te ti po de mi cro si tios fa ci li ta la di -

fu sión y la cir cu la ción li bre de la in for ma ción ob te ni da a tra vés de la im ple men ta -
ción del pro yec to ins ti tu cio nal de re pa ra ción do cu men tal.

Es con ve nien te in cluir en el mi cro si tio un co rreo elec tró ni co pa ra re ci bir con sul tas
y apor tes de in for ma ción que pue dan con tri buir a la iden ti fi ca ción de nue vos tra -
ba ja do res y tra ba ja do ras víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do. El si tio po dría ser ad -

mi nis tra do por miem bros del equi po de in ves ti ga ción, del pro yec to de re pa ra ción
o por in te gran tes de la Di rec ción de Re la cio nes Ins ti tu cio na les del or ga nis mo o

em pre sa.
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1 El for mu la rio re za: “Si te nés al gu na con sul ta, que rés rea li zar al gún apor te o te nés

in for ma ción que nos ayu de en es ta ta rea de re pa ra ción, po dés con tac tar te con no so -

tros/as. Pa ra quie nes for ma mos par te de es ta Co mi sión, tu par ti ci pa ción, del mo do

que creas más con ve nien te, es fun da men tal. Con tác ta te com ple tan do el si guien te

for mu la rio: nom bre/s; ape lli do/s; co rreo elec tró ni co; te lé fono/ce lu lar”. Se per mi te

tam bién la po si bi li dad de que el con tac to sea anó ni mo, al igual que en el si tio ela bo -
ra do por el IN TA ya men cio na do.

2 Pa ra co no cer más so bre el mi cro si tio web de la Co mi sión de la Me mo ria con sul tar:

h�ps://www.co ni cet.gov.ar/co mi sion de la me mo ria/.

3 Pa ra ver un mo de lo pio ne ro, con sul tar: Ra mírez, Ana Ju lia y Mer bilhaá, Mar ga ri ta

(eds.) (2015). Me mo rias del BIM: Bio gra �as. Las víc ti mas de la Fuer za de Ta reas 5 en La Pla -

ta, Be ris so y En sena da. La Pla ta, FaH CE Edi cio nes. Dis po ni ble en lí nea en: h�ps://li -

bros.fah ce.unlp.edu.ar/in dex.php/li bros/ca ta log/book/32 .

4 A mo do de ejem plo, pue de con sul tar se la bio gra �a de Ali cia Gra cie la Car do so, tra -

ba ja do ra de CO NI CET, de te ni da des apa re ci da en el año 1977, dis po ni ble en:
h�ps://www.co ni cet.gov.ar/co mi sion de la me mo ria/his to rias-re cu pe ra das/ali cia-gra -

cie la-car do so/.

5 Es de su ma im por tan cia de jar cons tan cia so bre las di fe ren cias que pue dan exis tir

en tre los da tos obran tes en los le ga jos de la ins ti tu ción o la em pre sa y los que es tén

con sig na dos en las fuen tes de in for ma ción brin da das por el ANM co mo los le ga jos

CO NA DEP.

6 En la ex pe rien cia de CO NI CET, in te gran tes del equi po de in ves ti ga ción iden ti fi ca -

ron di ver sas ten den cias y cuan ti fi ca ron los ca sos de ce san tías, exo ne ra cio nes y ex -

pul sio nes for za das. Los grá fi cos se rea li za ron so bre el pe río do 1973-1983, en ba se al
re le va mien to y la re vi sión de un to tal de 10.627 re so lu cio nes to ma das por el Di rec to -

rio e In ter ven to res mi li ta res del or ga nis mo. Véa se: Be ker man, Fa bia na; Ro s so man do,

Ma ría Pía y La mai són, Ma ría Jo se fi na (2025). “Des de la Dic ta du ra Mi li tar ha cia la Re -

pa ra ción Ins ti tu cio nal en el Con se jo Na cio nal de In ves ti ga cio nes Cien tí fi cas y Téc ni -

cas de Ar gen ti na. Exo ne ra cio nes, Exi lios y la Crea ción de la Co mi sión de la Me mo -

ria”. En: DA DOS, Vol. 68, Nro. 2: 1-36 pp.

7 Cuan do se tra te de tra ba jos pu bli ca dos que ex ce den a la au to ría del equi po de in -

ves ti ga ción es fun da men tal con tar con los per mi sos acor des pa ra su di fu sión y re pro -

duc ción.

https://www.conicet.gov.ar/comisiondelamemoria/
https://libros.fahce.unlp.edu.ar/index.php/libros/catalog/book/32
https://libros.fahce.unlp.edu.ar/index.php/libros/catalog/book/32
https://libros.fahce.unlp.edu.ar/index.php/libros/catalog/book/32
https://www.conicet.gov.ar/comisiondelamemoria/historias-recuperadas/alicia-graciela-cardoso/
https://www.conicet.gov.ar/comisiondelamemoria/historias-recuperadas/alicia-graciela-cardoso/
https://www.conicet.gov.ar/comisiondelamemoria/historias-recuperadas/alicia-graciela-cardoso/
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6. Con tac to con fa mi lia res y
pre pa ra ción del ho me na je

6.1. Re pa ra ción do cu men tal

La re pa ra ción do cu men tal con sis te en la crea ción de una se rie de do cu men tos que
se ane xa rán al fi nal del le ga jo de per so nal ori gi nal, el cual per ma ne ce rá res guar -
da do en el Ar chi vo His tó ri co o Ge ne ral de la ins ti tu ción o em pre sa. Ade más, es tos
do cu men tos in te gra rán dos co pias au ten ti ca das ela bo ra das por el or ga nis mo o la
em pre sa: una des ti na da a los fa mi lia res y otra al Ar chi vo Na cio nal de la Me mo ria.

Ade más de una co pia del le ga jo ori gi nal, se de ben ad jun tar los si guien tes do cu -
men tos:

• El De cre to del Po der Eje cu ti vo Na cio nal N.º 1199/2012 o la Ley N.º 27.656 y las
nor mas com ple men ta rias que los re gla men tan.

• Co pia del con ve nio sus cri to en tre el or ga nis mo o la em pre sa y la Se cre ta ría de
De re chos Hu ma nos y la Co mi sión de Tra ba jo pa ra la Re cons truc ción de Nues -
tra Iden ti dad.

• La no ti fi ca ción ofi cial de la Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos, que in for ma so -
bre el lis ta do de víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do, emi ti da en el mar co del con -
ve nio men cio na do.

• El In for me Téc ni co so bre el pro ce so de ela bo ra ción del lis ta do de víc ti mas, que
con fir ma qué ca sos han si do pro ba dos co mo tra ba ja do res y tra ba ja do ras o em -
plea dos y em plea das, y cuá les no, así co mo los cri te rios adop ta dos pa ra su in -
clu sión en la nó mi na. Tam bién se de be de jar cons tan cia de los ca sos po ten cia les
que aún no pue den con fir mar se, y re gis trar to da la in for ma ción re ca ba da has ta
el cie rre de la in ves ti ga ción.

• La re so lu ción del Di rec to rio o má xi ma au to ri dad del or ga nis mo, ins ti tu ción o
em pre sa don de se to ma la de ci sión ad mi nis tra ti va de re pa ra ción do cu men tal.

• La im pre sión de pan ta lla del Sis te ma In for má ti co de Ges tión de Re cur sos Hu -
ma nos, que mues tra el cam bio de mo ti vo de ba ja ac tua li za do.

Se acon se ja in cluir una no ta fir ma da por la má xi ma au to ri dad de la ins ti tu ción o
em pre sa, así co mo por el di rec tor/a, vi ce pre si den te/a y ge ren te/a de Re cur sos Hu -
ma nos. Pa ra es ta no ta, se su gie re uti li zar pa pel de buen gra ma je con el lo go/se llo
del or ga nis mo o de la em pre sa, y con las fir mas ori gi na les en los le ga jos que se rán
en tre ga dos a los fa mi lia res o alle ga dos/as.
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A mo do de ejem plo, se pue de uti li zar un tex to co mo el si guien te:

Se pro ce de a re pa rar el le ga jo de la se ño ra / del se ñor [nom bre y ape lli do], [ti po y nú -
me ro de do cu men to], quien se de sem pe ña ba en [lu gar de tra ba jo], co rri gién do se el
mo ti vo de ba ja pre via men te con sig na do co mo ‘mo ti vo an te rior’, y se ña lan do que la
ver da de ra cau sa de ba ja fue: “[ase si na to / des apa ri ción for za da] co mo con se cuen cia
del ac cio nar del te rro ris mo de Es ta do”.

6.1.1. Pre pa ra ción de la co pia del le ga jo

De be co lo car se un se llo con la le yen da “Le ga jo re pa ra do” en la par te su pe rior tan -
to del le ga jo ori gi nal co mo de las co pias. En ca so de que ha ya un gran nú me ro de
le ga jos a en men dar, se re co mien da que la ta rea sea rea li za da por los in te gran tes de
la Co mi sión de la Me mo ria, siem pre ba jo la orien ta ción del per so nal del área de
Re cur sos Hu ma nos, an tes del even to, pa ra agi li zar el pro ce so.

📌 Va lor sim bó li co:

Es tas ce re mo nias pre vias al ac to se con vier ten en ri tua les de la me mo ria, al in vo lu -
crar y com pro me ter al per so nal del or ga nis mo, em pre sa o ins ti tu ción.

📌 Cri te rios pa ra la con fec ción de la co pia del le ga jo de per so nal:

• Se re co mien da uti li zar el ti po de car pe tas vi gen tes en la ins ti tu ción o em pre sa
al mo men to de ha cer efec ti va la re pa ra ción.

• En la ta pa y con tra ta pa de ben co lo car se co pias a co lor de las co rres pon dien tes
sec cio nes del le ga jo ori gi nal. Pa ra res guar dar el ma te rial, se pue de uti li zar una
cin ta cru za da con los co lo res pa trios.1

• Lo grar que el le ga jo re pa ra do sea lo más fiel po si ble al ori gi nal, in cor po ran do
las mar cas y ano ta cio nes del do cu men to his tó ri co, in clui das las que se en cuen -
tran en las so la pas, ya que po seen un gran va lor his tó ri co.

• Pa ra pre ser var la to ta li dad del pro ce so his tó ri co, se re co mien da que los do cu -
men tos in ter nos man ten gan tan to el mo ti vo ori gi nal de ba ja (ejem plo: “aban -
dono de ser vi cio”) co mo el mo ti vo his tó ri co real co rre gi do (ejem plo: “ase si na -
do/a por el te rro ris mo de Es ta do”).

6.2. Con tac to con fa mi lia res

Las fa mi lias de be rán ser con tac ta das pre fe ren te men te a tra vés del lis ta do de te lé -
fo nos que se en cuen tra en la Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos de la Na ción o las
pro vin cia les, es pe cí fi ca men te en el área de Le yes Re pa ra to rias (en car ga da de la
ges tión de in dem ni za cio nes a los pa rien tes de des apa re ci dos/as y ase si na dos/as),
así co mo en la Ini cia ti va La ti noa me ri ca na pa ra la Iden ti fi ca ción de Per so nas Des -
apa re ci das (en car ga da de to mar mues tras de fa mi lia res de des apa re ci dos/as pa ra
la iden ti fi ca ción de sus res tos óseos).

📌 Pro ce di mien to re co men da do:
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1) Lla ma do pre vio:

Es re co men da ble que el per so nal de las ofi ci nas de de re chos hu ma nos rea li ce una
lla ma da ini cial a las fa mi lias.

En es te pri mer con tac to se les in for ma rá so bre el ho me na je y se so li ci ta rá au to ri -
za ción pa ra pro por cio nar su con tac to a la ins ti tu ción o em pre sa.

2) Si no se cuen ta con un con tac to pre vio, se pue de con sul tar a:

• Abo ga dos en cau sas de le sa hu ma ni dad.
• Miem bros de or ga nis mos de de re chos hu ma nos, co mo:

• Abue las de Pla za de Ma yo (cla ve en los ca sos de hi jos/as na ci dos en cau ti -
ve rio).

• Equi po Ar gen tino de An tro po lo gía Fo ren se (en el ca so de cuer pos iden ti fi -
ca dos).

• In ves ti ga do res/as de Cien cias So cia les que ha yan tra ba ja do so bre la re pre sión y
la mi li tan cia en la zo na don de ope ra la ins ti tu ción o em pre sa.2

• Tra ba ja do res/as de la ins ti tu ción o em pre sa que ha yan co no ci do a las víc ti mas.
• Fa mi lia res que aún tra ba jen en la ins ti tu ción u or ga nis mo.

Es acon se ja ble que quie nes pro por cio nen los da tos de los fa mi lia res po sean au to -
ri za ción pa ra com par tir los con tac tos. Cuan do se rea li ce la lla ma da, se de be pre -
sen tar bre ve men te el pro yec to de re pa ra ción.

Cuan do no se dis pon ga de con tac tos lo ca li za dos, se po drá ini ciar la bús que da de
pa rien tes a par tir de la in for ma ción con te ni da en los le ga jos y ba ses de da tos de la
em pre sa o ins ti tu ción. Asi mis mo, las re des so cia les son re cur sos de ac ce so pú bli co
que pue den re sul tar de uti li dad en las ta reas de iden ti fi ca ción de fa mi lia res.3 En
ese ca so, al ini ciar el con tac to, se de be men cio nar que se es tá lle van do a ca bo una
in ves ti ga ción so bre el pa sa do re cien te y los efec tos de la úl ti ma dic ta du ra en la ins -
ti tu ción o em pre sa, y se ex pli ca rá el pro yec to de re pa ra ción, pre fe ren te men te por
te lé fono y no por co rreo elec tró ni co ni re des so cia les. Pos te rior men te, el área de
Re la cio nes Ins ti tu cio na les o Even tos se en car ga rá de for ma li zar el con tac to y en -
viar la in vi ta ción ofi cial.

6.2.1. Pro to co lo de con tac to

A par tir de la ex pe rien cia en es tos pro yec tos, se acon se ja la ela bo ra ción de un pro -
to co lo pa ra el con tac to con los fa mi lia res de las víc ti mas que se rán ho me na jea das.
Es to re sul ta fun da men tal cuan do se tra ta de un nú me ro sig ni fi ca ti vo de per so nas,
ya que el con tac to ini cial no siem pre se rá rea li za do por una úni ca per so na.

📌 Cri te rios cla ves a acor dar:

• Tono y en fo que de la co mu ni ca ción.
• For ma de pre sen ta ción del pro yec to.
• Ma ne jo de ex pec ta ti vas de los fa mi lia res.

📌
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📌 Ex pe rien cia en YPF y CO NI CET:

El con tac to con las fa mi lias se rea li zó: 1) una vez con fir ma da la con di ción de víc ti -
ma del te rro ris mo de Es ta do de la per so na por ho me na jear; 2) tras re ci bir la no ti fi -
ca ción for mal del Ar chi vo Na cio nal de la Me mo ria y el Re gis tro Uni fi ca do de Víc -
ti mas del Te rro ris mo de Es ta do (RU V TE);4 3); y una vez apro ba do por el Di rec to -
rio de am bos or ga nis mos el in for me téc ni co, que de ta lla ba cri te rios de in clu -
sión/ex clu sión de los tra ba ja do res y tra ba ja do ras y pre pa ra ti vos del ac to de ho me -
na je.

📌 Re co men da cio nes so bre el tono de los lla ma dos:

Es im por tan te lo grar un equi li brio ade cua do en tre:

• Un tono for mal y pro fe sio nal.
• Un tono afec ti vo y cá li do.

Fun da men to del lla ma do:

Es te lla ma do pue de ser el pri mer con tac to de la ins ti tu ción o em pre sa con los fa -
mi lia res des pués de mu chos años.

Es re co men da ble re gis trar las res pues tas de los fa mi lia res, tan to de for ma oral co -
mo es cri ta, ya que es to per mi te do cu men tar el im pac to emo cio nal del pro ce so y la
pro fun di dad de la ac ción re pa ra to ria.

De es te mo do, que da rá cons tan cia de lo que ha sig ni fi ca do pa ra la fa mi lia:
🔹 La per te nen cia a la ins ti tu ción, or ga nis mo o em pre sa.
🔹 La pos te rior ex clu sión al pro du cir se la “ba ja” ad mi nis tra ti va.
🔹 El va lor del ac to de ho me na je en el pre sen te.

Ade más, es te con tac to per mi te co rro bo rar la do ble con di ción de tra ba ja dor/a de la
ins ti tu ción o em pre sa y de víc ti ma del te rro ris mo de Es ta do.

Se su gie re re gis trar la res pues ta den tro del mis mo do cu men to don de se car gan los
da tos de los fa mi lia res y alle ga dos/as.

6.2.2. El pri mer con tac to

📌 As pec tos cla ves de la lla ma da te le fó ni ca:

🔹 Ex pli ca ción del mo ti vo del lla ma do:

Lo pri me ro que de be ex pli car se es que se lle va rá a ca bo un ac to de ho me na je a los
tra ba ja do res y tra ba ja do ras víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do en di cha ins ti tu ción
o em pre sa. Se de be in for mar a la fa mi lia que el pro pó si to del con tac to es in vi tar los
a par ti ci par en el ac to.

🔹 Ori gen del nú me ro de te lé fono:
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Es re co men da ble re cor dar có mo se ac ce dió al con tac to. Si el nú me ro se ob tu vo a
tra vés de re des so cia les o la guía te le fó ni ca: se de be acla rar que fue di � cil lo ca li zar
a la fa mi lia de bi do a la fal ta de con tac to des de la úl ti ma dic ta du ra.

🔹 Ex pli ca ción so bre la in ves ti ga ción:

Se de be in for mar que se tra ta de una in ves ti ga ción orien ta da a la re pa ra ción do cu -
men tal de los le ga jos del per so nal que fue víc ti ma del te rro ris mo de Es ta do.

Se pue de in di car que es te ti po de re pa ra ción do cu men tal se ha im ple men ta do en
di ver sas de pen den cias pú bli cas.

A con ti nua ción, se de ta lla rá bre ve men te la canti dad de ca sos que con for man el lis -
ta do y el pro ce so de in ves ti ga ción his tó ri ca lle va do a ca bo.

🔹 In for ma ción so bre la re pa ra ción do cu men tal:

Se de be ex pli car que, gra cias al ac to de re pa ra ción do cu men tal, se ins cri bi rá la
ver da de ra cau sa del ce se de la re la ción la bo ral en el le ga jo, in clu yen do los do cu -
men tos pre via men te men cio na dos.

🔹 Da tos so bre el ac to de ho me na je:

Se de be in for mar a la fa mi lia so bre:

• Fe cha, ho ra y lu gar del ac to.
• Si co rres pon de, la inau gu ra ción de una pla ca, tó tem, mo nu men to o mo n oli to.

En ese mis mo lla ma do se so li ci ta rá un nú me ro de te lé fono di rec to pa ra que se
con tac te lue go el per so nal a car go del even to. Ade más, se pe di rá una di rec ción de
co rreo elec tró ni co pa ra en viar la in vi ta ción for mal des de el área de Even tos.

6.2.3. Es cu cha ac ti va y re cep ción de in quie tu des

📌 As pec tos fun da men ta les en la co mu ni ca ción con los fa mi lia res:

🔹 Dis po si ción a la es cu cha:

La per so na en car ga da de rea li zar la lla ma da de be es cu char con aten ción lo que el
fa mi liar de see com par tir.

🔹 Po si bles sen ti mien tos en contra dos:

Es po si ble que el fa mi liar ten ga res que mo res ha cia la ins ti tu ción o em pre sa que
lle va a ca bo la re pa ra ción do cu men tal. Se de be brin dar un es pa cio de diá lo go y
con ten ción.

🔹 Com pro mi so de los fa mi lia res:

En ge ne ral, se po drá lo ca li zar a un fa mi liar que se com pro me ta a in for mar a otros
pa rien tes so bre el ac to. Es ta per so na po drá reen viar la in vi ta ción al res to de los fa -
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mi lia res. Tam bién co mu ni car for mal men te a la ins ti tu ción o em pre sa el lis ta do de
in vi ta dos/as por la fa mi lia.

6.2.4. La in vi ta ción a los fa mi lia res

📌 ¿Quién de be ha cer el pri mer con tac to?

Se su gie re que el pri mer con tac to sea rea li za do por los in te gran tes del equi po de
in ves ti ga ción, ya que:
🔹 Pro ba ble men te cuen ten con más in for ma ción bio grá fi ca so bre las víc ti mas.
🔹 Es to les per mi ti rá acer car se me jor a sus in ter lo cu to res.

📌 Tono de la co mu ni ca ción:

No es ne ce sa rio con vo car a una reu nión pre via, pe ro sí es es en cial que la lla ma da
man ten ga un equi li brio en tre:
🔹  Pro fe sio na lis mo, pa ra ex pli car el pro ce so de in ves ti ga ción y el mar co del pro -
yec to de re pa ra ción.
🔹  Ca li dez, pa ra trans mi tir el com pro mi so asu mi do por la ins ti tu ción o em pre sa
con el ac to de ho me na je.

📌 Im por tan cia del pri mer con tac to:

Es te pri mer acer ca mien to se rá de ter mi nan te pa ra el éxi to de la ini cia ti va y el vín -
cu lo que se ge ne re con los fa mi lia res que asis ti rán al ac to.

📌 Im por tan cia del con tac to pre vio:

La ex pe rien cia in di ca que cuan do hay un acer ca mien to pre vio, los fa mi lia res pre -
sen tan una ac ti tud más abier ta al re ci bir la lla ma da de los in te gran tes del área de
Re cur sos Hu ma nos, Re la cio nes Ins ti tu cio na les o Even tos.

📌 Be ne fi cios del con tac to ini cial:

Es te pri mer lla ma do, rea li za do por per so nas que los co no cen o que han in ves ti ga -
do la his to ria de la víc ti ma, ayu dó a:
🔹 Evi tar el im pac to emo cio nal re pen tino que po dría ge ne rar la no ti cia.
🔹 Brin dar un es pa cio pre vio de con ten ción y pre pa ra ción.

📌 Re cons truc ción de la zos con la ins ti tu ción:

Co mo en mu chos ca sos pa sa ron dé ca das sin re la ción con la ins ti tu ción o em pre sa,
re to mar el con tac to pue de re vi vir ex pe rien cias do lo ro sas.

Es im por tan te que la co mu ni ca ción se rea li ce con sen si bi li dad y res pe to.

6.2.5. Con fir ma ción de asis ten cia

📌 Pa sos a se guir tras el con tac to ini cial:
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🔹 1. En vío de la in vi ta ción for mal:

Des de el área co rres pon dien te, se en via rá a ca da fa mi lia una in vi ta ción per so na li -
za da.

🔹 2. Lla ma do de con fir ma ción:

Se rea li za rá un nue vo lla ma do pa ra con fir mar la asis ten cia al ac to.

📌  Im por tan cia del re gis tro de la in for ma ción com par ti da y de la res pues ta

brin da da por los fa mi lia res:

En es tos pri me ros con tac tos, los fa mi lia res sue len emo cio nar se, re cor dar épo cas
pa sa das y brin dar in for ma ción so bre lo su ce di do con las víc ti mas. Es cru cial re gis -
trar es tos da tos, ya que per mi ten co rro bo rar la do ble con di ción de tra ba ja dor/a de
la ins ti tu ción o em pre sa y de víc ti ma de la re pre sión.

En ca so de rea li zar un ac to de ho me na je a víc ti mas en sen ti do am plio, se re co -
mien da apli car el mis mo pro ce di mien to de con tac to tan to pa ra los pro pios tra ba -
ja do res afec ta dos co mo pa ra sus fa mi lia res y alle ga dos/as.

6.2.6. Re cep ción del ho me na je por par te de los fa mi lia res

📌 Ex pe rien cia en ac tos pre vios:

En ge ne ral, los ho me na jes son bien re ci bi dos por los fa mi lia res de bi do a:
🔹  El sen ti do de per te nen cia que las víc ti mas y sus pa rien tes man te nían con la
ins ti tu ción o em pre sa.
🔹 La per cep ción de que el ac to con tri bu ye a la me mo ria co lec ti va.

📌 Par ti cu la ri da des en dos ins ti tu cio nes:
🔹 En CO NI CET, el vín cu lo se ex ten día a fa mi lia res de ge ne ra cio nes an te rio res y
pos te rio res, co mo:

• Abue los/as.
• Pa dres.
• Her ma nos/as.
• Tíos/as.
• Hi jos/as.
• So bri nos/as.

Mu chos de ellos tam bién for ma ban par te del Con se jo Na cio nal o eran cien tí fi -
cos/as.

🔹 En YPF, el ac to de ho me na je re pre sen ta ba no so lo el lu gar de tra ba jo, sino tam -
bién:

• Un es pa cio com par ti do con la co mu ni dad.
• Un en torno que abar ca ba el ba rrio, el club y las mi li tan cias so cia les.
• Un fuer te sen ti do de iden ti dad “ype fia na”.

📌
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📌 El do lor de la “ba ja” ad mi nis tra ti va:

Pa ra mu chas fa mi lias, el es tig ma de ha ber si do da dos de ba ja por “aban dono de
ser vi cio” re sul tó es pe cial men te do lo ro so. Sa bían que sus se res que ri dos nun ca hu -
bie ran de ja do su pues to vo lun ta ria men te. La re pa ra ción les per mi tió re co nec tar
con la iden ti dad com par ti da que te nían con la ins ti tu ción o em pre sa.

📌 Agra de ci mien to y re co no ci mien to:

El agra de ci mien to de los fa mi lia res re fle jó la im por tan cia del ac to de re pa ra ción.

📌 Dis cul pa ins ti tu cio nal:

En el ca so de CO NI CET e YPF, el ac to de des agra vio se com ple men tó con una dis -
cul pa ins ti tu cio nal, que fue re ci bi da con gran emo ción y re pre sen tó el de mo ra do
re co no ci mien to de la me mo ria de sus se res que ri dos.

6.2.7. Lis ta do con so li da do de fa mi lia res

Co mo re sul ta do de las co mu ni ca cio nes es ta ble ci das, se ela bo ra rá un lis ta do con
los con tac tos de los fa mi lia res de los tra ba ja do res y tra ba ja do ras víc ti mas del te rro -
ris mo de Es ta do. Con tar con un re gis tro ac tua li za do de nom bres, te lé fo nos y co -
rreos elec tró ni cos evi ta rá co men zar des de ce ro en ca so de fu tu ros even tos de re co -
no ci mien to a las víc ti mas.

📌 Par ti cu la ri dad en em pre sas pri va das:

En el ca so de las em pre sas, es te lis ta do de be ser en tre ga do a la Se cre ta ría de De re -
chos Hu ma nos, con for me al con ve nio sus cri to.

📌 Uso adi cio nal de los da tos re ca ba dos:

Los con tac tos ob te ni dos du ran te el pro yec to po drían ser úti les pa ra fu tu ras in ves ti -
ga cio nes en el Ar chi vo Na cio nal de la Me mo ria, ya que es te ti po de ac cio nes de re -
pa ra ción do cu men tal sue le per mi tir la lo ca li za ción de fa mi lias que el Es ta do ar -
gen tino aún no ha bía con tac ta do.

6.3. Lo gís ti ca del ac to de ho me na je

📌 Ele men tos cla ves de la ce re mo nia:

• De be con tar con una con vo ca to ria am plia.
• De be ser lle va da ade lan te por las má xi mas au to ri da des.
• De be ha cer pú bli cas:

• Las his to rias de ca da tra ba ja dor/a.
• Los fun da men tos del ac to re pa ra to rio.
• El pe di do de dis cul pas.

• De be ex pre sar el com pro mi so de no re pe ti ción a fu tu ro.5
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A con ti nua ción, pre sen ta mos un ejem plo de de sa rro llo del ac to de ho me na je y re -
pa ra ción:

Aper tu ra del ac to ad mi nis tra ti vo y ho me na je: Pue de es tar a car go del área ce re -
mo nial de la ins ti tu ción o em pre sa y con tar con las pa la bras de las má xi mas au to -
ri da des.

Re la to de ca da uno de los ca sos vi vi dos: Ca da víc ti ma se rá pre sen ta da bre ve men -
te, pre ci san do las ra zo nes por las cua les se la con si de ra víc ti ma y el mo ti vo de la
re pa ra ción y el pe di do de dis cul pas.

Tes ti mo nio de la víc ti ma, fa mi liar o com pa ñe ro/a de tra ba jo: Se su gie re su mar
vo ces de so bre vi vien tes, pa rien tes, com pa ñe ros/as de tra ba jo o mi li tan cia que
com ple men ten los re la tos.

Lec tu ra de la re so lu ción por par te del re la tor/a: Se lee rá la re so lu ción del di rec -
to rio o de las má xi mas au to ri da des pre sen tes.

Par ti ci pa ción de las víc ti mas o de sus fa mi lia res o com pa ñe ros/as de tra ba jo:
Es tas per so nas, quie nes re ci bi rán la re pa ra ción y el pe di do de dis cul pas, ten drán
unos mi nu tos pa ra com par tir sus pa la bras.

En tre ga de la re so lu ción y pe di do de dis cul pas pú bli cas: Se su gie re que sean las
má xi mas au to ri da des las que rea li cen es ta en tre ga.

Cie rre con el com pro mi so ins ti tu cio nal: Se ha rá un com pro mi so glo bal de que
es tos he chos no se re pi tan a fu tu ro.

Des cu bri mien to de pla ca, mo nu men to o tó tem de ho me na je.

El re co no ci mien to por par te de las ins ti tu cio nes y los pe di dos de dis cul pas pú bli -
cas a las víc ti mas tie nen un va lor in cal cu la ble den tro de las me di das re pa ra to rias
por crí me nes de le sa hu ma ni dad. Es te ti po de ac tos es fun da men tal no so lo pa ra
las víc ti mas, sus fa mi lia res y com pa ñe ros/as en el ám bi to per so nal y sub je ti vo, sino
tam bién pa ra la co mu ni dad en ge ne ral. Al ha cer pú bli cos los he chos, se res ta ble ce
una ver dad que el sis te ma del te rror ha bía si len cia do, dis tor sio na do o uti li za do pa -
ra es tig ma ti zar a los/as re pre salia dos/as. Por otro la do, la ins ti tu ción que lle va ade -
lan te es te pro ce so de re pa ra ción no so lo cum ple con sus obli ga cio nes en ma te ria
de de re chos hu ma nos, sino que tam bién cons tru ye una iden ti dad ins ti tu cio nal
com pro me ti da con es tos va lo res, pro yec tán do se ha cia un fu tu ro sen si ble a los de -
sa �os de la ins ti tu cio na li dad de mo crá ti ca.

Es fun da men tal que es tos ho me na jes sean abier tos a la co mu ni dad, con la par ti ci -
pa ción de tra ba ja do res y tra ba ja do ras en ac ti vi dad, y que se rea li cen en lu ga res
cer ca nos a los es pa cios de tra ba jo de las víc ti mas o en los ba rrios don de re si den
sus fa mi lia res. Des cen tra li zar es tas ce re mo nias fa ci li ta la par ti ci pa ción de la co -
mu ni dad lo cal y re fuer za el com pro mi so con la me mo ria.6

Ca be acla rar que las lí neas an te rio res son re co men da cio nes. Re sul ta es en cial que
el ac to de ho me na je re fle je el es ti lo y la im pron ta que el or ga nis mo, la ins ti tu ción
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o em pre sa de seen dar, y que en su or ga ni za ción par ti ci pen ac ti va men te las dis tin -
tas áreas que la com po nen (Di rec to rio, Asun tos Le ga les, Re cur sos Hu ma nos, Re la -
cio nes Ins ti tu cio na les, Even tos, Pren sa y Co mu ni ca ción, etc.). Es ta vin cu la ción al
in te rior de la ins ti tu ción o em pre sa es una for ma de ra ti fi car el com pro mi so del
per so nal ac tual con las po lí ti cas de Me mo ria, Ver dad y Jus ti cia. Es el mo do en que
la ins ti tu ción o em pre sa to mó co mo pro pio el te ma y se com pro me tió con el pro -
yec to de re pa ra ción do cu men tal.

Si el ac to adop ta el es ti lo ins ti tu cio nal, se rá un ho me na je:
🔹 Sen ti do.
🔹 Ori gi nal.
🔹 Úni co.

El ac to de be re fle jar es te com pro mi so en:
🔹 El pro to co lo del even to.
🔹 La elec ción del lu gar.
🔹 El es ti lo y tono de la ce re mo nia.
🔹 To das las de ci sio nes or ga ni za ti vas re la cio na das.

6.3.1. In vi ta cio nes

📌 De fi nir la fe cha an tes de la in vi ta ción:

Es fun da men tal que la in vi ta ción a los fa mi lia res se rea li ce úni ca men te des pués de
ha ber de fi ni do la fe cha del ac to de ho me na je, a fin de:
🔹 Evi tar an sie dad en tre los fa mi lia res.
🔹 Ga ran ti zar que ya es té es ta ble ci do el lis ta do de per so nas ho me na jea das.

📌 An ti ci pa ción en la no ti fi ca ción:

Se de be in for mar a los fa mi lia res con su fi cien te an te la ción (al me nos un mes an -
tes), pa ra que pue dan:
🔹 Pla ni fi car su via je.
🔹 Ges tio nar pa sa jes.
🔹 Re ser var su alo ja mien to.

📌 Com pro mi so con la fe cha es ta ble ci da:

Se re co mien da que, una vez de ci di da la fe cha, es ta no se mo di fi que, ya que:
🔹 Un cam bio po dría re fle jar fal ta de or ga ni za ción y pla ni fi ca ción.
🔹  Pue de ge ne rar des con si de ra ción ha cia los fa mi lia res, quie nes han de po si ta do
gran des ex pec ta ti vas en el even to.

📌 Co ber tu ra de cos tos:

Se su gie re que la ins ti tu ción o em pre sa cu bra los gas tos de pa sa jes y alo ja mien to
de los fa mi lia res que de ban des pla zar se des de otras lo ca li da des.

📌 In for ma ción de con tac to:
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Se pue de pro por cio nar un nú me ro de con tac to di rec to de la ins ti tu ción o em pre sa,
pa ra que los fa mi lia res pue dan ha cer con sul tas so bre el ac to de ho me na je.

📌 Coor di na ción fi nal:

Una vez es ta ble ci da la fe cha, per so nal de otras áreas de la ins ti tu ción (Re cur sos
Hu ma nos, Re la cio nes Ins ti tu cio na les o Even tos) po drá:
🔹 Co mu ni car se con los fa mi lia res pa ra coor di nar el tras la do.
🔹 En viar la in vi ta ción for mal al ac to por co rreo elec tró ni co.

📌 For ma to de la in vi ta ción:

Da do el avan ce tec no ló gi co, se con si de ra que una in vi ta ción per so na li za da por co -
rreo elec tró ni co es su fi cien te.

No es ne ce sa rio en viar car tas o tar je tas im pre sas.

6.3.2. Pla ca de ho me na je

📌 Ubi ca ción re co men da da:

La pla ca de ho me na je de be co lo car se en un lu gar vi si ble y de trán si to dia rio pa ra
los tra ba ja do res y tra ba ja do ras del or ga nis mo o em pre sa.

📌 Con di cio nes de le gi bi li dad:
🔹  El ta ma ño de las le tras y su ubi ca ción de ben ga ran ti zar que sea fá cil de leer
tan to de día co mo de no che.
🔹 Se re co mien da que es té bien ilu mi na da.

📌 Op cio nes de ins ta la ción:
🔹 Pue de si tuar se en la en tra da del edi fi cio de la ins ti tu ción.
🔹 Tam bién pue de in te grar se en la fa cha da del or ga nis mo o em pre sa.

📌 Inau gu ra ción de la pla ca:

Pre fe ren te men te, la pla ca de be ser inau gu ra da du ran te el ac to de en tre ga de le ga -
jos a los fa mi lia res, co mo par te del ho me na je a los tra ba ja do res y tra ba ja do ras des -
apa re ci dos/as y ase si na dos/as.

📌 Di se ño ar tís ti co:

Si se op ta por un di se ño ar tís ti co de la pla ca, se su gie re:
🔹 Rea li zar una con vo ca to ria abier ta y pú bli ca de ar tis tas.

🔹 Es ta ble cer un me ca nis mo trans pa ren te pa ra la se lec ción del di se ño.7

Es cru cial que no ha ya erro res or to grá fi cos ni ti po grá fi cos en los nom bres y ape lli -
dos de las víc ti mas, ya que es to po dría ser ofen si vo y contra de cir el pro pó si to de
re pa ra ción y ho me na je. Siem pre se re co mien da ve ri fi car los nom bres y ape lli dos
con los le ga jos de per so nal o con tac tar a los fa mi lia res pa ra con sul tar du das, si las
hu bie ra.
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Da do que los lis ta dos pue den ser par cia les o pro vi so rios de bi do a la na tu ra le za de
la re pre sión, se re co mien da que la pla ca ten ga un di se ño fle xi ble que per mi ta la
in cor po ra ción de nue vos nom bres.

📌 In clu sión de una le yen da in for ma ti va:

Se su gie re que la pla ca con ten ga un men sa je que in vi te a rea li zar nue vas de nun -
cias an te la Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos de la Na ción y an te la ins ti tu ción o
em pre sa. Es ta le yen da tie ne co mo pro pó si to ga ran ti zar que cual quier ca so no re -
fle ja do en la pla ca pue da ser in cor po ra do en fu tu ras ac tua li za cio nes.

📌 Ex pe rien cia en CO NI CET:

Un ejem plo de le yen da po dría ser el que acom pa ña la pla ca de CO NI CET. En la
mis ma pue de leer se:

“Da das las ca rac te rís ti cas de la re pre sión clan des ti na y el ca rác ter nun ca aca ba do
de los pro ce sos de cons truc ción de la me mo ria his tó ri ca, la lis ta de per so nas des -
apa re ci das o ase si na das por el ac cio nar del te rro ris mo de Es ta do, miem bros de
nues tra co mu ni dad, pue de es tar in com ple ta. To da nue va in for ma ción se rá re ci bi -
da y con si de ra da por la Co mi sión de la Me mo ria o la Se cre ta ría de De re chos Hu -
ma nos de la Na ción”.

En el ca so de CO NI CET, ade más de es ta le yen da, se uti li zó un di se ño he xa go nal
que ha ce re fe ren cia al sím bo lo ca rac te rís ti co de la cien cia, tan pre sen te en el Po lo
Cien tí fi co. Es te di se ño con tie ne dis tin tos hexá go nos: al gu nos con los nom bres de
las víc ti mas iden ti fi ca das has ta el mo men to, y otros va cíos, per mi tien do la in cor -
po ra ción de fu tu ros ca sos de víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do que per te ne cían al
or ga nis mo. Tam bién se in clu yó un hexá gono con el nom bre de las au to ri da des de
la ins ti tu ción y otro con un có di go QR que re di ri ge al mi cro si tio web de la Co mi -
sión de la Me mo ria. La pla ca in clu ye ade más una le yen da que ex pre sa un pe di do
de dis cul pas ins ti tu cio nal: “El CO NI CET asu me su res pon sa bi li dad his tó ri ca y pi -
de per dón. Es nues tra pos tu ra éti ca, nues tro sen ti mien to más pro fun do y nues tro
com pro mi so po lí ti co pa ra que nun ca más se re pi ta la vio len cia y la per se cu ción”.
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Au to ra de la fo to: Ma ría Vic to ria Pi ta, 24 de mar zo de 2022.

6.3.3. Pe di do de dis cul pas ins ti tu cio nal

Re co men da mos que el ac to de des agra vio, que im pli ca la re pa ra ción do cu men tal
de le ga jos y la rea li za ción de ac tos de ho me na je, sea acom pa ña do por un pe di do
de dis cul pas ins ti tu cio nal a car go de las má xi mas au to ri da des ofi cia les del or ga nis -
mo, ins ti tu ción o em pre sa. Es te pe di do pue de ser re dac ta do por la pre si den cia o
miem bros del Di rec to rio.

Es te ac to no so lo es un men sa je a los fa mi lia res y alle ga dos/as de las víc ti mas, sino
que tam bién cons ti tu ye un pe di do de dis cul pas a la so cie dad ci vil en su con jun to.
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Re pre sen ta una asun ción de res pon sa bi li dad his tó ri ca por par te del or ga nis mo,
ins ti tu ción o em pre sa, en re la ción con los he chos ocu rri dos du ran te el te rro ris mo
de Es ta do, tan to por ac ción co mo por omi sión. Rea fir ma el com pro mi so en la lu -
cha pa ra que nun ca más se re pi ta la vio len cia y la per se cu ción y for ta le ce el com -
pro mi so con el Nun ca Más.

Su ge ri mos que el pe di do de dis cul pas sea leí do du ran te el ac to de ho me na je, se di -
fun da en la pá gi na de in ter net o mi cro si tio web del or ga nis mo o la em pre sa, y se
in clu ya co mo le yen da en la pla ca, si guien do el ejem plo del dis cur so leí do por la
Dra. Ana Fran chi, en ton ces pre si den ta del CO NI CET, el 24 de mar zo de 2022 en el
Po lo Cien tí fi co:

“Pa sa ron ca si cua ren ta años des de la re cu pe ra ción de la de mo cra cia en la Ar gen -
ti na, ca si cua ren ta años des de el fin de una dic ta du ra san grien ta que se co bró
mi les de víc ti mas.

El te rro ris mo de Es ta do ha si do res pon sa ble de de ten cio nes ar bi tra rias, des apa -
ri cio nes, ase si na tos, exi lios ex ter nos e in ter nos, per se cu cio nes y ce san tías, de
cen su ra a las ideas y las li ber ta des.

El Es ta do es tá for ma do por ins ti tu cio nes, tie ne au to ri da des, je rar quías y dis po -
si ti vos que to man de ci sio nes, gran des o pe que ñas, que de ter mi nan la vi da de
sus miem bros y de la so cie dad en su con jun to.

El CO NI CET es un or ga nis mo del Es ta do ar gen tino. Co mo tal, ha si do par te de
los apa ra tos que, des de el Es ta do, per si guie ron, ma ta ron, en car ce la ron, exi lia -
ron, ce san tea ron, a quie nes pe lea ban por un país me jor, más jus to y so li da rio.
Por ac ción u omi sión, el CO NI CET ins ti tu cio nal men te ha si do cóm pli ce de las
vio la cio nes sis te má ti cas de los de re chos hu ma nos, los de re chos de su pro pia co -
mu ni dad.

A pe sar del te rror, en esos tiem pos os cu ros, va lien tes per so nas asu mie ron ries -
gos pa ra sal var vi das y pro te ger a com pa ñe ras y com pa ñe ros de nues tra co mu ni -
dad. A esos “jus tos”, nues tro pro fun do y sin ce ro re co no ci mien to.

Por años, he mos lu cha do y se gui mos lu chan do por la Jus ti cia, la Ver dad y la
Me mo ria. Por la re pa ra ción. Hoy es ta mos aquí pa ra eso: pa ra apor tar a la jus ti -
cia, la ver dad y la me mo ria me dian te un ac to de re pa ra ción y de re co no ci mien -
to, se gu ra men te tar dío, par cial y a com ple tar, pe ro ne ce sa rio.

La co mu ni dad del CO NI CET re co no ce en tre las su yas y los su yos a las si guien -
tes per so nas ase si na das o de te ni das-des apa re ci das: ALI CIA GRA CIE LA CAR -
DO SO, LI LIA NA ÉLI DA GA LLE TTI, MA RIO ORES TE GA LU PPO, DAN TE
GUE DE, RO BER TO LUIS LÓ PEZ AV RA MO, FE DE RI CO GE RAR DO LÜ -
DDEN LEH MANN, MA NUEL RA MÓN SAAVE DRA, MAR TIN TOUR SARKIS -
SIAN.
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Com pa ñe ras y com pa ñe ros de te ni dos-des apa re ci dos: ¡Pre sen tes! Aho ra, ¡y siem -
pre!

Ha ce un año, he mos crea do la Co mi sión de la Me mo ria del CO NI CET. Es ta mos
co men zan do a re cons truir los ar chi vos y re pa rar le ga jos. Es te ac to tam bién es
en ton ces de re pa ra ción pa ra las ce san tea das y ce san tea dos. Si guien do y sis te -
ma ti zan do al gu nos tra ba jos pio ne ros, la co mi sión se pro pu so re cons truir los
pro ce sos que lle va ron vio len ta men te a tan tas y tan tos co le gas al exi lio, a in te -
rrum pir, pos ter gar o aban do nar la for ma ción y el tra ba jo de in ves ti ga ción, a de -
vas tar tan tas vi das, tan tos equi pos e ins ti tu cio nes.

En tre los años 1976 y 1983, e in clu so an tes, el CO NI CET se pa ró ar bi tra ria men te
de su em pleo, de sus lu ga res de tra ba jo, a cen te na res de tra ba ja do ras y tra ba ja -
do res.

Mu chas y mu chos se han ido al exi lio ex terno, otros al exi lio in terno. Al gu nas y
al gu nos han po di do vol ver. No to dos.

El CO NI CET asu me su res pon sa bi li dad his tó ri ca por lo ocu rri do y se com pro -
me te a lu char pa ra que nun ca más se re pi ta la vio len cia y la per se cu ción. Es
nues tro sen ti mien to más pro fun do, es nues tra pos tu ra éti ca por la ver dad y la
jus ti cia, es nues tro com pro mi so po lí ti co por se guir cons tru yen do un or ga nis mo
de mo crá ti co que, a tra vés de la in ves ti ga ción cien tí fi ca y tec no ló gi ca, apor te a
los de re chos hu ma nos de to das y de to dos.
Aho ra, y siem pre.”

6.3.4. Elec ción del lu gar

Pa ra el ac to de ho me na je, se de be ele gir un es pa cio re pre sen ta ti vo de la ins ti tu ción
o em pre sa.

📌 Op cio nes re co men da das:
🔹  Un lu gar don de se rea li cen ac ti vi da des y even tos im por tan tes, co mo el salón
prin ci pal o el au di to rio.
🔹 Tam bién se pue de re pli car el ac to en las se des re gio na les del or ga nis mo o em -
pre sa.

6.3.5. Dis tri bu ción de los fa mi lia res e in vi ta dos

📌 Cál cu lo de asis ten tes por gru po fa mi liar:

🔹 Se su gie re es ti mar en tre tres y cua tro fa mi lia res por gru po, aun que es te nú me -
ro pue de va riar.
🔹  Es im por tan te con si de rar la ca pa ci dad del es pa cio pa ra ga ran ti zar que to dos
los asis ten tes pue dan in gre sar y sen tar se có mo da men te.

📌 Ela bo ra ción del lis ta do de in vi ta dos con fir ma dos:

🔹 Pa so fun da men tal pa ra cal cu lar la canti dad de asis ten tes.
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🔹 Se re co mien da or ga ni zar pre via men te los gru pos fa mi lia res.
🔹 Ca da gru po fa mi liar de be po der sen tar se jun to.

📌 Pa ra ase gu rar la or ga ni za ción del es pa cio:
🔹 Eti que tar los asien tos se gún ca da gru po fa mi liar.
🔹 Ga ran ti zar que ha ya si llas su fi cien tes pa ra to dos los fa mi lia res di rec tos y pre ver
si hay per so nas con di fi cul ta des pa ra mo vi li zar se que ne ce si ten asis ten cia es pe cial.

📌 In gre so al even to y acom pa ña mien to:
🔹 Una vez rea li za da la acre di ta ción y con fir ma da la asis ten cia, se ha bi li ta rá el in -
gre so al lu gar.
🔹 El per so nal de Even tos y Re la cio nes Ins ti tu cio na les de be rá acom pa ñar a ca da
gru po fa mi liar a sus res pec ti vos asien tos.
🔹 Es to tam bién agi li za el ac ce so al es tra do pa ra re ci bir la co pia del le ga jo re pa ra -
do.

📌 Al ter na ti vas en ca so de su pe rar la ca pa ci dad del re cin to:
🔹 Se pue de ha bi li tar un es pa cio con ti guo con trans mi sión en vi vo a tra vés de una
pan ta lla gi gan te.
🔹 Se re co mien da rea li zar una trans mi sión en strea ming por el ca nal de You Tu be
de la ins ti tu ción o em pre sa.
🔹 Es es en cial que que de un re gis tro gra ba do de to da la ac ti vi dad.

6.3.6. In vi ta dos es pe cia les

📌 Con vo ca to ria a tra ba ja do res y tra ba ja do ras ac tua les:

Se re co mien da in vi tar a los tra ba ja do res y tra ba ja do ras en ac ti vi dad, con el fin de:
🔹 Fa mi lia ri zar se con la his to ria de la ins ti tu ción o em pre sa.
🔹 In vo lu crar se en la ac ción re pa ra to ria y el com pro mi so con el Nun ca Más.

📌 Otros in vi ta dos prio ri ta rios:

Se re co mien da ex ten der la in vi ta ción a:
🔹 Per so nal de las áreas que li de ra ron el pro yec to (Asun tos Le ga les, Re cur sos Hu -
ma nos, Even tos, Re la cio nes Ins ti tu cio na les, etc.).
🔹 Au to ri da des ins ti tu cio na les.
🔹 Miem bros de las Co mi sio nes de la Me mo ria.
🔹 Res pon sa bles de los or ga nis mos contra par te del con ve nio.
🔹 In ves ti ga do res/as y ac ti vis tas vin cu la dos al pro yec to.
🔹 Abo ga dos/as que co la bo ra ron en la in ves ti ga ción.
🔹 Re fe ren tes del Mo vi mien to de De re chos Hu ma nos.
🔹 Re pre sen tan tes de sin di ca tos in vo lu cra dos en la ini cia ti va.

6.3.7. Tiem po y es pa cio pa ra las fa mi lias

Ca da fa mi lia de be dis po ner de tiem po su fi cien te pa ra su bir al es tra do, re ci bir el le -
ga jo, salu dar a las au to ri da des, to mar se una fo to con las au to ri da des y ba jar del es -
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tra do. En la me di da de lo po si ble, una vez re ci bi do el le ga jo, ca da fa mi lia de be rá
con tar tam bién con tiem po pa ra ex pre sar sus pa la bras an te los/as pre sen tes.

Si, por ra zo nes de tiem po, no es po si ble ha bi li tar un mo men to pa ra que los pa -
rien tes se ex pre sen (por ejem plo, de bi do a la canti dad de le ga jos por en tre gar), en
los ca sos en los que un fa mi liar de see ha blar, se le ofre ce rá el mi cró fono pa ra que
ex pre se bre ve men te lo que con si de re ne ce sa rio.

6.4. De sa rro llo del ac to

En un lu gar des pe ja do (co mo un atril, es ce na rio o un es pa cio con bue na vi si bi li -
dad), se su gie re co lo car una me sa con los le ga jos or de na dos al fa bé ti ca men te, pa ra
fa ci li tar la flui dez en la en tre ga de las co pias de los le ga jos a las fa mi lias.

Una per so na del área de Even tos ha rá lle gar los le ga jos a la má xi ma au to ri dad,
quien se rá la en car ga da de en tre gar los per so nal men te a ca da gru po fa mi liar. Ca da
fa mi lia de ci di rá quié nes su bi rán a re ci bir el le ga jo.

Un/a lo cu tor/a, que ejer ce rá de ma es tro/a de ce re mo nias, pre sen ta rá el ac to, los/as
ora do res/as y las ac ti vi da des pro gra ma das. Pos te rior men te, in vi ta rá a las fa mi lias a
su bir al es tra do pa ra re ci bir la co pia del le ga jo, or de nan do el pro ce so de en tre ga
de ma ne ra ágil, pe ro siem pre res pe tuo sa de los tiem pos de ca da fa mi lia.

6.4.1. Lec tu ra del pe di do de dis cul pas y en tre ga de los le ga jos

📌 En car ga dos de la lec tu ra y en tre ga:

Se re co mien da que la má xi ma au to ri dad de la ins ti tu ción o em pre sa sea quien:
🔹 Lea el pe di do de dis cul pas ins ti tu cio nal.
🔹 En tre gue los le ga jos a los fa mi lia res.

Es te ges to es de im por tan cia por que de mues tra el com pro mi so del or ga nis mo o la
em pre sa con el ac to de ho me na je.

📌 Ora do res/as del ac to:

🔹 En or ga nis mos pú bli cos se su gie re in cluir en la lis ta de ora do res/as a:

• Miem bros de las má xi mas au to ri da des.
• Re pre sen tan tes del equi po de in ves ti ga ción.
• Re pre sen tan tes sin di ca les o del per so nal, en nom bre de los tra ba ja do res y tra -

ba ja do ras ac tua les.

🔹 En em pre sas pri va das se su gie re in cluir ade más a:

• Las contra par tes del con ve nio.

📌 Uso de ma te ria les au dio vi sua les:
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Se re co mien da pro yec tar en el ac to de ho me na je un vi deo con me mo ra ti vo que re -
su ma:
🔹 El tra ba jo rea li za do por el equi po de in ves ti ga ción.
🔹 La la bor de las áreas in vo lu cra das en el pro yec to.
🔹 La con for ma ción de la nó mi na de víc ti mas.
🔹 El pro ce so de re pa ra ción de los le ga jos.
🔹 El ho me na je a las víc ti mas.

La pro duc ción del ma te rial au dio vi sual pue de in cluir pla cas con el nom bre com -
ple to, fo to gra �as, frag men tos del le ga jo y de ta lles del lu gar de tra ba jo de ca da tra -
ba ja dor/a ho me na jea do/a.

6.4.2. Inau gu ra ción de la pla ca y cie rre del ac to

📌 Tras la ce re mo nia prin ci pal:

Una vez con clui do el ac to, se in vi ta rá a los fa mi lia res a di ri gir se al lu gar don de se
inau gu ra rá la pla ca de ho me na je.

📌 Re cep ción fi nal:

Al fi na li zar la ac ti vi dad, se pue de or ga ni zar un cóc tel aus te ro o una re cep ción pa ra
que los/as asis ten tes:

• Se en cuen tren y con ver sen en un am bien te más dis ten di do.
• Com par tan el mo men to con otros gru pos fa mi lia res.

6.4.3. En tre ga de le ga jos

Co mo se ha se ña la do pre via men te, el or ga nis mo, ins ti tu ción o em pre sa en tre ga rá
dos jue gos de co pias a co lor de los le ga jos re pa ra dos, en ex ce len te ca li dad de re -
pro duc ción y, de ser po si ble, cer ti fi ca das por es cri bano: uno pa ra los fa mi lia res y
otro que que da rá ba jo el res guar do del Ar chi vo Na cio nal de la Me mo ria (ANM).
Tam bién, se su gie re que se en tre guen co pias del ar chi vo con for ma do a par tir de
las pes qui sas de la Co mi sión de la Me mo ria, a ins ti tu cio nes fuer te men te com pro -
me ti das con los de re chos hu ma nos co mo el Cen tro de Es tu dios Le ga les y So cia les
(CELS).8

Al de po si tar se en el ANM pa ra con sul ta por otras ins ti tu cio nes pú bli cas, la jus ti cia
y otros/as in ves ti ga do res/as y cien tí fi cos so cia les, se fa ci li ta rá que los pe di dos de
in for ma ción sean ca na li za dos por la Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos de la Na -
ción, en lu gar de ha cer lo a tra vés del or ga nis mo o la em pre sa.

Se re co mien da dar un tra ta mien to re ser va do a la in for ma ción sen si ble, res pe tan -
do los cri te rios de ac ce so y con sul ta es ta ble ci dos por el ANM, es pe cial men te en lo
re la cio na do con la pre ser va ción de los da tos per so na les que pue dan afec tar a ter -
ce ros.9
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Si al gu na fa mi lia de ci de no asis tir al ac to, se en tre ga rá el le ga jo en otro mo men to,
en vián do lo a su do mi ci lio o in vi tán do la a acer car se a las de pen den cias de la ins ti -
tu ción o em pre sa en un ho ra rio con ve nien te pa ra ellos. En los ca sos en que la fa -
mi lia re si da en el ex te rior, pue de con vo car se un re pre sen tan te (co mo ve ci nos/as,
ami gos/as o com pa ñe ros/as de tra ba jo o es tu dio) pa ra que re ci ba el le ga jo en el ac -
to de ho me na je. Si no se lo gra con tac tar a al gún miem bro de la fa mi lia o alle ga -
dos/as, el le ga jo po drá en tre gar se a com pa ñe ros/as de mi li tan cia o del lu gar de tra -
ba jo.10

Las ra zo nes por las cua les al gu nos fa mi lia res pue den no asis tir al ac to son di ver -
sas. Por un la do, exis ten fa mi lias que nun ca rea li za ron la de nun cia de la des apa ri -
ción de su pa rien te, ya sea por mie do, el es tig ma aso cia do a te ner un fa mi liar des -
apa re ci do, des co no ci mien to de los ca na les ade cua dos o, di rec ta men te, por ha ber
si do diez ma das por el te rro ris mo de Es ta do y sus con se cuen cias (muer tes pre ma -
tu ras, en fer me da des, etc.).

Por otro la do, hay fa mi lias que pue den ne gar se a asis tir, por que el su fri mien to vin -
cu la do a la pér di da y las hue llas del te rror es ta tal si guen sien do muy do lo ro sas, y
el ac to pue de rea vi var esas emo cio nes y sen ti mien tos. Asi mis mo, al gu nas fa mi lias
no con si de ran que la me jor ma ne ra de ren dir ho me na je a sus pa rien tes sea co lo -
car una pla ca o rea li zar ho me na jes in di vi dua les.11

6.4.4. En vío de fo to gra �as y re cuer dos del ac to

📌 En tre ga de imá ge nes a los fa mi lia res:

A ca da fa mi lia se le pue de en viar una fo to gra �a to ma da tras la en tre ga del le ga jo,
jun to con la má xi ma au to ri dad de la ins ti tu ción o em pre sa. Se su gie re en viar una
co pia di gi tal de la ima gen por co rreo elec tró ni co a ca da gru po fa mi liar. Du ran te el
ac to, de be ga ran ti zar se el tiem po ne ce sa rio pa ra que la fo to se to me con tran qui li -
dad y ca li dad ade cua da.

📌 Edi ción y di fu sión de un vi deo re su men:

Se pue de pre pa rar ma te rial au dio vi sual que com pi le los mo men tos más im por tan -
tes del ac to.

🔹 Op cio nes de di fu sión:

• Re des so cia les de la ins ti tu ción o em pre sa.
• Mi cro si tio del pro yec to de re pa ra ción.

📌 Fo to gra �a gru pal:

Ade más de las imá ge nes in di vi dua les, se re co mien da to mar una fo to gra �a gru pal
al fi na li zar la ce re mo nia, en la que par ti ci pen:

• To dos los fa mi lia res pre sen tes.
• Los/as di rec ti vos de la ins ti tu ción o em pre sa.
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• In te gran tes del equi po de in ves ti ga ción.
• Los/as in vi ta dos/as al ac to.

🔹 Op cio nes de to ma de la ima gen:

• Con los le ga jos re pa ra dos.
• Jun to a la pla ca inau gu ra da.

📌 Fi na li dad de las imá ge nes in di vi dua les y gru pa les:
🔹 Ser vi rán co mo re cuer do del even to.
🔹 For ma rán par te de los ges tos re pa ra to rios adop ta dos por la ins ti tu ción.

6.4.5. To ma de mues tra de san gre

El ac to de ho me na je es una opor tu ni dad pro pi cia pa ra que aque llas fa mi lias que
aún no han do na do san gre a la Ini cia ti va La ti noa me ri ca na pa ra la Iden ti fi ca ción
de Per so nas Des apa re ci das pue dan ha cer lo.12 Es to se de be a que mu chas fa mi lias,
a me nu do pro ve nien tes de dis tin tas par tes del país, se re ú nen en un mis mo lu gar,
lo que cons ti tu ye una oca sión pri vi le gia da pa ra co men tar la im por tan cia de con tri -
buir con una mues tra de ADN al Ban co Ge né ti co de San gre de Fa mi lia res de Des -
apa re ci dos.

Con el ma te rial ge né ti co de los fa mi lia res de las víc ti mas, se abre la po si bi li dad de
iden ti fi car res tos de per so nas des apa re ci das cu yos cuer pos han si do lo ca li za dos,
pe ro que aún no se han po di do co te jar de bi do a la fal ta de ma te rial ge né ti co de sus
pa rien tes vi vos.13 De es ta ma ne ra, con ti núan fi gu ran do co mo “NN” y sus fa mi lia res
des co no cen el des tino fi nal de sus cuer pos.

Se re co mien da que du ran te el ac to se dis tri bu yan fo lle tos so bre la ini cia ti va y se
brin de apo yo pa ra con tac tar a las fa mi lias que aún no han rea li za do la do na ción
de su mues tra de san gre. No obs tan te, es te es un te ma su ma men te sen si ble, por lo
que es fun da men tal adop tar una se rie de pre cau cio nes éti cas al brin dar in for ma -
ción y alen tar a la to ma de la mues tra.

En pri mer lu gar, se de be co te jar el lis ta do de fa mi lias con tac ta das con el de las
mues tras ya to ma das, iden ti fi car a las fa mi lias que de ben ser con tac ta das y avi sar -
les con su fi cien te an ti ci pa ción que ese día se brin da rá in for ma ción so bre la ini cia -
ti va. En nin gún ca so los fa mi lia res in vi ta dos al ac to de ho me na je de ben sen tir se
obli ga dos a rea li zar la mues tra de san gre, es pe cial men te en un even to car ga do de
fuer tes emo cio nes y sen ti mien tos. Se su gie re in for mar so bre la exis ten cia de la ini -
cia ti va con an te la ción, pa ra que las fa mi lias ten gan tiem po su fi cien te pa ra ana li zar,
dis cu tir y re fle xio nar so bre la de ci sión de brin dar la mues tra de san gre.

Es im por tan te des ta car que hay fa mi lias que han tar da do mu chos años en po der
de nun ciar el cri men de sus pa rien tes, de bi do a fac to res co mo el trau ma, el mie do
o la fal ta de in for ma ción, en tre otras ra zo nes. Por lo tan to, la ex pec ta ti va de en con -
trar los res tos de sus fa mi lia res des apa re ci dos mo vi li za fuer tes emo cio nes que de -
ben ser ma ne ja das con su mo res pe to, cau te la y cui da do.
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En re su men, la to ma de la mues tra de san gre de be ser el re sul ta do de un con sen ti -
mien to pre vio, li bre e in for ma do con el tiem po ade cua do pa ra que las fa mi lias re -
fle xio nen so bre la de ci sión. En nin gún ca so de be rea li zar se de ma ne ra com pul si va
o sin la de bi da an ti ci pa ción que un te ma ex tre ma da men te sen si ble ame ri ta.

La ins ti tu ción, or ga nis mo o em pre sa de be coor di nar con la Se cre ta ría de De re chos
Hu ma nos pa ra evi tar cual quier ac ción que pue da ser per ci bi da por las fa mi lias co -
mo coer ci ti va o vio len ta. De lo con tra rio, se des na tu ra li za ría el pro pó si to del ac to
de ho me na je que bus ca te ner un fin re pa ra dor y no re vic ti mi zar a las fa mi lias de
per so nas des apa re ci das.

En ca so de que se to me la mues tra, se re co mien da no ha cer lo en el mis mo edi fi cio
del or ga nis mo o em pre sa, sino en las de pen den cias de la Se cre ta ría de De re chos
Hu ma nos de la Na ción.

1 En YPF se uti li zó una ca ja de co lor blan co y una cin ta con los co lo res ce les te y blan -
co, los de la ban de ra ar gen ti na. Se de ci dió es te mo do de en tre gar el le ga jo por que se
con si de ró que fun cio na co mo un mar co con te ne dor de una par te de la his to ria de los
tra ba ja do res y tra ba ja do ras que pue de ser guar da da “co mo un te so ro” (tal co mo su gi -
rió una tra ba ja do ra del área de Even tos). De lo con tra rio, si fue ra en tre ga da co mo
una car pe ta suel ta, és ta pue de de te rio rar se, des ar mar se (por la canti dad de pa pe les
que con tie ne) e in clu so rom per se por su ma ni pu la ción (du ran te en el mis mo ac to de
en tre ga).
2 En el ca so de YPF se con tra tó a una per so na con ex pe rien cia de tra ba jo en te mas de
me mo ria, dic ta du ra y de re chos hu ma nos. Una gran canti dad de da tos de pa rien tes
fue ron ob te ni dos por con tac tos pre vios, re la cio nes la bo ra les y per so na les, lo que fa -
ci li tó mu cho la re la ción con fa mi lia res o alle ga dos/as. Ade más de la zo na de La Pla ta,
Neu quén, Men do za o San Lo ren zo, don de es tán ubi ca das im por tan tes se des de la
em pre sa, se re fe ren ció a las pro vin cias pe tro le ras y a otras zo nas don de ha bía re fi ne -
rías de pe tró leo.
3 En la ac tua li dad la guía te le fó ni ca se en cuen tra dis po ni ble pa ra con sul ta de for ma
on li ne en: h�p://www.pa gi nas blan cas.com.ar/.
4 Es to evi ta el ries go po ten cial de lla mar a pa rien tes de víc ti mas que fi nal men te no
pu die ran ser in clui das, por no com pro bar se de mo do fe ha cien te su do ble con di ción
de tra ba ja dor y tra ba ja do ra o em plea do y em plea da, y de víc ti ma del te rro ris mo de
Es ta do.
5 Es ta pro pues ta fue ela bo ra da por la ex per ta en de re chos hu ma nos Va le ria Bar bu to,
miem bro del Cen tro de Es tu dios Le ga les y So cia les (CELS) y pro fe so ra de De re chos
Hu ma nos de la Uni ver si dad Na cio nal de La nús (UN La). En con sul tas rea li za das por
la Co mi sión de la Me mo ria, ella con si de ró que: “Las me di das re pa ra to rias pue den
cum plir se en dis tin tos for ma tos y con ellos ob te ner dis tin tos re sul ta dos. En Ar gen ti -
na, mu chas de las me di das de im por tan cia tras cen den tal pa ra las víc ti mas y sus fa -
mi lia res (de cla ra ción de au sen cia por des apa ri ción for za da, re pa ra cio nes eco nó mi -
cas, re co no ci mien to de años de apor tes ju bi la to rios, etc.) se cum plen a tra vés de pro -
ce sos ad mi nis tra ti vos de lar ga du ra ción y con la im pron ta in di vi dual o fa mi liar de
quié nes fue ron afec ta dos. Los ac tos que han vin cu la do la la bor de la me mo ria con la
re pa ra ción han si do más com ple jos y han mos tra do la enor me im por tan cia de lle var
al ám bi to pú bli co es tos te mas. Al gu nas ex pe rien cias de pe di dos de dis cul pas pú bli -
cas por las má xi mas au to ri da des na cio na les y de ins ti tu cio nes es ta ta les o los ac tos de
en tre ga de los le ga jos re pa ra dos son una mues tra del im pac to di fe ren cial que pue -

http://www.paginasblancas.com.ar/
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den te ner los ac tos re pa ra to rios que son pú bli cos” (co mu ni ca ción per so nal, mar zo de
2023).
6 Ade más de las dos ac ti vi da des rea li za das en el Po lo Cien tí fi co de la Ciu dad de Bue -
nos Ai res en CO NI CET, se hi cie ron ac tos ho me na jes en dis tin tas par tes del país, en
los lu ga res de tra ba jo de las víc ti mas: el 28 de ju nio de 2022, en el mar co de la ce le -
bra ción del ani ver sa rio 210º del Mu seo Ar gen tino de Cien cias Na tu ra les “Ber nar dino
Ri va da via” (MACN), se rea li zó un ho me na je de re co no ci mien to y se co lo có una pla ca
en me mo ria de Mar tín Tour sarkis sian y Ma nuel Saave dra; el 21 de oc tu bre de 2022
en el CCT de La Pla ta se des cu brió una pla ca en re co no ci mien to a Dan te Gue de, Li -
lia na Éli da Ga lle �i y Fe de ri co Lü dden Leh mann; el 27 de mar zo de 2023 en el CCT
de Ro sa rio se inau gu ró una pla ca en ho me na je a Ma rio Ores te Ga lu ppo y Eduar do
Al fre do Pas qui ni; el 12 de abril de 2023 en el Ins ti tu to de As tro no mía y Fí si ca del Es -
pa cio (IA FE, UBA-CO NI CET) se rin dió ho me na je a Ali cia Gra cie la Car do so, a tra vés
de la ins ta la ción de una bal do sa de la me mo ria en la ve re da ubi ca da fren te a la fa -
cha da del Ins ti tu to. So bre es tos ho me na jes con sul tar: h�ps://www.co ni cet.gov.ar/co -
mi sion de la me mo ria/ac ti vi da des/.
7 El ju ra do pue de con tar con re pre sen tan tes de las contra par tes del con ve nio (ins ti -
tu ción, or ga nis mo o em pre sa, Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos de la Na ción, Co mi -
sión por la Re cons truc ción de Nues tra Iden ti dad, etc.), pe ro tam bién per so na li da des
re co no ci das de la cul tu ra, así co mo del Mo vi mien to de De re chos Hu ma nos. Ca be
acla rar que es te ti po de pro ce so de se lec ción im pli ca mu cho más tiem po que la rea li -
za ción de una pla ca más tra di cio nal.
8 El Ar chi vo de do cu men ta ción his tó ri ca del CELS re ú ne y pre ser va do cu men ta ción
pro pia des de el ini cio de sus ac ti vi da des y ma te rial re ci bi do a lo lar go de los años. Su
ob je ti vo prin ci pal es for ta le cer las ac cio nes de de fen sa de de re chos, co la bo rar con la
re cons truc ción his tó ri ca y pro veer ele men tos pa ra in ves ti ga cio nes (pa ra más in for -
ma ción: h�ps://www.cels.org.ar/web/ar chi vo-2/). Crear una co pia al ter na ti va es un
mo do de res guar dar los ar chi vos ins ti tu cio na les, siem pre su je tos a po si bles ci be ra ta -
ques que po nen en ries go la in for ma ción obran te en los sis te mas in for má ti cos.
9 Co no ci da co mo “Ley de Ha beas Da ta”, la Ley N.° 25.326 pro te ge la in for ma ción de
ca rác ter sen si ble asen ta da en ar chi vos, re gis tros, ban cos de da tos u otros me dios téc -
ni cos de tra ta mien to de da tos, sean es tos pú bli cos o pri va dos, pa ra ga ran ti zar el de re -
cho al ho nor y a la inti mi dad de las per so nas, así co mo tam bién el ac ce so a la in for -
ma ción que so bre las mis mas se re gis tre. Se en tien de por da tos sen si bles aque lla in -
for ma ción per so nal que re ve la ori gen ra cial y étni co, opi nio nes po lí ti cas, con vic cio -
nes re li gio sas, fi lo só fi cas o mo ra les, afi lia ción sin di cal e in for ma ción re fe ren te a la
salud o a la vi da se xual. Dis po ni ble en lí nea en: h�ps://www.ar gen ti na.gob.ar/nor ma -
ti va/na cio nal/ley-25326-64790.
10 En la ex pe rien cia de CO NI CET fue im po si ble en con trar fa mi lia res o alle ga dos/as
de una de las víc ti mas. No obs tan te, el le ga jo re pa ra do fue otor ga do a la Cáte dra Li -
bre de Salud y De re chos Hu ma nos, en car ga da de rea li zar las ta reas de re pa ra ción
me mo rial en la Fa cul tad de Me di ci na de la UBA. Se su gie re con sul tar su pá gi na de
in ter net: h�ps://fmed.uba.ar/es pa cio-de-la-me mo ria-ver dad-y-jus ti cia/me mo ria-ver -
dad-y-jus ti cia.
11 Por ejem plo, du ran te dé ca das, es ta ha si do la pos tu ra de in te gran tes de la Aso cia -
ción Ma dres de Pla za de Ma yo, que se opo ne a los ho me na jes in di vi dua les, por que
cree que to da la ge ne ra ción de la dé ca da de 1970 ha si do víc ti ma y los ac tos de re co -
no ci mien to de ben ser co lec ti vos y no in di vi dua les.
12 La ini cia ti va tie ne co mo ob je ti vo la iden ti fi ca ción de los res tos de per so nas des apa -
re ci das por ra zo nes po lí ti cas, a par tir de la con vo ca to ria a fa mi lia res de per so nas víc -
ti mas de des apa ri ción for za da a do nar una mues tra de san gre pa ra el Ban co de San -
gre de Fa mi lia res de Des apa re ci dos. Es te Ban co sur gió de un con ve nio sus crip to en -
tre la Se cre ta ría de De re chos Hu ma nos de la Na ción, el Mi nis te rio de Salud y el

https://www.conicet.gov.ar/comisiondelamemoria/actividades/
https://www.conicet.gov.ar/comisiondelamemoria/actividades/
https://www.conicet.gov.ar/comisiondelamemoria/actividades/
https://www.cels.org.ar/web/archivo-2/
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-25326-64790
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-25326-64790
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-25326-64790
https://fmed.uba.ar/espacio-de-la-memoria-verdad-y-justicia/memoria-verdad-y-justicia
https://fmed.uba.ar/espacio-de-la-memoria-verdad-y-justicia/memoria-verdad-y-justicia
https://fmed.uba.ar/espacio-de-la-memoria-verdad-y-justicia/memoria-verdad-y-justicia


65

Equi po Ar gen tino de An tro po lo gía Fo ren se. Pa ra más in for ma ción, se pue de con sul -
tar su pá gi na de in ter net: h�p://www.ea af.org/ini cia ti va/.
13 Por ello, el Equi po Ar gen tino de An tro po lo gía Fo ren se lan zó una cam pa ña de
iden ti fi ca ción de cer ca de 600 cuer pos de víc ti mas de des apa ri ción for za da du ran te
el pe río do com pren di do en tre 1974 y 1983: h�ps://www.in fo bae.com/so cie -
dad/2024/03/24/en-el-dia-de-la-me mo ria-el-equi po-ar gen tino-de-an tro po lo gia-fo ren -
se-lan zo-una-cam pa na-de-iden ti fi ca cion/.

http://www.eaaf.org/iniciativa/
https://www.infobae.com/sociedad/2024/03/24/en-el-dia-de-la-memoria-el-equipo-argentino-de-antropologia-forense-lanzo-una-campana-de-identificacion/
https://www.infobae.com/sociedad/2024/03/24/en-el-dia-de-la-memoria-el-equipo-argentino-de-antropologia-forense-lanzo-una-campana-de-identificacion/
https://www.infobae.com/sociedad/2024/03/24/en-el-dia-de-la-memoria-el-equipo-argentino-de-antropologia-forense-lanzo-una-campana-de-identificacion/
https://www.infobae.com/sociedad/2024/03/24/en-el-dia-de-la-memoria-el-equipo-argentino-de-antropologia-forense-lanzo-una-campana-de-identificacion/
https://www.infobae.com/sociedad/2024/03/24/en-el-dia-de-la-memoria-el-equipo-argentino-de-antropologia-forense-lanzo-una-campana-de-identificacion/
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7. Ac cio nes com ple men ta rias y
sos te ni bi li dad de la me mo ria

7.1. Crea ción del área de de re chos hu ma nos

Ade más de re pli car la crea ción de una co mi sión per ma nen te de la me mo ria, se su -
gie re la crea ción de un área, sec tor u ofi ci na, o un con tac to es pe cí fi co de sig na do
pa ra es tas cues tio nes, que cuen te con una ca pa ci ta ción es pe cia li za da en el área de

de re chos hu ma nos.

Den tro del área de Re cur sos Hu ma nos, se pue de abrir una ofi ci na de pro tec ción
in te gral de los de re chos hu ma nos pa ra tra ba ja do res y tra ba ja do ras, en la cual se
re ci ban de nun cias so bre vul ne ra ción de de re chos en la ac tua li dad. Es te es un mo -

do de que el ejer ci cio de la me mo ria sea una vía pa ra con so li dar la de mo cra cia y
ga ran ti zar la par ti ci pa ción, la me jo ra de las con di cio nes la bo ra les, unir pa sa do y

pre sen te, y ha cer pre sen te el Nun ca Más.

7.2. Char las de Ca pa ci ta ción

Se re co mien da rea li zar char las de ca pa ci ta ción pa ra el per so nal de Re cur sos Hu -
ma nos y de otras áreas de la ins ti tu ción o em pre sa, con el fin de con cien ti zar so bre
el pro ce so de in ves ti ga ción lle va do a ca bo y pa ra trans mi tir la ex pe rien cia a quie -

nes con ti núen con es te ti po de ini cia ti vas des pués de fi na li za do el pro yec to de re -
pa ra ción do cu men tal. Se gu ra men te, tras el ac to de ho me na je, sur gi rán otros ca sos

y se rá ne ce sa rio con tar con per so nal ca pa ci ta do y sen si bi li za do en la te má ti ca.

7.3. Bi blio te ca y ar chi vo his tó ri co

En fun ción del re le va mien to de bi blio gra �a y fuen tes so bre la his to ria de la ins ti -
tu ción o em pre sa, se re co mien da acon di cio nar un es pa cio den tro de la mis ma pa -

ra que fun cio ne una bi blio te ca y se res guar de to da la in for ma ción pro du ci da en el
mar co de la in ves ti ga ción. Ade más de la in for ma ción ad mi nis tra ti va, se gu ra men te
se han ad qui ri do li bros, re vis tas, do cu men ta les, etc., así co mo in for ma ción so bre

los ca sos in ves ti ga dos, que cons ti tu yen un cor pus lo su fi cien te men te va lio so pa ra
ser pre ser va do. Tam bién se re co mien da ad qui rir to da la bi blio gra �a re la cio na da

con la his to ria de la ins ti tu ción o em pre sa. To das es tas ta reas son fun da men ta les
co mo par te de la re cons truc ción de la me mo ria ins ti tu cio nal.
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7.4. Po lí ti ca de pues ta en va lor del ar chi vo

Se re co mien da que es te pro yec to de re pa ra ción sea el pun to de par ti da pa ra es ta -

ble cer un pro ce so de con ser va ción, pre ser va ción y pues ta en va lor del acer vo do -
cu men tal de la ins ti tu ción o em pre sa.

📌 Pro ble mas ac tua les en los ar chi vos his tó ri cos:

En mu chas oca sio nes, los ar chi vos ge ne ra les o his tó ri cos no se en cuen tran en con -
di cio nes óp ti mas pa ra pre ser var la me mo ria ins ti tu cio nal en su sen ti do más am -
plio.

📌 Ries go de un tra ta mien to de si gual de los do cu men tos:

Si no se im ple men ta una po lí ti ca in te gral de pre ser va ción, po dría ge ne rar se un
efec to no de sea do en el que:

🔹 Los le ga jos de per so nal vin cu la dos a la úl ti ma dic ta du ra re ci ban un tra ta mien -
to pri vi le gia do.
🔹 En cam bio, el res to de la do cu men ta ción ins ti tu cio nal no sea re co no ci da en su

ver da de ro va lor.
🔹  Sin em bar go, to do el acer vo do cu men tal for ma par te del mis mo pa tri mo nio y

de be ser pre ser va do.

📌 Re co men da ción ins ti tu cio nal:

Pa ra for ta le cer la ges tión ar chi vís ti ca, se su gie re so li ci tar asis ten cia téc ni ca al De -
par ta men to de Ar chi vo In ter me dio del Ar chi vo Ge ne ral de la Na ción, en ti dad de

re co no ci do pres ti gio en la ma te ria.1

📌 Ex pe rien cia en CO NI CET:

El CO NI CET cuen ta con un Ar chi vo Ge ne ral que res guar da uno de los acer vos do -

cu men ta les más im por tan tes de la cien cia ar gen ti na.

🔹 En tre sus ob je ti vos, la Co mi sión de la Me mo ria ha im pul sa do ac cio nes pa ra:

• Ga ran ti zar el ac ce so a las fuen tes do cu men ta les y ar chi vos ins ti tu cio na les.
• Pro te ger es tos re po si to rios, de al to va lor his tó ri co.

In ves ti ga cio nes rea li za das en es te mar co evi den cia ron la ur gen te ne ce si dad de pre -
ser var ar chi vos en ries go de des truc ción o en con di cio nes pre ca rias de con ser va -

ción. Si guien do las re co men da cio nes del Ar chi vo Ge ne ral de la Na ción, el CO NI -
CET im ple men tó un sis te ma de ges tión do cu men tal ba sa do en una perspec ti va in -

te gral, que abar ca to das las eta pas del tra ta mien to ar chi vís ti co, des de:

1) La crea ción de do cu men tos.

2) La or ga ni za ción y al ma ce na mien to.

3) La dis po si ción fi nal de los do cu men tos.2
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🔹 En 2023, con mo ti vo del 65.º ani ver sa rio de la crea ción del CO NI CET, la Co mi -
sión de la Me mo ria pro pu so al Di rec to rio la pues ta en va lor del Ar chi vo Ge ne ral,

con el ob je ti vo de pro te ger los dis tin tos fon dos do cu men ta les pro du ci dos por el
or ga nis mo des de su fun da ción en 1958. Ade más de cons ti tuir un ar chi vo his tó ri co

y cen tro de do cu men ta ción, es te es pa cio po dría trans for mar se en:

• Un mu seo o sa la de ex po si ción abier ta a la co mu ni dad.

• Un lu gar don de se rea li cen mues tras te má ti cas, lo que per mi ti ría vi si bi li zar la
his to ria del Con se jo Na cio nal.

7.4.1. Cons truc ción de una po lí ti ca ar chi vís ti ca in te gral

A par tir de la ase so ría re ci bi da del Ar chi vo Ge ne ral de la Na ción, se re co mien da
que los pro yec tos de re pa ra ción do cu men tal sean acom pa ña dos por una po lí ti ca
ar chi vís ti ca ac ti va, con el ob je ti vo de me jo rar:

🔹 La ges tión do cu men tal.
🔹 El ac ce so y con ser va ción de los ar chi vos ins ti tu cio na les o em pre sa ria les.

📌 Ta reas su ge ri das pa ra for ta le cer la po lí ti ca ar chi vís ti ca:

1 ) Diag nós ti co ini cial:

Rea li zar un re le va mien to del es ta do ac tual de los ar chi vos de la ins ti tu ción o em -

pre sa.

2) Ase so ra mien to téc ni co:

So li ci tar asis ten cia téc ni ca al De par ta men to de Ar chi vo In ter me dio del Ar chi vo
Ge ne ral de la Na ción, a tra vés de una car ta for mal.

3) In ter cam bio con per so nal de ar chi vos:

Si la ins ti tu ción cuen ta con un ar chi vo pro pio, pro pi ciar el diá lo go en tre el equi po
de in ves ti ga ción y el per so nal a car go de las fun cio nes ar chi vís ti cas.

4 ) Crea ción de un equi po de tra ba jo es pe cia li za do:

• De sig nar un/a ex per to/a en ar chi vís ti ca pa ra coor di nar el equi po.
• In cor po rar in te gran tes del or ga nis mo o em pre sa que pue dan asu mir la res pon -

sa bi li dad de im ple men tar el pro yec to de ges tión do cu men tal.

• Asig nar re pre sen tan tes de ca da área, a quie nes el equi po pue da con sul tar so bre
re que ri mien tos es pe cí fi cos.

5 ) Re le va mien to de de pó si tos y ar chi vos di gi ta les:

• Eva luar la si tua ción de la pre ser va ción di gi tal.

• Ana li zar el ac ce so a do cu men tos elec tró ni cos na ti vos y di gi ta li za dos.
• Iden ti fi car los agru pa mien tos do cu men ta les com pro me ti dos, los ni ve les de ac -

ce si bi li dad y las res pon sa bi li da des de cus to dia.
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6) Cla si fi ca ción do cu men tal:

• Con fec cio nar el cua dro de cla si fi ca ción do cu men tal de la ins ti tu ción o em pre -
sa.

• Iden ti fi car las áreas pro duc to ras de do cu men ta ción a par tir del or ga ni gra ma.

7 ) De fi ni ción de ins tru men tos de re gis tro:

• Di se ñar he rra mien tas pa ra re gis trar do cu men tos se gún su ci clo de vi da:
• Crea ción y tra mi ta ción.

• Vi gen cia y guar da tem po ral.
• Guar da per ma nen te.

8 ) Pla zos de con ser va ción y dis po si ción fi nal:

• Es ta ble cer los pla zos de guar da con for me a los va lo res pri ma rios (ad mi nis tra ti -

vo, le gal, fis cal, in for ma ti vo) y va lo res se cun da rios (his tó ri co, tes ti mo nial, evi -
den cial).

• De fi nir qué do cu men tos se rán:
• Eli mi na dos, si ca re cen de va lor se cun da rio.
• Con ser va dos per ma nen te men te, si po seen va lor se cun da rio.

• Es te pro ce so re quie re un fuer te com pro mi so ins ti tu cio nal y de be ser im pul sa do
por una au to ri dad in ter dis ci pli na ria.

9 ) Po lí ti cas de con ser va ción:

• Im ple men tar me di das pa ra el con trol � si co de la do cu men ta ción que ase gu ren
su con ser va ción a lar go pla zo.

• Con si de rar la pre ser va ción di gi tal, no so lo des de el al ma ce na mien to, sino tam -

bién des de la pro tec ción de la in for ma ción.

10) Ac ce so a la do cu men ta ción:

• De fi nir las po lí ti cas de ac ce so te nien do en cuen ta las li mi ta cio nes de or den le -

gal (por ejem plo, la Ley N.º 25.326 de Pro tec ción de Da tos Per so na les) y las de or -
den prác ti co (de te rio ro � si co, fal ta de ins tru men tos de des crip ción, etcé te ra).
De sa rro llar ac cio nes pa ra su pe rar las en pos del má xi mo ac ce so y trans pa ren cia.

11) Crea ción de un ar chi vo his tó ri co ins ti tu cio nal:

• Se re co mien da con for mar un ar chi vo his tó ri co, in te gra do en la ges tión do cu -
men tal del or ga nis mo o em pre sa y es truc tu rar lo ba jo las prac ti cas ar chi vís ti cas

con tem po rá neas.3

7.5. Reu nio nes pe rió di cas y se gui mien to

Se re co mien da que la co mi sión de la me mo ria, el equi po de in ves ti ga ción y los dis -
tin tos miem bros de las áreas in vo lu cra das en el pro yec to de re pa ra ción do cu men -
tal man ten gan reu nio nes men sua les don de se con ver sen so bre los avan ces de in -

ves ti ga ción, se de fi nan los pa sos a se guir, así co mo la to ma de de ci sio nes fun da -
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men ta les en re la ción a la re pa ra ción de le ga jos y la rea li za ción de ac tos de ho me -
na je.

Cuan do se rea li cen es te ti po de reu nio nes –que pue den ser pre sen cia les, vir tua les
o hí bri das– se acon se ja rea li zar mi nu tas de las mis mas, es de cir, un do cu men to

don de se re su ma lo con ver sa do y acor da do en di chos en cuen tros. Pos te rior men te,
la mi nu ta se en via rá por co rreo elec tró ni co a las per so nas que pu die ron asis tir a la

reu nión y a quie nes no pu die ron asis tir, co mo una for ma de com par tir lo tra ba ja -
do. De es ta ma ne ra, se re gis tra la me mo ria del pro ce so de in ves ti ga ción y se tra zan

los de sa �os y ta reas pen dien tes.4

7.6. Es pa cio de me mo ria y mues tra per ma nen te

Con los re sul ta dos al can za dos por el pro yec to de re pa ra ción do cu men tal, se su gie -
re rea li zar una mues tra grá fi ca o in te rac ti va que cir cu le por dis tin tas de pen den cias
de la ins ti tu ción o em pre sa, co mo mo do de re cons truir el pa sa do re cien te de la

mis ma y con tri buir a la cons truc ción de un sen ti do de iden ti dad y per te nen cia ins -
ti tu cio nal en la za do a la Me mo ria, Ver dad y Jus ti cia y el pro pó si to de no re pe ti ción.

Es te ti po de es pa cios per mi te una ma yor vi si bi li dad de la re pa ra ción rea li za da y
ex tien de la ver dad his tó ri ca al con jun to del per so nal ac tual y la so cie dad ci vil en
ge ne ral.

Con la in for ma ción re le va da, se pue de ela bo rar un fo lle to o cua der ni llo don de se

pu bli quen frag men tos de las his to rias de vi da de los tra ba ja do res y tra ba ja do ras
víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do. La fo lle te ría pue de en tre gar se a los/as ciu da da -
nos/as que con cu rran a co no cer la mues tra.

En la ex pe rien cia de CO NI CET, con mo ti vo del 40° ani ver sa rio de la re cu pe ra ción
de la de mo cra cia en 2023, se rea li zó la mues tra “Me mo ria, Ver dad y Jus ti cia” en el

es pa cio asig na do a nues tro Con se jo Na cio nal en Tec nó po lis.5 Des ple ga da al ai re li -
bre, es ta ac ción per mi tió la di fu sión del tra ba jo que de sa rro lla la Co mi sión de la

Me mo ria de for ma in te rac ti va y la lle ga da a un pú bli co de di fe ren tes eda des, pe ro
fun da men tal men te, a mu chí si mos ni ños y ni ñas que con cu rren al pre dio du ran te
las vaca cio nes de in vierno y fi nes de se ma na. A tra vés de fo to gra �as y pa re des in te -

rac ti vas, con ta mos las ta reas des ple ga das pa ra la re cu pe ra ción y re pa ra ción de los
ar chi vos y le ga jos de in te gran tes del or ga nis mo víc ti mas del te rro ris mo de Es ta do.

Ade más, apro ve cha mos es ta oca sión pa ra di fun dir el tra ba jo que han des ple ga do
otras ins ti tu cio nes de cien cia y téc ni ca con te má ti cas afi nes y que fue ron gran des
co la bo ra do ras de nues tras in da ga cio nes, co mo la Aso cia ción Abue las de Pla za de

Ma yo y el Equi po Ar gen tino de An tro po lo gía Fo ren se.

7.7. Fuen te la bo ral he re di ta ria

No exis te nin gu na nor ma ju rí di ca que dis pon ga que los/as hi jos/as de víc ti mas del
te rro ris mo de Es ta do ten gan de re cho a in gre sar a un tra ba jo o pues to la bo ral ren -

ta do en or ga nis mos pú bli cos o en las ex em pre sas es ta ta les (mu chas de ellas hoy
pri va das) don de tra ba ja ban sus pa dres o ma dres. Es ta po si bi li dad de pen de ex clu -
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si va men te de la vo lun tad y de ci sión de ca da ins ti tu ción o em pre sa que lle ve ade -
lan te la ini cia ti va re pa ra to ria y me mo rial.

Co mo cri te rio ge ne ral, se pue de to mar el si guien te: en ca so de que ha ya una va -
can te la bo ral en un or ga nis mo pú bli co o em pre sa pri va da, si el per fil / CV / ex pe -

rien cia se ajus ta a los re que ri mien tos del pues to, se pue de con si de rar dar cier ta
prio ri dad a los/as hi jos/as de per so nas des apa re ci das, ase si na das o exo ne ra das por

ra zo nes po lí ti cas. En to dos los ca sos, se de be pon de rar el he cho de que el fa mi liar
de la víc ti ma es té o no ca pa ci ta do pro fe sio nal o téc ni ca men te pa ra rea li zar un de -

ter mi na do tra ba jo o ta rea. Tam po co se pue den des co no cer los me ca nis mos de as -
cen so y pro mo ción en los dis tin tos or ga nis mos pú bli cos (por ejem plo, el es ca la fón,
la an ti güe dad, la ca pa ci ta ción pro fe sio nal, etc.). De lo con tra rio, po dría re sul tar

irri tan te pa ra el res to de los/as com pa ñe ros/as de tra ba jo y contra pro du cen te, al
co lo car a los/as hi jos/as de des apa re ci dos/as en un lu gar de pri vi le gio o aco mo do.

Cree mos que la me jor ma ne ra de evi tar un pro ce so de po si ble “re vic ti mi za ción” de
los fa mi lia res de per so nas que han su fri do es te ti po de crí me nes es que sean sus

ca pa ci da des las que se prio ri cen a la ho ra de ob te ner un tra ba jo, y no su con di ción
de pa rien tes de víc ti mas de la vio len cia es ta tal.6

Fren te a so li ci tu des de tra ba jo, sí se re co mien da que las per so nas en car ga das de
rea li zar la en tre vis ta la bo ral cuen ten con una ca pa ci ta ción pre via so bre lo que sig -

ni fi có la ex pe rien cia de re pre sión po lí ti ca vi vi da du ran te el pa sa do re cien te. De he -
cho, una es cu cha aten ta, res pe tuo sa y ca pa ci ta da pue de ca na li zar las in quie tu des
de ma ne ra más efi caz que ofre cer un pues to de tra ba jo que pue de no ajus tar se a

las ex pec ta ti vas de la per so na o al per fil pro fe sio nal y la bo ral. Si el área de Re cur -
sos Hu ma nos ha si do sen si bi li za da en la te má ti ca, po drá abor dar las en tre vis tas

con los fa mi lia res y ob te ner re sul ta dos que no sean contra dic to rios con el ac to
mis mo de re pa ra ción do cu men tal y ho me na je.

***

Las ex pe rien cias reu ni das y las re co men da cio nes que plan tea mos en el pre sen te
ma nual se ba san en tra ba jos de re cons truc ción de la me mo ria y ac ti vi da des de re -

pa ra ción rea li za das en ám bi tos la bo ra les. Sin em bar go, con si de ra mos que tam -
bién se rán de uti li dad pa ra aque llas en ti da des sin di ca les, edu ca ti vas, de por ti vas,

so cia les y otras or ga ni za cio nes sin fi nes de lu cro que de seen em pren der ini cia ti vas
de ho me na jes, re cons truc ción de le ga jos o en mien da de otro ti po de re gis tros do -

cu men ta les.

1 Pa ra so li ci tar asis ten cia téc ni ca del AGN, con sul tar: h�ps://www.ar gen ti -

na.gob.ar/in te rior/ar chi vo-ge ne ral/de par ta men tos-y-areas.

2 Pa ra co no cer más so bre la po lí ti ca de ar chi vo en CO NI CET, véa se: Fe rra ro, Ni co lás

y Al ves, Eu ge nia (2023). “Un nue vo Ar chi vo pa ra la me mo ria, los de re chos y la cien -

cia”. En: Ga ra ño, San tia go y Be ker man, Fa bia na (coor ds.) (2023), op. cit.

3 Es ta pro pues ta fue ela bo ra da por el Mgtr. An drés Pak Li na res, do cen te de Ar chi vís -

ti ca y Asis ten te téc ni co en el De par ta men to Ar chi vo In ter me dio del Ar chi vo Ge ne ral

de la Na ción.

https://www.argentina.gob.ar/interior/archivo-general/departamentos-y-areas
https://www.argentina.gob.ar/interior/archivo-general/departamentos-y-areas
https://www.argentina.gob.ar/interior/archivo-general/departamentos-y-areas
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4 A mo do de ejem plo, la mi nu ta pue de in cluir: fe cha; par ti ci pan tes; in vi ta dos; pre -

sen ta ción del te ma rio a tra tar en la reu nión; de sa rro llo de los te mas an te ce di do por

sub tí tu los; y fe cha pr óxi ma reu nión.

5 El re co rri do por la mues tra con tó con dos ejes te má ti cos: Re pa ra ción e Iden ti dad.

El pri me ro re cu pe ró la his to ria de la Co mi sión de la Me mo ria y los avan ces en la re -
pa ra ción his tó ri ca. Pos te rior men te en un pa nel de vi drio en una pan ta lla se pro yec -

ta ron los ar chi vos re cu pe ra dos de in te gran tes del or ga nis mo víc ti mas del te rro ris mo

de Es ta do jun to con fo to gra �as de los ho me na jes rea li za dos. En el se gun do eje te má -

ti co, se de ta lló la his to ria de Ali cia Gra cie la Car do so, una de las tra ba ja do ras víc ti -

mas del CO NI CET. La idea con sis tió en re pli car los do cu men tos que la fa mi lia de

Ali cia en vió al Con se jo –co mo los te le gra mas in for man do so bre la des apa ri ción– y

una grá fi ca don de se cuen ta bre ve men te su his to ria. Pa ra co no cer más so bre la

mues tra en Tec nó po lis, véa se: h�ps://www.co ni cet.gov.ar/se-inau gu ro-la-mues tra-al-

ai re-li bre-me mo ria-ver dad-y-jus ti cia-en-el-es pa cio-del-co ni cet-en-tec no po lis/.
6 Al gu nas si tua cio nes de ex tre ma vul ne ra bi li dad, co mo po bre za ex tre ma, po drían

ser aten di das de ma ne ra ex cep cio nal, an tes que co mo par te de una po lí ti ca re pa ra to -

ria de las ma si vas vio la cio nes a los de re chos hu ma nos.

https://www.conicet.gov.ar/se-inauguro-la-muestra-al-aire-libre-memoria-verdad-y-justicia-en-el-espacio-del-conicet-en-tecnopolis/
https://www.conicet.gov.ar/se-inauguro-la-muestra-al-aire-libre-memoria-verdad-y-justicia-en-el-espacio-del-conicet-en-tecnopolis/
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8. So bre los au to res

San tia go Ga ra ño es li cen cia do en Cien cias An tro po ló gi cas y doc tor en An tro po lo -
gía por la Uni ver si dad de Bue nos Ai res (UBA). Pro fe sor de la Es cue la de Po lí ti ca y

Go bierno de la Uni ver si dad Na cio nal de San Mar tín, del Ins ti tu to de Jus ti cia y De -
re chos Hu ma nos de la Uni ver si dad Na cio nal de La nús, y de la ca rre ra de Cien cias
An tro po ló gi cas de la Fa cul tad de Fi lo so �a y Le tras de la Uni ver si dad de Bue nos

Ai res. Es in ves ti ga dor in de pen dien te del Con se jo Na cio nal de In ves ti ga cio nes
Cien tí fi cas y Téc ni cas, don de coor di na la Co mi sión de la Me mo ria. Des de 2004 in -

te gra el Equi po de An tro po lo gía Po lí ti ca y Ju rí di ca, del Ins ti tu to de Cien cias An -
tro po ló gi cas de la Fa cul tad de Fi lo so �a y Le tras (UBA).

Ma ría Jo se fi na La mai són es li cen cia da y pro fe so ra en Tra ba jo So cial por la Uni -
ver si dad Na cio nal de La Pla ta (UNLP). Es do cen te re gu lar en la cáte dra “Tra ba jo

So cial y Aná li sis Ins ti tu cio nal” de la Fa cul tad de Tra ba jo So cial de la UNLP (FTS-
UNLP) y be ca ria del Ins ti tu to de In ves ti ga cio nes en Hu ma ni da des y Cien cias So -
cia les de la UNLP (IdIH CS-UNLP). Des de 2022, for ma par te del equi po de in ves ti -

ga ción de la Co mi sión de la Me mo ria del CO NI CET.
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