PLAN ESTRATEGICO CONICET
W DE GESTION INSTITUCIONAL (- <

PROGRAMA CAPACITACION

Agrupa las acciones que permitan desarrollar capacitaciones profesionales “ad hoc” en funcion a las necesidades
identificadas para cada uno de los colectivos que conforman el personal de CONICET, fortaleciendo los conocimientos
alcanzados y adquiriendo nuevas habilidades.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos

1.3 Transformar conocimientos y habilidades en capacidades
y tecnologias para el desarrollo y bienestar de la sociedad

4.1 Mejorar y fortalecer el vinculo con la sociedad

4.3 Posicionar al CONICET como referente en cuestiones cientificas
y tecnologicas
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Programa: Capacitacion

3]3
ESTRATEGICO

Investigacion
cientificay
desarrollo

tecnologico

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Fortalecer las
capacidades de
los RRHH

LINEA
ESTRATEGICA

Actualizar, diversificar
y ampliar el alcance del
programa de becas

Investigacion

Fortalecer las

Disefiar una politica
de RRHH y formacion

cientifica
M capacidades de en la carrera del
desarrollo . . o
. los RRH investigador cientifico
tecnologico .
y tecnologico
4.1.1
Incrementar la
4.1 divulgacion de las
Mejorary actividades de
fortalecer el investigacion,
vinculo con la desarrollo de la
4 sociedad tecnologia,

o transferencia y
Coqlc(;et(}/ viculacién
sociedal

4.3
- 4.3.2
Posicionar al

Conicet como
referente en
cuestiones
cientificas y
tecnologicas

Intervenir en los
debates publicos para
afianzar la visibilidad

del Conicet en la

sociedad

ACTIVIDAD
2019

RESPONSABLE

Proyecto: Capacitacion a becarios

Ofrecer y propiciar capacitaciones a los becarios en:

o esarrollo de empresas de base cientifico-tecnolégicas
o Formulacidn de proyectos institucionales

o Gerenciamiento de proyectos e instituciones

o Liderazgo

o Marcos regulatorios de actividades conectadas a investigacion
© Normas ambientales

© Normas éticas

o Planificacion de insumos

o Propiedad intelectual

o Vinculacién tecnoldgica

GRRHH

Proyecto: Capacitacion a personal cientifico

Ofrecer capacitaciones a los investigadores en:

© Administracion de recursos humanos

o esarrollo de empresas de base cientifico-tecnoldgicas
o Formulacién de proyectos institucionales

0 Gerenciamiento de proyectos e instituciones

o Habilidades Directivas o Liderazgo

© Marcos regulatorios de actividades conectadas a investigacion
o Normas ambientales

© Normas éticas

o Planificacién de insumos

o Propiedad intelectual

o Vinculacién tecnoldgica

GRRHH

Sensibilizar y capacitar al personal cientifico sobre la importancia de
una adecuada difusién de sus actividades y las del organismo,
valorando dicha actividad y en articulacion con las areas de
comunicacién existentes

DRRII

Capacitar a los investigadores en el tratamiento de temas sensibles y/o

GRRHH
de relevancia publica (incluyendo aspectos legales)

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Actividad no priorizada en 2019. Por ese motivo no se operacionalizé

Relevamiento de percepcién de
necesidades de capacitacion de
investigadores y de grupo objetivo
entre actores claves del sistema.

Reuniones con especialistas y con

autoridades INAP

Oferta de cursos/talleres u otras

modalidades de capacitacion -
Prueba Piloto -,

LINEA DE BASE

No hay experiencia de cursos
organizados para Personal
Cientifico. La linea de base
estara dada por lo generado
durante 2019.

No hay experiencia de cursos
organizados para Personal
Cientifico. La linea de base
estara dada por lo generado
durante 2019.

No hay experiencia de cursos
organizados para Personal
Cientifico. La linea de base
estara dada por lo generado
durante 2019.

Coordinador: Héctor Pralong

SUB ACTIVIDAD

PPRODUCTOS INTERMEDIOS

Relevamiento realizado con
datos a procesar.

Propuestas de actividades de
capacitacion

Oferta de capacitacion:
Listado de cursos/talleres u
otra modalidad de
capacitacion a ofrecer (3
cursos).

En reunién del responsable de la Actividad con el Comité de Enlace se decidié su eliminacién.

En reunién del responsable de la Actividad con el Comité de Enlace se decidié su eliminacién.

PRODUCTOS FINALES

Informe producto de

rel iento con necesidadi

de

v'Conocer la percepcién de

capacitacion del Personal

Cientifico y Tecnoldgico y grupo

objetivo.

Propuesta/s de capacitacién
aprobada/s por el Directorio

3 cursos dictados durante la
Prueba Piloto.

| F-2023-125686766:AEMN-

Lo

r de capacitacion
de investigadores y grupo
objetivo segun los actores
claves del sistema

v'Obtener la/s propuesta/s
mads adecuada para las
necesidades de poblacion
objetivo

v'Porcién del grupo objetivo
del Personal Cientifico y
Tecnolégico capacitado en
alguna de las tematicas
establecidas en el PEGl y en
algunas de aquellas que hayan
sido relevadas entre actores
claves.

ESTADO DE
AVANCE

No iniciado

Finalizado

Finalizado

Suspendido

No iniciado

DPEI#CONICET
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PROGRAMACION 2020

Coordinador: Héctor Pralong

Programa: Capacitacién

SUB ACTIVIDAD
RESPONSABLE .
DE LA SUB ACTIVIDAI LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020
Proyecto: Capacitacion a becarios
Ofrecer y propiciar capacitaciones a los becarios en:
o Desarrollo de empresas de base cientifico-tecnoldgicas
o Formulacién de proyectos institucionales
o Gerenciamiento de proyectos e instituciones
o Liderazgo
0 Marcos regulatorios de actividades conectadas a investigacion GRRHH Actividad prevista para 2021
© Normas ambientales
© Normas éticas
o Planificacién de insumos
o Propiedad intelectual
© Vinculacion tecnolégica
Proyecto: Capacitacion a personal cientifico
No hay experiencia de cursos . s
. . a7 . N ¥ Observar que las modalidades de capacitacion
Relevamiento de satisfaccién con las modalidades de organizados para Personal . . P . . . L.
B . - e " Informes parciales de cada modalidad de Andlisis de los resultados totales del relevamiento de ofrecidas tengan impacto favorable en la poblaciéon
capacitacion ofrecidas entre los participantes de las Cientifico. La linea de base L ) Lo L ) ) .
X . capacitacion. satisfaccion. objetivo o, de lo contrario, realizar los ajustes
mismas. estara dada por lo generado necesarios
durante 2020. :
Ofrecer capacitaciones a los investigadores en:
© Administracion de recursos humanos
o Desarrollo de empresas de base cientifico-tecnolégicas
i6 instituci No hay experiencia de cursos Az . .
o FOfmU|§Cl°{\ de proyectos |nsntuF|or?aI9§ Y exp! L v'Porcién del grupo objetivo del Personal Cientifico
o Gerenciamiento de proyectos e instituciones . organizados para Personal Oferta de capacitacion: Listado de L ) -
o 5 ) Oferta de cursos/talleres u otras modalidades de e " ) . . y Tecnoldgico capacitado en alguna de las teméticas
0 Habilidades Directivas o Liderazgo . " Cientifico. La linea de base cursos/talleres u otra modalidad de 3 cursos dictados durante la Prueba Piloto. 3
) . . L, GRRHH capacitacion - Prueba Piloto -, . R establecidas en el PEGI y en algunas de aquellas que
0 Marcos regulatorios de actividades conectadas a investigacion estard dada por lo generado  capacitacion a ofrecer (3 cursos). N
) hayan sido relevadas entre actores claves.
© Normas ambientales durante 2020.
o Normas éticas
o Planificacién de insumos
o Propiedad intelectual
o Vinculacién tecnolégica
No hay experiencia de cursos
_V i e ¥'Porcién del grupo objetivo del Personal Cientifico
. organizados para Personal Oferta de capacitacion: Listado de o " s
Oferta de cursos/talleres u otras modalidades de i p q . A y Tecnolégico capacitado en alguna de las teméticas
o ) Cientifico. La linea de base cursos/talleres u otra modalidad de 3 cursos dictados durante la Prueba Piloto. )
capacitacion - Prueba Piloto -, . L establecidas en el PEGI y en algunas de aquellas que
estard dada por lo generado  capacitacion a ofrecer (3 cursos). )
hayan sido relevadas entre actores claves.
durante 2020.
Sensibilizar y capacitar al personal cientifico sobre la importancia de
una adecua(?a dlfu5|lor1 et actl\{ldade‘? et (:‘irganlsmo, DRRII En reunién del responsable de la Actividad con el Comité de Enlace se decidi6 su eliminacion.
valorando dicha actividad y en articulacién con las dreas de
comunicacién existentes
CepgiEre !os |?v?st|gadores @0 6l IFEETEiD G e sEnEiiE o GRRHH En reunién del responsable de la Actividad con el Comité de Enlace se decidié su eliminacion. I F-2023- 125686766-A PN-DPEI #CON I CET
de relevancia publica (incluyendo aspectos legales)
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Programa: Capacitacion

GUIMIENTO 2019

Coordinador: Héctor Pralong

110

SUB ACTIVIDAD
413 OBJETIVO LINEA ACTIVIDAD
2 : 4 RESPONSABLE . ESTADO DE
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO ESTRATEGICA 2019 ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LINEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES AVANCE
Proyecto: Capacitacion al personal de apoyo
Coordinar con las unidades divisionales requerimientos de cursos,
tecnicaturas y especializaciones en funcion del puesto de trabajo e GRRHH Actividad no priorizada en 2019. Por ese motivo no se operacionalizd
implementar redes de capacitacion y colaboracion
Relevamiento de percepcién de No hay experiencia de cursos . . ¥Tener un listado con
. L N " . " Informe técnico que contendra .
necesidades de capacitacion de organizados para CPA. La linea Relevamiento realizado con . . opciones de cursos y/o "
listado de necesidades de . Suspendido
personal de apoyo entre actores de base estard dada por lo datos a procesar. canacitacion de CPA talleres que sirvan para esta
Ofrecer capacitaciones al Personal de Apoyo: claves del sistema. generado durante 2019. P . etapa y préximas etapas.
© Administracion de recursos humanos
Investisacion Fortalecer y jerarquizar| © Desarrollf) de empresas de‘ ba?e ci‘enﬁﬁco-tecnolégicas
v _g_ Fortalecer las | la carrera de personal | © Formulacién de proyectos institucionales
i:::gatlrfrlgzg capacidades de de apoyoala o Gerenciamiento de proyectos e instituciones Noh enciad e lstad
. A ili irecti xperienci r - — ner un i n
i los RRH investigacion y LT T AT 0 hay experiencia Ge CUrSos ;- 45 de tematicas Informe técnico que contendra ene staco co
tecnologico o Liderazgo GRRHH Propuesta de cursos y/o talleres de  organizados para CPA. La linea . opciones de cursos y/o "
desarrollo o propuesta para los cursos listado con propuesta para los . Suspendido
© Marcos regulatorios de actividades cor dasair ! capacitacion. de base estara dada por lo N — i el RS talleres que sirvan para esta
o Normas ambientales generado durante 2019. : : etapa y préximas etapas.
© Normas éticas
o Planificacién de insumos
o P'ropieda'c’l intelectljla'l v'Porcién del grupo objetivo
© Vinculacion tecnoldgica No hay experiencia de cursos S de CPA capacitado en las
s . " Oferta de capacitacion: . L .
Oferta de cursos de capacitacion - organizados para CPA. La linea 3 cursos dictados durante la tematicas establecidas en el "
i} Listado de cursos a ofrecer (3 " Suspendido
Prueba Piloto -. de base estara dada por lo p— Prueba Piloto. PEGI y en aquellas que hayan
generado durante 2019. ) sido relevadas entre actores
claves.
Capacitacion para la vinculacion y la transferencia con instituciones y entidades del sector productivo
o . Capacitaciones sobre el uso
Fomentar la capacitacion continua al P N ) ) Personal de las OVT en v'18 personas de las OVT
. del Sistema de Vinculacién . " e on . . o o —
personal de las OVT en materia de Tecnoldgica. Reunién Anual de Sin producto Intermedio capacitacion contiuna en materia capacitadas en materia de Finalizado
Transformar vinculacién y transferencia Vinculadores-as de vinculacién y transferencia vinculacién y transferencia
conocimientos 'y | Mejorar la articulacién
Investigacion habilidades en de las areas de
cientifica y capacldlades Y V'"CUIaC'Orf te.cno!oglca Capacitar al personal de Centros Cientificos Tecnoldgicos, Gerencia de
desarrollo tecnologias para | con otras instituciones | . a . - . A q
) A Vinculacién y Transferencia, Oficinas de Vinculacién y Transferencia y GVT
tecnologico eldesarrolloy |y entidades del sector . "
X ) R Unidades Ejecutoras
bienestar de la socio productivo
sociedad
- . Cofinanciacién de Maestrias
Fomentar la capacitacién continua al B ,' ', N Y Personal de Sede Central en v20 personas de Sede Central
. especializaciones. Convenio . . L : . § ¥ A
personal de Sede Central en materia . - Sin producto Intermedio capacitacién contiuna en materia capacitadas en materia de Finalizado
q o . con el Centro Universitario de . Y q q Py p
de vinculacion y transferencia \diomas de vinculacion y transferencia vinculacién y transferencia
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Programa: Capacitacién

ACTIVIDAD

2020 RESPONSABLE

PROGRAMACION 2020

DE LA SUB ACTIVIDAD

LINEA DE BASE

Coordinador: Héctor Pralong

SUB ACTIVIDAD

PRODUCTOS INTERMEDIOS

PRODUCTOS FINALES

METAS 2020

Proyecto: Capacitacion al personal de apoyo

Coordinar con las unidades divisionales requerimientos de cursos,
tecnicaturas y especializaciones en funcién del puesto de trabajo e
implementar redes de capacitacion y colaboracion

GRRHH

Ofrecer capacitaciones al Personal de Apoyo:

© Administracion de recursos humanos

o Desarrollo de empresas de base cientifico-tecnolégicas
o Formulacién de proyectos institucionales

o Gerenciamiento de proyectos e instituciones

© Habilidades Directivas

o Liderazgo

© Marcos regulatorios de actividades conectadas a investigacion
o Normas ambientales

o Normas éticas

o Planificacién de insumos

o Propiedad intelectual

0 Vinculacién tecnoldgica

GRRHH

Esta Actividad debera ser reprogramada para el 2021 ya que en 2020 se realizara la Prueba Piloto de la actividad de Capacitacion al Personal de Apoyo que sera la linea de base de la presente actividad

©

Propuesta de cursos y/o talleres de capacitacion.

Oferta de cursos de capacitacion - Prueba Piloto -.

Capacitacion para la vinculacién y la transferencia con instituciones y entidades del sector productivo

Capacitar al personal de Centros Cientificos Tecnolégicos, Gerencia de
Vinculacién y Transferencia, Oficinas de Vinculacién y Transferencia y
Unidades Ejecutoras

GVT

Fomentar la capacitacién continua al personal de las OVT
en materia de vinculacion y transferencia

Fomentar la capacitacién continua al personal de Sede
Central en materia de vinculacién y transferencia

No hay experiencia de cursos
organizados para CPA. La linea
de base estara dada por lo
generado durante 2020.

No hay experiencia de cursos
organizados para CPA. La linea
de base estara dada por lo
generado durante 2020.

No hay experiencia de cursos
organizados para CPA. La linea
de base estara dada por lo
generado durante 2020.

Capacitaciones sobre el uso
del Sistema de Vinculacién

Tecnolégica. Reunién Anual de

Vinculadores-as

Cofinanciacion de Maestrias y
especializaciones. Convenio
con el Centro Universitario de
Idiomas

Relevamiento realizado con datos a
procesar.

Propuestas de actividades de capacitacion.

Oferta de capacitacion: Listado de cursos a
ofrecer (3 cursos).

Sin producto Intermedio

Sin producto Intermedio

Informe producto de relevamiento con necesidades de
capacitacion de CPA y grupo objetivo.

Propuesta/s de capacitacion aprobada/s por el Directorio

3 cursos dictados durante la Prueba Piloto.

Personal de las OVT en capacitacidn contiuna en materia
de vinculacion y transferencia

Personal de Sede Central en capacitacidn contiuna en
materia de vinculacion y transferencia

v'Conocer la percepcién de necesidades de
capacitacion de CPA y grupo objetivo segin los
actores claves del sistema.

v'Obtener la/s propuesta/s mas adecuada para las
necesidades de poblacion objetivo.

v'Porcién del grupo objetivo de CPA capacitado en
las tematicas establecidas en el PEGI y en aquellas
que hayan sido relevadas entre actores claves.

v'18 personas de las OVT capacitadas en materia de
vinculacién y transferencia. Diciembre 2020

v'20 personas de Sede Central capacitadas en
materia de vinculacidn y transferencia. Diciembre
2020

1E-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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CONICET
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DE GESTION INSTITUCIONAL

LISTADO DE SIGLAS / ACRONIMOS

CABA: Ciudad Auténoma de Buenos Aires
CADIC: Centro Austral de Investigaciones Cientificas

CAPES: (Brasil) Coordinacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de nivel Superior

CAR: Consejo Asesor Regional

CCC: Comision Central de la Calidad

CCT: Centro Cientifico Tecnolégico

CENPAT: Centro Nacional Patagonico

CIC: Carrera de Investigador Cientifico

CICyT: Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia
CIN: Consejo Interuniversitario Nacional

CIOT: Comisién de Igualdad de Oportunidades y de Trato
CIT: Centros de Investigacién y Transferencia

CNEA: Comision Nacional de Energia Atomica

CNRS: (Francia) Centre National de la Recherche
Scientifique

COFECyT: Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia

CONABIA: Comision Nacional Asesora de Biotecnologia
Agropecuaria

CONACyT: (México) Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia

CONAE: Comisién Nacional de Actividades Espaciales
CPA: Carrera de Personal de Apoyo

CRILAR: Centro Regional de Investigaciones Cientificas
y Transferencia Tecnoldgica de La Rioja

CRUP: Consejo de Rectores de Universidades Privadas

CSIC: (Espafia) Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas

CyT: Ciencia y Tecnologia

DNGIyPS: Direccion Nacional de Gestion de Informacion
y Politica Salarial

DRRII: Direccién de Relaciones Institucionales
EBT: Empresa de Base Tecnoldgica

FOAR: Fondo Argentino de Cooperacion Sur-Sury
triangular

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas

GA: Gerencia de Administracion
GDCT: Gerencia de Desarrollo Cientifico Tecnoldgico

GEP: Gerencia de Evaluacion y Planificacion

GOS: Gerencia de Organizacion y Sistemas

GRRHH: Gerencia de Recursos Humanos

GVT: Gerencia de Vinculacion Tecnoldgica

GxR: Gestion por Resultados

I+D: Investigacién y Desarrollo

IADO: Instituto Argentino de Oceanografia

INAP: Instituto Nacional de la Administracion Publica
INECOA: Instituto de Ecoregiones Andinas
INGEOSUR: Instituto Geoldgico del Sur

INPI: Instituto Nacional de la Propiedad Industrial
INTA: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
INTI: Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

MECCyT: Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia
y Tecnologia

MIUR: Ministerio dell'Istruzione della Universita e della
Ricerca

MOBI: Movilidad y Busquedas Internas
MRECIC: Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

OABE: Oficina de Atencion al Becario
IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET

113
Pégina 114 de 117



CONICET ‘ \‘" PLAN ESTRATEGICO

- <7

OBS: Comision Interdisciplinar del Observatorio
de violencia laboral

OCA: Oficina de Coordinacion Administrativa
ONG: Organismo No Gubernamental

ONTI: Oficina Nacional de Tecnologias de la
Informacion

OSF.io: Open Science Framework

OVT: Oficina de Vinculacion Tecnoldgica

PDTS: Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social
PEGI: Plan Estratégico de Gestion Institucional
PGD: Plan de Gestion de Datos

PIO: Proyectos de Investigacion Orientada

POA: Plan Operativo Anual

RD: Resolucion de Directorio

RI: Repositorio Institucional

RIOSP: Red de Investigacion Orientada a la Solucion
de Problemas

RRHH: Recursos Humanos

RUP: Rational Unified Process

114

DE GESTION INSTITUCIONAL

SECTIP: Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Productiva
SECyT: Secretaria de Ciencia y Técnica

SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria

SEO: Search Engine Optimization

SGCyT: Secretaria General de Ciencia y Tecnologia
SGM: Secretaria de Gobierno de Modernizacion
SIGEN: Sindicatura General de la Nacion

SIGERH: Sistema de Gestién de Recursos Humanos
SIGEVA: Sistema Integral de Gestion y Evaluacion

SIUVT: Sistema de Informes para Unidades
de Vinculacion Tecnoldgica

SPU: Secretaria de Politicas Universitarias

SVT: Sistema de Vinculacién Tecnologica

TICs: Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

TRL: Technology Readiness Levels
UAI: Unidad de Auditoria Interna

UAT: Unidad de Administracién Territorial

UBA: Universidad de Buenos Aires
UE: Unidad Ejecutora

UE-CISOR: unidad Ejecutora en Ciencias Sociales
Regionales y Humanidades

UNLP: Universidad Nacional de La Plata
UOP: Unidad Operativa de Presidencia
UTN: Universidad Tecnolodgica Nacional

VocAr: Programa de Promocion de Vocaciones
Cientificas

Y-TEC: YPF Tecnologias

IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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DE GESTION INSTITUCIONAL

DEFINICIONES BASICAS DEL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION INSTITUCIONAL (PEGI)

EJE ESTRATEGICO

Nucleo tematico en torno al cual gravita y se estructura el
objetivo estratégico. Deben alcanzar un maximo nivel de
agregacién y dar cuenta de la transformacion que se
aspira realizar.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Es el fin que queremos alcanzar en un determinado
tiempo, estructurado en torno a un eje. Orienta las activi-
dades, debe ser genérico, motivador, cuantificable y
medible.

LINEAS ESTRATEGICAS
Directriz que agrupa las actividades necesarias para
lograr los objetivos estratégicos.

ACTIVIDAD

Se trata de las acciones a desarrollar en el Plan, con un
responsable de ejecutarlas como parte de sus obligacio-
nes, tareas o funciones.

PROGRAMA

Es un ordenamiento tematico que orienta la consecucion
del Objetivo Estratégico del Plan y que contiene proyec-
tos, actividades y subactividades. Tiene una duracion
limitada en el tiempo y un responsable, que en el PEGI fue
asignado a un Gerente del area central y/o a la Unidad
Operativa de Presidencia (UOP), integrada por el Presi-
dente del CONICET y los dos Vicepresidentes.

PROYECTO

Es un conjunto de actividades interrelacionadas destina-
das a satisfacer necesidades o resolver problemas, que
se emprenden mediante actuaciones ordenadas.

SUBACTIVIDAD

Es la apertura detallada de las actividades en su fase
mas operativa, realizada por cada responsable como
parte de la planificacion interna del area.

LINEA DE BASE DE LA SUBACTIVIDAD

Valor que describe la situacion al inicio del proceso, lo
qgue permite posteriormente medir el avance o efectuar
comparaciones.

PRODUCTO INTERMEDIO DE LA SUBACTIVIDAD.
Bien o servicio que se produce en una instancia determi-
nada del desarrollo de la Sub Actividad.

PRODUCTO FINAL DE LA SUBACTIVIDAD
Bien o servicio que se produce u obtiene como resultado
del desarrollo de toda la Sub Actividad.

META DE LA SUBACTIVIDAD

Son los resultados que se quieren alcanzar, especifica-
dos en términos de cantidad o tiempo (por lo general
ambos). Pueden referirse a insumos, productos o
efectos.

ESTADO DE AVANCE
Es el estado actual de la actividad o subactividad infor-
mada. Adquiere alguna de los siguientes estados:

> No iniciado: las tareas de la subactividad no han
comenzado a ejecutarse,

> Iniciado: dichas tareas han comenzado a ejecutarse,

> En tiempo: las tareas estan ejecutandose de acuerdo a
un cronograma,

> Demorado: las tareas planificadas revisten un retraso
segun el cronograma,

> Avanzado: las tareas se han ejecutado en mas
de un 80 % de lo planificado,

> Finalizado: las tareas se han ejecutado en un 100%,

> Suspendido: las tareas se han interrumpido de manera
temporal,

> Cancelado: las tareas se han interrumpido de manera
indefinida.
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“2019 — “Ano de la Exportacion”

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

ACTA DE LA 5162 REUNION DE DIRECTORIO

En la Ciudad Autobnoma de Buenos Aires, a los dieciséis dias del mes de
diciembre de 2019, se reunen en la sede central del Organismo, los miembros del
Directorio del CONICET que se detallan: el Vicepresidente de Asuntos
Tecnoldgicos a cargo de la Presidencia Dr. Miguel Angel Laborde, el Vicepresidente
de Asuntos Cientificos Dr. Mario Martin Pecheny y los Directores: Dra. Graciela N.
Ciccia, Dr. Alberto Rodolfo Kornblihtt, Dr. Félix Daniel Nieto Quintas, Dr. Roberto
Daniel Rivarola y Dr. Carlos José Van Gelderen. El Ing. Tulio Abel Del Bono se
integra a la reunién a través del sistema de videoconferencia. Participa de la
reunién, en caracter de invitada, la Dra. Ana Maria Franchi, futura Presidenta de
este Consejo Nacional.

Siendo las 9:20 hs. se da comienzo a la reunién, para considerar el siguiente
temario:

- Temas tratados en Plenario:

- Temas Generales
- Aprobacion del Acta previa de la 5152 Reunion de Directorio.
- Prérroga del mandato del cargo de Vicepresidente de Asuntos
Tecnolégicos Dr. Miguel Angel Laborde.
- Visita del Sr. Ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Dr. Roberto
Carlos Salvarezza.
- Consideracién de los temas tratados en Comisién.

- Gerencia de Desarrollo Cientifico y Techoldgico

- Estatuto de la Fundacion Polo Cientifico Tecnoldgico Bariloche de
Investigacion Traslacional e Insumos Meédicos.

- Convenio CONICET- SENASA: situacion del CEVAN.

- Fecha del llamado a Proyectos con la National Natural Science
Foundation of China.

- Proyectos de Convenios de Transferencia de Materiales entre CONICET y
la Administracion de Parques Nacionales.

- Modelo de Acta Complementaria a los Convenios Marco con la
contraparte, para realizar un diagnéstico y mejoramiento de las Unidades
Ejecutoras involucradas.

- Procedimiento para la admision y permanencia de las revistas cientificas
en la Coleccién SciELO Argentina.

- Dictado de curso “Andlisis de Riesgo”.

- Red de Cannabis y Usos Medicinales del CONICET.

- Lineamientos para una nueva politica de Unidades Ejecutoras.

- Renuncia del Director del CRILAR.

- Consideracion de la situacion del IDEFAR.

- Prérrogas y renovaciones de autoridades en CCT'’s.



ii.- Incorporar al Banco de Consultores de las Comisiones Asesoras
gue se mencionan a continuacién, a los especialistas residentes en el exterior que
en cada caso se indican.

- Comision Asesora de Desarrollo y Tecnologia Social para
Ingresos de Temas Estratégicos

Dr. Pardo Rodriguez, Ignacio Uruguay
Dra. Cabella, Wanda Uruguay
Dra. Lépez Gomez, Alejandra Uruguay
Dr. Pires, Lenin Santos Brasil

- Comision Asesora de Ingenieria Civil, Eléctrica, Mecanica e
Ing. Relacionadas para Informes, Promociones y Proyectos

Dr. Celentano, Diego Javier Chile
Dr. Silvestrini, Jorge Hugo Brasil

2.4.12.- Plan Estratégico de Gestion Institucional (PEGI).

i.- Aprobar la Programacion 2020 del Plan Estratégico de Gestion
Institucional (PEGI), como también el cronograma 2020 para seguimiento de la
implementacion técnica del PEGI que se adjunta como Anexo XIX.

2.4.13.- Becas Internas Postdoctorales CONICET/AACREA.

i.- Aprobar los criterios de evaluacién y el orden de mérito que se
detalla a continuacion para la Convocatoria de las Becas Internas Postdoctorales
CONICET/AACREA. Otorgar Beca a los primeros tres postulantes del orden de
meérito.

Orden de Mérito

Goldenberg, Matias Guillermo
Riera, Félix Sebastian

Nanni, Ana Sofia

Bernardi Lima, Nelson
Becheran, Daniela Evangelina
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ANEXO XIX

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION INSTITUCIONAL (PEGI)

CRONOGRAMA 2020

El cronograma 2020 para el seguimiento de la implementacion técnica del PEGI" prevé los siguientes

HITOS:

I.  MARZO. Inicio del seguimiento de la programacion 2020
1.1 En funcidn del cambio de autoridades, se prevé un espacio de trabajo para el caso
que surgieran modificaciones en las actividades ya programadas.
1.1.1  Reuniones con responsables de las actividades PEGI area central
1.1.2  Reuniones con responsables de las actividades PEGI de la red
institucional (en coordinacion con el Consejo Asesor Regional)
1.1.3  En caso que fuera necesario, se organizaran jornadas especiales (talleres,

encuentros, reuniones especiales de seguimiento)

Il.  JUNIO. Informe de avance del seguimiento de la programacién 2020
2.3 Tratamiento en la primera reunién de Gerentes 1 de Julio

2.4 Tratamiento en la reunidn de Directorio del 21y 22 de julio

1ll.  NOVIEMBRE. Informe final del Seguimiento 2020 y presentacion de la Programacion 2021
3.5 Tratamiento en la reunién de Gerentes del 4 de noviembre

3.6 Tratamiento en la reunidon de Directorio del 24 y 25 de noviembre

IV. DICIEMBRE. Material impreso del Documento de Seguimiento 2020 / Programaciéon 2021 y
presentacion del Cronograma para el afio 2021

4.7 Aprobacion en la reunién de Directorio del 9 y 10 de diciembre

(1) -Resolucion 2019-1127-APN-DIR-#CONICET, Art. 22 - Apruébese la creacion de un Comité de Enlace para proseguir con la
implementacion técnica del Plan y designese a los Dres. Graciela Ciccia, Miguel Laborde y Francisco Tamarit para integrar el
mismo.

-Memo 1241/19 del 05/08/2018 de la reunion de Directorio de los dias 30 y 31 de julio en la cual resolvié incorporar al
Vicepresidente de Asuntos Cientificos Dr. Mario Martin Pecheny como integrante del Comité de Enlace del Directorio a cargo el
seguimiento del PEGI.
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