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Coordinador: Héctor Pralong

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

Proyecto: Capacitación a becarios

1. 
Investigación 

cientifica y 

desarrollo 

tecnologico

1.2
 Fortalecer las 

capacidades de 

los RRHH

1.2.4
 Actualizar, diversificar 

y ampliar el alcance del 

programa de becas

Ofrecer y propiciar capacitaciones a los becarios en:

○ esarrollo de empresas de base cien!fico-tecnológicas

○ Formulación de proyectos ins$tucionales

○ Gerenciamiento de proyectos e ins$tuciones

○ Liderazgo 

○ Marcos regulatorios de ac$vidades conectadas a inves$gación 

○ Normas ambientales

○ Normas é$cas

○ Planificación de insumos

○ Propiedad intelectual 

○ Vinculación tecnológica

GRRHH No iniciado

Proyecto: Capacitación a personal científico

Relevamiento de percepción de 

necesidades de capacitación de 

investigadores y de grupo objetivo 

entre actores claves del sistema.

No hay experiencia de cursos 

organizados para Personal 

Científico. La línea de base 

estará dada por lo generado 

durante 2019.

Relevamiento realizado con 

datos a procesar.

Informe producto de 

relevamiento con necesidades de 

capacitación del Personal 

Científico y Tecnológico y grupo 

objetivo.

�Conocer la percepción de 

necesidades de capacitación 

de investigadores y grupo 

objetivo según los actores 

claves del sistema

Finalizado

Reuniones con especialistas y con 

autoridades INAP

No hay experiencia de cursos 

organizados para Personal 

Científico. La línea de base 

estará dada por lo generado 

durante 2019.

Propuestas de actividades de 

capacitación

Propuesta/s de capacitación 

aprobada/s por el Directorio

�Obtener la/s propuesta/s 

más adecuada para las 

necesidades de población 

objetivo

Finalizado

Oferta de cursos/talleres u otras 

modalidades de capacitación - 

Prueba Piloto -, 

No hay experiencia de cursos 

organizados para Personal 

Científico. La línea de base 

estará dada por lo generado 

durante 2019.

Oferta de capacitación: 

Listado de cursos/talleres u 

otra modalidad de 

capacitación a ofrecer (3 

cursos). 

3 cursos dictados durante la 

Prueba Piloto.

�Porción del grupo objetivo 

del Personal Científico y 

Tecnológico capacitado en 

alguna de las temáticas 

establecidas en el PEGI y en 

algunas de aquellas que hayan 

sido relevadas entre actores 

claves.

Suspendido

4.1
 Mejorar y 

fortalecer el 

vínculo con la 

sociedad

4.1.1
Incrementar la 

divulgación de las 

actividades de 

investigación, 

desarrollo de la 

tecnologia, 

transferencia y 

viculación

Sensibilizar y capacitar al personal científico sobre la importancia de 

una adecuada difusión de sus actividades y las del organismo, 

valorando dicha actividad y en articulación con las áreas de 

comunicación existentes

DRRII No iniciado

4.3
Posicionar al 

Conicet como 

referente en 

cuestiones 

cientificas y 

tecnologicas

4.3.2
Intervenir en los 

debates pùblicos para 

afianzar la visibilidad 

del Conicet en la 

sociedad

Capacitar a los investigadores en el tratamiento  de temas sensibles y/o 

de relevancia pública (incluyendo aspectos legales)
GRRHH No iniciado

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

Programa: Capacitación

Actividad no priorizada en 2019. Por ese motivo no se operacionalizó

GRRHH

Ofrecer capacitaciones a los investigadores en: 

○ Administración de recursos humanos

○ esarrollo de empresas de base cien!fico-tecnológicas

○ Formulación de proyectos ins$tucionales

○ Gerenciamiento de proyectos e ins$tuciones

○ Habilidades Direc$vas ○ Liderazgo 

○ Marcos regulatorios de ac$vidades conectadas a inves$gación 

○ Normas ambientales

○ Normas é$cas

○ Planificación de insumos

○ Propiedad intelectual 

○ Vinculación tecnológica

1.2.1
 Diseñar una politica 

de RRHH y formación 

en la carrera del 

investigador cientifico 

y tecnologico

1.2
 Fortalecer las 

capacidades de 

los RRH

1.
 Investigación 

cientifica y 

desarrollo 

tecnologico

4.
 Conicet y 

sociedad

En reunión  del responsable de la Actividad con el Comité de Enlace se decidió su eliminación.

En reunión  del responsable de la Actividad con el Comité de Enlace se decidió su eliminación.
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Programa: Capacitación Coordinador: Héctor Pralong

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

Proyecto: Capacitación a becarios

Ofrecer y propiciar capacitaciones a los becarios en:

○ Desarrollo de empresas de base cien�fico-tecnológicas 

○ Formulación de proyectos ins�tucionales 

○ Gerenciamiento de proyectos e ins�tuciones 

○ Liderazgo  

○ Marcos regulatorios de ac�vidades conectadas a inves�gación  

○ Normas ambientales  

○ Normas é�cas  

○ Planificación de insumos  

○ Propiedad intelectual  

○ Vinculación tecnológica

GRRHH

Proyecto: Capacitación a personal científico

Relevamiento de satisfacción con las modalidades de 

capacitación ofrecidas entre los participantes de las 

mismas.

No hay experiencia de cursos 

organizados para Personal 

Científico. La línea de base 

estará dada por lo generado 

durante 2020.

Informes parciales de cada modalidad de 

capacitación.

Análisis de los resultados totales del relevamiento de 

satisfacción.

�Observar que las modalidades de capacitación 

ofrecidas tengan impacto favorable en la población 

objetivo o, de lo contrario, realizar los ajustes 

necesarios.

Oferta de cursos/talleres u otras modalidades de 

capacitación - Prueba Piloto -, 

No hay experiencia de cursos 

organizados para Personal 

Científico. La línea de base 

estará dada por lo generado 

durante 2020.

Oferta de capacitación: Listado de 

cursos/talleres u otra modalidad de 

capacitación a ofrecer (3 cursos). 

3 cursos dictados durante la Prueba Piloto.

�Porción del grupo objetivo del Personal Científico 

y Tecnológico capacitado en alguna de las temáticas 

establecidas en el PEGI y en algunas de aquellas que 

hayan sido relevadas entre actores claves.

Oferta de cursos/talleres u otras modalidades de 

capacitación - Prueba Piloto -, 

No hay experiencia de cursos 

organizados para Personal 

Científico. La línea de base 

estará dada por lo generado 

durante 2020.

Oferta de capacitación: Listado de 

cursos/talleres u otra modalidad de 

capacitación a ofrecer (3 cursos). 

3 cursos dictados durante la Prueba Piloto.

�Porción del grupo objetivo del Personal Científico 

y Tecnológico capacitado en alguna de las temáticas 

establecidas en el PEGI y en algunas de aquellas que 

hayan sido relevadas entre actores claves.

Sensibilizar y capacitar al personal científico sobre la importancia de 

una adecuada difusión de sus actividades y las del organismo, 

valorando dicha actividad y en articulación con las áreas de 

comunicación existentes

DRRII

Capacitar a los investigadores en el tratamiento  de temas sensibles y/o 

de relevancia pública (incluyendo aspectos legales)
GRRHH

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Actividad prevista para 2021

En reunión  del responsable de la Actividad con el Comité de Enlace se decidió su eliminación.

GRRHH

Ofrecer capacitaciones a los investigadores en: 

○ Administración de recursos humanos

 ○ Desarrollo de empresas de base cien�fico-tecnológicas 

○ Formulación de proyectos ins�tucionales

 ○ Gerenciamiento de proyectos e ins�tuciones  

○ Habilidades Direc�vas ○ Liderazgo 

 ○ Marcos regulatorios de ac�vidades conectadas a inves�gación  

○ Normas ambientales  

○ Normas é�cas  

○ Planificación de insumos  

○ Propiedad intelectual  

○ Vinculación tecnológica

En reunión  del responsable de la Actividad con el Comité de Enlace se decidió su eliminación.
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Coordinador: Héctor Pralong

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

Programa: Capacitación

Proyecto: Capacitación al personal de apoyo

Coordinar con las unidades divisionales requerimientos de cursos, 

tecnicaturas y especializaciones en función del puesto de trabajo e 

implementar redes de capacitación y colaboración

GRRHH

Relevamiento de percepción de 

necesidades de capacitación de 

personal de apoyo entre actores 

claves del sistema.

No hay experiencia de cursos 

organizados para CPA. La línea 

de base estará dada por lo 

generado durante 2019.

Relevamiento realizado con 

datos a procesar.

Informe técnico que contendrá 

listado de necesidades de 

capacitación de CPA.

�Tener un listado con 

opciones de cursos y/o 

talleres que sirvan para esta 

etapa y próximas etapas.

Suspendido

Propuesta de cursos y/o talleres de 

capacitación.

No hay experiencia de cursos 

organizados para CPA. La línea 

de base estará dada por lo 

generado durante 2019.

Listado de temáticas 

propuesta para los cursos 

y/o talleres.

Informe técnico que contendrá 

listado con propuesta para los 

cursos y/o talleres.

�Tener un listado con 

opciones de cursos y/o 

talleres que sirvan para esta 

etapa y próximas etapas.

Suspendido

Oferta de cursos de capacitación - 

Prueba Piloto -.

No hay experiencia de cursos 

organizados para CPA. La línea 

de base estará dada por lo 

generado durante 2019.

Oferta de capacitación: 

Listado de cursos a ofrecer (3 

cursos). 

3 cursos dictados durante la 

Prueba Piloto.

�Porción del grupo objetivo 

de CPA capacitado en las 

temáticas establecidas en el 

PEGI y en aquellas que hayan 

sido relevadas entre actores 

claves. 

Suspendido

Capacitación para la vinculación y la transferencia con instituciones y entidades del sector productivo

Fomentar la capacitación continua al 

personal de las OVT en materia de 

vinculación y transferencia

Capacitaciones sobre el uso 

del Sistema de Vinculación 

Tecnológica. Reunión Anual de 

Vinculadores-as

Sin producto Intermedio

Personal de las OVT en 

capacitación contiuna en materia 

de vinculación y transferencia

�18 personas de las OVT 

capacitadas en materia de 

vinculación y transferencia

Finalizado

Fomentar la capacitación continua al 

personal de Sede Central  en materia 

de vinculación y transferencia

Cofinanciación de Maestrías y 

especializaciones. Convenio 

con el Centro Universitario de 

Idiomas 

Sin producto Intermedio

Personal de Sede Central en 

capacitación contiuna en materia 

de vinculación y transferencia

�20 personas de Sede Central 

capacitadas en materia de 

vinculación y transferencia

Finalizado

1.
 Investigación 

cientifica y 

desarrollo 

tecnologico

1.3
 Transformar 

conocimientos y 

habilidades en 

capacidades y 

tecnologias para 

el desarrollo y 

bienestar de la 

sociedad

1.3.4
Mejorar la articulación 

de las áreas de 

vinculación tecnologica 

con otras instituciones 

y entidades del sector 

socio productivo

Capacitar al personal de Centros Científicos Tecnológicos, Gerencia de 

Vinculación y Transferencia, Oficinas de Vinculación y Transferencia y 

Unidades Ejecutoras

GVT

1.
Investigación 

cientifica y 

desarrollo 

tecnologico

1.2
Fortalecer las 

capacidades de 

los RRH

1.2.2
Fortalecer y jerarquizar 

la carrera de personal 

de apoyo a la 

investigación y 

desarrollo

Actividad no priorizada en 2019. Por ese motivo no se operacionalizó

Ofrecer capacitaciones al Personal de Apoyo: 

○ Administración de recursos humanos

○ Desarrollo de empresas de base cien>fico-tecnológicas

○ Formulación de proyectos ins@tucionales

○ Gerenciamiento de proyectos e ins@tuciones

○ Habilidades Direc@vas

○ Liderazgo 

○ Marcos regulatorios de ac@vidades conectadas a inves@gación 

○ Normas ambientales

○ Normas é@cas

○ Planificación de insumos

○ Propiedad intelectual 

○ Vinculación tecnológica

GRRHH
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Programa: Capacitación Coordinador: Héctor Pralong

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Capacitación al personal de apoyo

Coordinar con las unidades divisionales requerimientos de cursos, 

tecnicaturas y especializaciones en función del puesto de trabajo e 

implementar redes de capacitación y colaboración

GRRHH

º

No hay experiencia de cursos 

organizados para CPA. La línea 

de base estará dada por lo 

generado durante 2020.

Relevamiento realizado con datos a 

procesar.

Informe producto de relevamiento con necesidades de 

capacitación de CPA y grupo objetivo.

�Conocer la percepción de necesidades de 

capacitación de CPA y grupo objetivo según los 

actores claves del sistema.

Propuesta de cursos y/o talleres de capacitación.

No hay experiencia de cursos 

organizados para CPA. La línea 

de base estará dada por lo 

generado durante 2020.

Propuestas de actividades de capacitación. Propuesta/s de capacitación aprobada/s por el Directorio
�Obtener la/s propuesta/s más adecuada para las 

necesidades de población objetivo.

Oferta de cursos de capacitación - Prueba Piloto -.

No hay experiencia de cursos 

organizados para CPA. La línea 

de base estará dada por lo 

generado durante 2020.

Oferta de capacitación: Listado de cursos a 

ofrecer (3 cursos). 
3 cursos dictados durante la Prueba Piloto.

�Porción del grupo objetivo de CPA capacitado en 

las temáticas establecidas en el PEGI y en aquellas 

que hayan sido relevadas entre actores claves. 

Capacitación para la vinculación y la transferencia con instituciones y entidades del sector productivo

Fomentar la capacitación continua al personal de las OVT 

en materia de vinculación y transferencia

Capacitaciones sobre el uso 

del Sistema de Vinculación 

Tecnológica. Reunión Anual de 

Vinculadores-as

Sin producto Intermedio
Personal de las OVT en capacitación contiuna en materia 

de vinculación y transferencia

�18 personas de las OVT capacitadas en materia de 

vinculación y transferencia. Diciembre 2020

Fomentar la capacitación continua al personal de Sede 

Central  en materia de vinculación y transferencia

Cofinanciación de Maestrías y 

especializaciones. Convenio 

con el Centro Universitario de 

Idiomas

Sin producto Intermedio
Personal de Sede Central en capacitación contiuna en 

materia de vinculación y transferencia

�20 personas de Sede Central capacitadas en 

materia de vinculación y transferencia. Diciembre 

2020

GVT

Capacitar al personal de Centros Científicos Tecnológicos, Gerencia de 

Vinculación y Transferencia, Oficinas de Vinculación y Transferencia y 

Unidades Ejecutoras

Ofrecer capacitaciones al Personal de Apoyo: 

○ Administración de recursos humanos  

○ Desarrollo de empresas de base cien=fico-tecnológicas  

○ Formulación de proyectos ins?tucionales  

○ Gerenciamiento de proyectos e ins?tuciones  

○ Habilidades Direc?vas  

○ Liderazgo  

○ Marcos regulatorios de ac?vidades conectadas a inves?gación  

○ Normas ambientales  

○ Normas é?cas  

○ Planificación de insumos  

○ Propiedad intelectual  

○ Vinculación tecnológica

GRRHH

Esta Actividad deberá ser reprogramada para el 2021 ya que en 2020 se realizará la Prueba Piloto de la actividad de Capacitación al Personal de Apoyo que será la línea de base de la presente actividad

111





113



114



115





 
 
 
 

República Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 AÑOS DE DEMOCRACIA

 
Hoja Adicional de Firmas

Informe gráfico
 

Número: 
 

 
Referencia: Plan Estratégico de Gestión Institucional - Seguimiento 2019 - Programación 2020

 
El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 117 pagina/s.
 

 

Digitally signed by DIEGO Cesar Adrián
Date: 2023.10.23 16:13:00 ART
Location: Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL 
ELECTRONICA - GDE 
Date: 2023.10.23 16:13:15 -03:00 
 








	Numero_108: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_108: Página 108 de 117
	Numero_109: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_109: Página 109 de 117
	Numero_110: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_110: Página 110 de 117
	Numero_111: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_111: Página 111 de 117
	Numero_112: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_112: Página 112 de 117
	Numero_113: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_113: Página 113 de 117
	Numero_114: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_114: Página 114 de 117
	Numero_115: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_115: Página 115 de 117
	Numero_116: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_116: Página 116 de 117
	Numero_117: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_117: Página 117 de 117
	reparticion_0: Dirección de Planificación y Evaluación Institucional
Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas
	localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES
	numero_documento: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	fecha: Lunes 23 de Octubre de 2023
	cargo_0: Director
	usuario_0: Cesar Adrian Diego


