PLAN ESTRATEGICO CONICET
W DE GESTION INSTITUCIONAL (<

GESTION INTEGRAL DE LOS RECURSOS HUMANOS

Agrupa las acciones que promueven la seguridad, higiene y calidad laboral en los ambitos de trabajo donde el personal
de CONICET presta sus servicios asi como las que impulsan directrices y politicas en materia de desarrollo de las
respectivas carreras.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos

2.2 Optimizar la gestion
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SEGUIMIENTO 2019

Programa: Gestion integral de los recursos humanos Coordinador: Alberto Arleo

. SUB ACTIVIDAD
313 OBJETIVO LINEA ACTIVIDAD

. " . RESPONSABLE
ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICA 2019 - ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LINEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES Eil’\.;\AD’\?CEE

‘ Proyecto: Equidad de género

Proyecto: Prevencion de la violencia laboral

2. 2.2, 2.2.1.
Gobiernoy Optimizar la Modernizar la politica
Gestion Gestion de RRHH
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PROGRAMACION 2020

Programa: Gestion integral de los recursos humanos

ACTIVIDAD

Proyecto: Equidad de género

Relevar y proponer iniciativas que promuevan la igualdad de

5 uor
género
Proyecto: Prevencidn de la violencia laboral
Fortalecer las acciones de la Comision Interdisciplinaria del
Observatorio de Violencia Laboral en tareas de difusion y o8BS

capacitacion, seguimiento de casos, elaboracion de estadisticas
y medidas preventivas y protectivas

RESPONSABLE
go2n ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Documentar y sistematizar la normativa interna vigente
relacionada con la adecuada representacion de género en
diversos espacios del organismo, a los fines de su difusion

Realizar un relevamiento del porcentaje de participacion de las
mujeres en espacios de toma de decisiones del organismo
(Directorio, Gerencias, Direcciones, autoridades y Consejos
Directivos de CCTs y Unidades Ejecutoras)

Realizar un relevamiento del porcentaje de participacion de las
mujeres en espacios de evaluacion del organismo (comisiones
asesoras, comité de ética, juntas de calificacion, jurados de
concursos, etc)

Elaborar un diagndstico de participacién de las mujeres en
diveros espacios, utlizando la comparacién con otros organismo
publicos

Ampliacién del Plan de difusion y capacitacion

Ampliar la creacién de espacios de atencion en la red
institucional

Creacion de un espacio institucional dentro de la estructura de
CONICET que jeraquice las labores de la Comisién
Interdisciplinaria del Observatorio de Violencia Laboral

Coordinador: Alberto Arleo

SUB ACTIVIDAD

Evaluar la necesidad de incorporar normativa especifica

Conicet en cifras ) .
referida a la actividad, tal como cupo obligatorio, etc.

Conicet en cifras Informe de avance a los 6 meses

Conicet en cifras Informe de avance a los 6 meses

Sin linea de base Informe de avance a los 6 meses

Plan de difusion y capacitacién 2019 Borrador del plan de difusion y capacitacion

Dos espacios creados de atencidn de la Comision
Interdisciplinarias del obsevatorio de violencia laboral en
OCA a determinar

Manual de procedimiento aprobado e
implementado en CENPAT y CCT
Cérdoba en 2019

Sub Actividad sujeta a la aprobacién de la nueva estructura

LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

Informe finalizado

Documento con resultados

Documento con resultados

Documento con resultados

Informe que contenga plan de difusion y capacitacién
aprobado.

espacios de atencion de la Comision Interdisciplinaria del
obsevatorio de violencia laboral en 3 CCTy OCA a
determinar

METAS 2020

v'Recomendaciones al Directorio sobre politicas de
igualdad de género en los espacios de toma de
decisiones y de evaluacion del organismo

¥'Concientizar a la comunidad CONICET sobre la
necesidad de promover la participacion equitativa
de género.

¥'Informar a la comunidad CONICET de todas las
actividades (talleres, charlas de capacitacion, charlas
informativas, ley Micaela, etc.) desarrolladas con las
distintas herramientas institucionales

vContar con espacios locales de atencién en todas
las dependencias del organismo (CCTs, OCAs y UE)

IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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SEGUIMIENTO 2019

EJE
ESTRATEGICO

2.
Gobiernoy
Gestion

OBJETIVO
ESTRATEGICO

2.2,
Optimizar la
Gestion

LiINEA
ESTRATEGICA

2.2.1.
Modernizar la politica
de RRHH

Programa: Gestion integral de los recursos humanos Coordinador: Alberto Arleo

SUB ACTIVIDAD
ACTIVIDAD

201 RESPONSABLE ESTADO DE
019 ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LINEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS AVANCE

Proyecto: Riesgo laboral y prevencion de accidentes
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PROGRAMACION 2020

Programa: Gestion integral de los recursos humanos Coordinador: Alberto Arleo

SUB ACTIVIDAD

LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

Plan de Capacitaciones

ACTIVIDAD

RESPONSABLE
go2n ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Riesgo laboral y prevencién de accidentes

METAS 2020

Realizar el relevamiento general de riesgos laborales Priorizar las necesidades de acuerdo a . q .
) g e L o o X Plan de Inversiones en mejoras de Infraestructura de Propuesta al Directorio de los planes de accién en cada  v'Implementar los Planes de Accién aprobados por
(Resolucién SRT 463/09) para verificar el estado de todas las distintos criterios (Técnicos, Econdmicos, . . . 5 5
q A higiene y seguridad rubro. el Directorio de CONICET
Unidades Ejecutoras etc.)

Plan de inversiones en Equipamiento de higiene y
seguridad

Manual de Seguridad en Laboratorios de Invertigacion

Instructivo para el Almacenamiento de Drogas

Elaboracién de los distintos proyectos con el apoyo de
Sin linea de base personal técnico especializado en cada rubro coordinado
Disefar un plan para evaluacién de riesgos laborales y GA desde la G.A.
prevencion de accidentes Manual de trabajo seguro en Bioterios

Elaboracién de manuales e instructivos que fijen condiciones
minimas de trabajo seguro

il il Btk v Difusién e Implementacién

Instructivo para la inscripcion en el RENPRE e instructivo
para la operacién del Sistema Nacional de Trazabilidad

L . , . . Fijar los requisitos para determinar que personal de Curso de Manejo Defensivo
Disefiar y Ejecutar un Plan para la Reduccién de la Siniestralidad CONICET estara habilitado para conducir vehiculos oficiales )

Automotor, basado en la seleccidn y capacitacion del personal  Sin linea de base v'Reduccion drastica de la siniestralidad automotor

autorizado a manejar vehiculos oficiales
Manual Oficial de Manejo Defensivo Manual de Manejo Defensivo

Disefiar una Politica para regular la presencia de personas
ajenas a la Institucién y menores de edad en los
edificios/laboratorios de CONICET

v'Implementar las Politicas aprobadas por el
Directorio de CONICET

Aprobacién por el Directorio de CONICET de la Politicas

N Campania de difusion de las politicas implementadas
enunciadas
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Pégina 64 de 117



64

Programa: Gestion integral de los recursos humanos

EJE OBJETIVO LINEA
ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICA

Disefiar una politica
de RRHH y formacion
en la carrera del
investigador cientifico
y tecnoldgico

Investigacion
8 Fortalecer las

ientifi
c(;::a:':glalc‘)l capacidades de los

P RRHH
tecnolégico

AC.I;X"; - RESPONSABLE
i ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVID.

Proyecto: Gestion de la CIC

Disefiar una politica de asignacion de cargos de la
Carrera del Investigador Cientifico y Tecnoldgico en
funcién de:

o El desarrollo integral de las grandes areas en funcién
de prioridades geogréficas

o Equidad en las dreas disciplinares en las que se
observa una marcada brecha de género, asi como en el
acceso a promociones de mayor jerarquia y cargos de
gestion

O Lineamientos estratégicos de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia

0 Los resultados de estudios diagnésticos y prospectivos
o Prioridades compartidas con los socios institucionales
o Proyectos institucionales de la Unidades Ejecutoras

Establecer estadias para investigadores CONICET en
centros de investigacion y empresas nacionales e
internacionales en entrenamiento y capacitacion
especifica

Proponer una politica sobre dedicaciones, retribuciones
y evaluaciones de investigadores clinicos, de empresas,
de gestion publica y en empresas donde CONICET posee
participacion accionaria

Crear mecanismos para facilitar los cambios en
trayectorias y perfiles de los investigadores (*)

Promover perfiles complementarios para la
investigacion, desarrollo tecnoldgico y transferencia al
medio social y productivo (*)

Actualizar, diversificar
y ampliar el alcance
del programa de becas

Ampliar el programa de estadias cortas en el exterior,
identificando oportunidades con SGCyT, SPU, etc. y
articulandolas con los convenios de cooperacion
internacional del CONICET entre otros (*)

uop

GRRHH

GRRHH

GRRHH

GRRHH

GRRHH

SEGUIMIENTO 2019

Coordinador: Alberto Arleo

Coordinar con la Gerencia de Evaluacién y Planificacion el
soporte técnico necesario que de cuenta de las
prioridades geograficas aplicadas en las covocatorias de
ingresos y promociones en afios anteriores

Coordinar con la Gerencia de Evaluacion y Planificacion el
soporte técnico necesario que de cuenta de la equidad en
las dreas disciplinares en las que se observa una marcada

brecha de género, asi como en el accesos a promociones

de mayor jearquia y cargos de gestion

Coordinar con la Gerencia de Evaluacién y Planificacion el
soporte técnico necesario que de cuenta sobre los
lineamientos estratégicos de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Cientifico
Tecnoldgico el soporte técnico necesario que de cuenta
sobre los resultados de estudios diagndsticos y
prospectivos

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Cientifico
Tecnoldgico el soporte técnico necesario que de cuenta
sobre las prioridades compartidas con los socios
institucionales

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Cientifico
Tecnoldgico el soporte técnico necesario que de cuenta
sobre los proyectos institucionales de las Unidades
Ejecutoras

Convocatoria 2018 propuesta de convocatoria 2019

Actividad programada para 2020

Actividad programada para 2020

Actividad programada para 2020 y ademas absorvera la actividad enunciada como "Promover perfiles complementarios para la investigacion,
productivo"

LINEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS

ESTADO DE
AVANCE

En tiempo
En tiempo

¥/ Convocatorias anuales

realizadas en tiempo y forma

Convocatoria 2019 - En tiempo

¥/Cronograma convocatorias

2020/ 2021 definido
En tiempo
En tiempo
En tiempo
No iniciado

desarrollo tecnolégico y transferencia al medio social y

(*)Observacién: El Comité de Enlace del PEGI instruy6 a la Gerencia de Evaluacion y Planificacion la confeccién de un documento de andlisis sobre trayectorias del personal cientifico y tecnolégico como

primer insumo para la operacionalizacién de esta actividad

Actividad programada para 2020

(*)Observacidn: Esta actividad serd absorvida para su ejecucién por la enunciada como "Crear mecanismos para facilitar los cambios en trayectorias y perfiles de los investigadores"

Actividad programada para 2020

(*)Observacién: la GRRHH propuso incorporar en esta actividad otra actividad que estaba originalmente en el Proyecto "Gestién de becarios"
posdoctorales con estadia parcial en el exterior en centros de excelencia para areas de vacancia o con debilidad local".

y que enunciaba |' ﬁfzmgﬁ‘siﬁg686%6ﬂﬁyPNﬁcb Paéol #

CONICET
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Programa: Gestion integral de los recursos humanos

ACTIVIDAD
2020

Proyecto: Gestion de la CIC

Disefiar una politica de asignacion de cargos de la Carrera del
Investigador Cientifico y Tecnoldgico en funcién de:

o El desarrollo integral de las grandes dreas en funcién de
prioridades geograficas

o Equidad en las dreas disciplinares en las que se observa una
marcada brecha de género, asi como en el acceso a
promociones de mayor jerarquia y cargos de gestion

o Lineamientos estratégicos de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia

o Los resultados de estudios diagndsticos y prospectivos

o Prioridades compartidas con los socios institucionales

o Proyectos institucionales de la Unidades Ejecutoras

uor

Establecer estadias para investigadores CONICET en centros de
investigacion y empresas nacionales e internacionales en
entrenamiento y capacitacion especifica

GRRHH

Proponer una politica sobre dedicaciones, retribuciones y
evaluaciones de investigadores clinicos, de empresas, de
gestion publica y en empresas donde CONICET posee
participacién accionaria

GRRHH

Crear mecanismos para promover perfiles complementarios
para la investigacion, desarrollo tecnolégico y transferencia al
medio social y productivo y facilitar los cambios en trayectorias
y perfiles actuales de los investigadores

GRRHH

Ampliar el programa de estadias cortas en el exterior,
identificando oportunidades con SGCyT, SPU, etc. y
articuldndolas con los convenios de cooperacién internacional
del CONICET entre otros

GRRHH

Coordinar con la Gerencia de Evaluacién y Planificacion el
soporte técnico necesario que de cuenta de las prioridades
geograficas aplicadas en las covocatorias de ingresos y
promociones en afios anteriores

Coordinar con la Gerencia de Evaluacién y Planificacion el
soporte técnico necesario que de cuenta de la equidad en las
areas disciplinares en las que se observa una marcada brecha de
género, asi como en el accesos a promociones de mayor
jearquia y cargos de gestion

Coordinar con la Gerencia de Evaluacién y Planificacion el
soporte técnico necesario que de cuenta sobre los lineamientos
estratégicos de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Cientifico Tecnolégico
el soporte técnico necesario que de cuenta sobre los resultados
de estudios diagndsticos y prospectivos

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Cientifico Tecnoldgico
el soporte técnico necesario que de cuenta sobre las prioridades
compartidas con los socios institucionales

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Cientifico Tecnoldgico
el soporte técnico necesario que de cuenta sobre los proyectos
institucionales de las Unidades Ejecutoras

Se realizard un relevamiento entre actores claves del sistema a
fin de precisar las tematicas en las que los investigadores
necesitan entrenamiento y capacitacion especifica y los lugares
en dénde recibirlos

PROGRAMACION 2020

Convocatoria 2018

No existe linea de base por lo cual lo
realizado durante 2020 seré la linea de
base.

Coordinador: Alberto Arleo

SUB ACTIVIDAD

propuesta de convocatoria 2019

Datos parciales del relevamiento

de esa discusion. Una vez resuelta la misma se sugiere encarar la cuestion de la evaluacién en conjunto con la Gerencia de Evaluacién y Planificacion

Analizar el documento sobre Trayectorias realizado por la
Gerencia de Evaluacién y Planificacion asi como los perfiles y
trayectorias de investigadores en otros paises mas orientados al
desarrollo tecnolégico y la transferencia al medio social y
productivo

Analizar las propuestas de incentivos para perfiles
complementarios y los perfiles actuales de los investigadores
CONICET

Incluir entre los destinatarios de los programas de
financiamiento parcial de estadias breves en el exterior a los
becarios doctorales y de finalizacién de doctorado

Explorar la posibilidar de realizar una convocatoria de becas
Doctorales mixtas de acuerdo a lo establecido en el Reglamento
de Becas vigente

Diagramar las convocatorias para el financiamiento de viajes en
el exterior en el marco de los Convenios de Cooperacién
Internacional.

La linea de base estara dada por el
Documento sobre Trayectorias
producido por la GEP

La linea de base estara dada por la
propuesta de incentivos para la creacién
de perfiles complementarios y por la
informacion existente sobre perfiles de
investigadores actuales

No existe linea de base por lo cual lo
realizado durante 2020 serd la linea de
base

Se propone tomar como linea de base la
resolucion de la convocatoria de becas
mixtas de 2001

La linea de base se tomara a partir de los
viajes de Cooperacion Internacional a
través del drea de Becas desde junio de
2018

Analisis de trayectorias y perfiles de investigadores
CONICET y trayectorias y perfiles de investigadores en
otros paises.

Comparacion de los perfiles actuales con las propuestas de
incentivos para perfiles complementarios.

Informe de seguimiento de las estadias fuera del lugar de
trabajo de los becarios en el exterior.

Informe de anélisis de la situacién

Proyecto de Convocatoria

RESPONSABLE 5
ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

Convocatoria 2019

Informe con datos relevados

El tratamiento de esta actividad esta relacionado en gran parte con la discusidn tratada en el Programa de Organizacion Institucional acerca de la actualizaciéon normativa, de Estatuto o Convenio Colectivo de Trabajo por lo que se sugiere postergarla hasta la definicion

Informe con propuestas para incentivar perfiles
complementarios para la investigacion, desarrol

tecnoldgico y transferencia al medio social y productivo.

Propuesta de mecanismos que faciliten el cambio en las

trayectorias de los investigadores.

Generacion de propuestas de instrumentos para

fomentar la movilidad de los becarios doctorale
finalizacion de doctorado a centros de investiga
ambito internacional.

METAS 2020

v'Convocatorias anuales realizadas en tiempo y
forma
v'Cronograma convocatorias 2020 / 2021 definido

v'Determinar las tematicas en las que se precisa
entrenamiento o capacitacion especifica a fin de
iniciar las gestiones para la realizacion de las
estadias.

v/Contar con informacion precisa acerca de
trayectorias de investigadores CONICET y perfiles y
trayectorias de investigadores en otros paises mas
orientados al desarrollo tecnoldgico y la
transferencia al medio social y productivo.

llo

¥'Incentivar y facilitar los cambios en las trayectorias
y perfiles actuales de los investigadores.

v'Mejorar la formacién de las/os becarias/os
doctorales y de finalizacién de doctorado.
sy de v’ Mejorar los tiempos de finalizacion de las tesis

[P 2028 L 2RR6 06 ARN-REEIA#C

para las estancias postdoctorales
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Programa: Gestion integral de los recursos humanos

EJE OBJETIVO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO

1.
Investigacion L2
: es ,g'ac Fortalecer las
cientifica y .
desarrollo capacidades de los
. RRHH
tecnolégico

LiINEA
ESTRATEGICA

1.2.2
Fortalecer y
jerarquizar la carrera
del personal de apoyo
a la investigacion y
desarrollo (CPA)

ACTIVIDAD
2019

Proyecto: Gestion de la CPA

SEGUIMIENTO 201

RESPONSABLE
ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

9

Coordinador: Alberto Arleo

SUB ACTIVIDAD

LINEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS

ESTADO DE
PRODUCTOS FINALE META!

IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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PROGRAMACION 2020

Programa: Gestion integral de los recursos humanos Coordinador: Alberto Arleo

SUB ACTIVIDAD

LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

ACTIVIDAD

RESPONSABLE
go2n ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

METAS 2020

Proyecto: Gestion de la CPA

=Informe 2019, elaborado de la
evolucidn en cantidad de CIC, CPAy
Becarios por Unidad de Gestion (2008-
2018) con detalles interanuales y por UE

¥ Analisis integral de la situacion actual de la
relacién CIC/CPA.

Relevamiento de la cantidad de CPA, CICy Becarios por UE y

Unidad de Gestion del periodo 2008-2018 =Informe 2019, elaborado de la
evolucién de las composiciones de las UE
(2008-2018) con valores nominales y
porcentuales

Informe parcial elaborado por CCT/OCA Informe final elaborado por CCT/OCA

Mejorar la relacién entre Personal de Apoyo/Investigadores
Cientificos y Tecnoldgicos adecuando las dotaciones actuales a

N A 5 GRRHH
las necesidades de cada disciplina, atendiendo a la equidad de
género
Base de datos con informacién referida a . oa ,
cantidad de CPA por género por afio en Informe parcial elaborado de la evolucién por género de
P CPA (2008-2018), con detalle por CCT/ UE
el periodo 2008-2018 (e 20, e elatelle e G U
Relevamiento de la cantidad de Hombres y Mujeres CPA por UE informe final elaborado acerca de la situacion de género  v'Anélisis integral de la situacion actual de género
y Unidad de Gestion del periodo 2008-2018 en cuanto a cantidades y desarrollo de carrera. en la CPA.
Informacion referida a las promociones 5 . a2
. . Informe parcial elaborado sobre los tiempos de promocién
de los CPA por género en el periodo or género
2008-2018 [P,
Si bien no existe linea de base ya que es i B
la primera vez que se encarard un Inforn-1e detallado con los tiempos que demandd cada
trabajo de este tipo se tomara como actor interno y externo del proceso.
insumo los datos de las ultimas 60
" . i IR selecciones de CPA del 2018 y se Informe comparativo entre los tiempos demandados por
Realizar una reingenieria en el proceso de seleccion e ingreso a . . o . . .
GRRHH Relevamiento de los tiempos del proceso de Seleccion de CPA compararan los tiempos con las cada actor del proceso entre la muestra 2018 y la muestra v'Reducir los tiempos actuales del proceso.
la Carrera de Personal de Apoyo . N
convocatorias realizadas en 2019. Para 2019.
ello se partira el proceso en 5 sub-items
para identificar los tiempos que tarda Informe con aclaraciones respecto de mejoras ya
cada actor interno y externo del implementadas para bajar estos tiempos en 2019.
proceso.

IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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Programa: Gestion integral de los recursos humanos

EJE OBJETIVO LINEA ACTIVIDAD
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO ESTRATEGICA 2019

Proyecto: Gestion de becarios

Coordinar con las Gerencias el soporte técnico para la
formulacién de un plan de asignacién de becas en
funcién de: El desarrollo integral de las grandes areas
en funcion de prioridades geogréficas

o Equidad en las dreas disciplinares en las que se
observa una marcada brecha de género uor
o Lineamientos estratégicos de la Secretaria de
Gobierno de Ciencia y Tecnologia

0 Los resultados de estudios diagnésticos y prospectivos
o Prioridades compartidas con los socios institucionales
o Proyectos institucionales de la Unidades Ejecutoras

Investigacion . . e
B Fortalecer las | Actualizar, diversificar

cientifica
v capacidades de los| y ampliar el alcance
desarrollo
L RRHH del programa de becas
tecnolégico

Implementar una politica de seguimiento institucional
del desempefio de los directores de becas y de los

y GRRHH
becarios

Incrementar becas co-financiadas con otras
instituciones, empresas y universidades en funcién de GRRHH
temas/lineas de investigacién acordados

Coordinar con el Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN) y Consejo de Rectores de Universidades Privadas
(CRUP) la formacion de doctores en ciencias aplicadas y
tecnoldgicas (*)

RESPONSABLE
ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Coordinar con la Gerencia de Evaluacion y Planificacion el
soporte técnico necesario que de cuenta de las
prioridades geograficas aplicadas en las covocatorias de
ingresos y promociones en afios anteriores

Coordinar con la Gerencia de Evaluacién y Planificacion el
soporte técnico necesario que de cuenta de la equidad en
las dreas disciplinares en las que se observa una marcada

brecha de género, asi como en el accesos a promociones

de mayor jearquia y cargos de gestion

Coordinar con la Gerencia de Evaluacion y Planificacion el
soporte técnico necesario que de cuenta sobre los
lineamientos estratégicos de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia

Convocatoria 2018

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Cientifico
Tecnoldgico el soporte técnico necesario que de cuenta
sobre los resultados de estudios diagndsticos y
prospectivos

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Cientifico
Tecnoldgico el soporte técnico necesario que de cuenta
sobre las prioridades compartidas con los socios
institucionales

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Cientifico
Tecnolégico el soporte técnico necesario que de cuenta
sobre los proyectos institucionales de las Unidades
Ejecutoras

Actividad programada para 2020

Actividad programada para 2020

institucional" dentro del Proyecto "Articulacion con otras instituciones"

Coordinador: Alberto Arleo

SUB ACTIVIDAD

propuesta de convocatoria 2019

Convocatoria 2019

LINEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS

¥ Convocatorias anuales
realizadas en tiempo y forma

v/Cronograma convocatorias
2020/2021 definido

ESTADO DE
AVANCE

En tiempo

No iniciado

En tiempo

I F-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET

(*)En reunion del Comité de Enlace sea propuso que esta Actividad se absorvida por otra que dice: "Contemplar las demandas nacionales, regionales, provinciales, locales, de otros organismos de CyT,
universidades y sus agrupaciones que la nuclean (CICyT, COFECyT, CIN y CRUP) en la definicion de la agenda de politica cientifico tecnoldgica del CONICET", que se encuentra en el Programa "Cooperacién
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PROGRAMACION 2020

Programa: Gestion integral de los recursos humanos

ACTIVIDAD
2020

Proyecto: Gestion de becarios

Coordinar con las Gerencias el soporte técnico para la
formulacién de un plan de asignacién de becas en funcién de:
El desarrollo integral de las grandes areas en funcién de
prioridades geograficas

o Equidad en las dreas disciplinares en las que se observa una
marcada brecha de género

o Lineamientos estratégicos de la Secretaria de Gobierno de
Ciencia y Tecnologia

o Los resultados de estudios diagndsticos y prospectivos

o Prioridades compartidas con los socios institucionales

o Proyectos institucionales de la Unidades Ejecutoras

Implementar una politica de seguimiento institucional del
desempefio de los directores de becas y de los becarios

Incrementar becas co-financiadas con otras instituciones,
empresas y universidades en funcién de temas/lineas de
investigacion acordados

Coordinar con el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y
Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP) la
formacion de doctores en ciencias aplicadas y tecnoldgicas (*)

RESPONSABLE
ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

uop

GRRHH

GRRHH

uop

Coordinar con la Gerencia de Evaluacién y Planificacion el
soporte técnico necesario que de cuenta de las prioridades
geograficas aplicadas en las covocatorias de ingresos y
promociones en afios anteriores

Coordinar con la Gerencia de Evaluacién y Planificacion el
soporte técnico necesario que de cuenta de la equidad en las
areas disciplinares en las que se observa una marcada brecha de
género, asi como en el accesos a promociones de mayor
jearquia y cargos de gestion

Coordinar con la Gerencia de Evaluacién y Planificacion el
soporte técnico necesario que de cuenta sobre los lineamientos
estratégicos de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Cientifico Tecnoldgico
el soporte técnico necesario que de cuenta sobre los resultados
de estudios diagndsticos y prospectivos

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Cientifico Tecnoldgico
el soporte técnico necesario que de cuenta sobre las prioridades
compartidas con los socios institucionales

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Cientifico Tecnoldgico
el soporte técnico necesario que de cuenta sobre los proyectos
institucionales de las Unidades Ejecutoras

Incorporacion de los becarios de Finalizacién de Doctorado y
Postdoctorales en la presentacion de informes anuales de
desempefio que realizan los directores de beca (en la actualidad
solo presentan este informe los directores de becas Doctorales).

Presentacién del informe de desempefio de becarios
anualmente (en la actualidad solo se presenta en el 3er afio de
beca doctoral).

Propuesta de modificacion del Banco de Datos de CyT de Sigeva
para brindar a los evaluadores informacién sobre la direccién de
becarios y eficiencia en el cumplimiento de plazos de defensas
de tesis doctorales.

Exporar la posibilidad de realizar un relevamiento entre los
becarios para conocer sus condiciones de trabajo.

Reuniones periddicas con representarntes de las Instituciones, a
fin de explicar y ofrecer la participacion en el programa

Reformulacién de Bases y Condiciones del Programa de Becas
Cofinanciadas con Empresas, con el objetivo de facilitar la
participacién de la Empresa y la busqueda del RRHH calificado

Potenciar la propuesta de lineas y temas de investigacion que
contemplen las demandas de la contraparte y el CONICET, a fin
de que las becas se otorguen para desarrollar los mismos, en
convocatorias especificas y orientadas

(*)En reunién del Comité de Enlace se propuso que esta Actividad se absorvida por otra que dice: "Contemplar las demandas nacionales, regionales, provinciales, locales, de otros organismos de CyT, universidades y sus agrupaciones que la nuclean (CICyT, COFECyT, CIN y CRUP) en la

Convocatoria 2018

La presentacion de los informes anuales
de directores de becas doctorales se
realizan desde 2015.

Si bien los Programas de Becas
Cofinanciadas con Universidades y con
Empresas se realizan desde 2004
gestionados por la Coordinacién de
Becas, se propone que se considere
como linea de base de la sub-actividad la
participacion de Instituciones durante
2019

Coordinador: Alberto Arleo

SUB ACTIVIDAD

propuesta de convocatoria 2019

Informes con evaluaciones de desempefio presentados por

directores y becarios

Informes de seguimimiento de las evaluaciones con
desempefio poco o no satisfactorio.

Proyecto de modificacién del Banco de Datos de CyT

Informes de defensas de tesis

N reuniones realizadas con representantes de Instituciones

de CyT

Informe de seguimiento de las propuestas de

incorporacion de Insituciones contrapartes

Convenios marco entre el CONICET y las Instituciones,
creacion de convocatorias especificas y orientadas a las

tematicas acordadas y listado de tematicas demandadas

para la busqueda de RRHH calificado

LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

Convocatoria 2019

Son productos permanentes, no hay producto final.

Son productos permanentes, no hay producto final.

Proyecto aprobado

Propuesta de relevamiento

Informes globales de resultados sobre la cantidad de
contrapartes participantes y las becas otorgadas.

Convenios Especificos que regulan normativamente las
becas otorgadas con la Institucién Contraparte.

Generacion de nuevas propuesta sobre la base de la
experiencia de las estratégias aplicadas.

| F-2023+125686766-A PRYDPEI#Q

definicién de la agenda de politica cientifico tecnolégica del CONICET",que se encuentra en el Programa "Cooperacion institucional" dentro del Proyecto "Articulacion con otras instituciones"
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METAS 2020

v'Convocatorias anuales realizadas en tiempo y
forma
v'Cronograma convocatorias 2020/2021 definido

v'Servir de insumo para la toma de decisiones
v'Brindar opciones de desarrollo de la beca que
permitan mejorar el desempefio del becario
v'Poner a disposicién de las comisiones evaluadoras
informacion sobre el desempefio de directores de
becas

¥Incrementar la cantidad de Becas Cofinanciadas
con Universidades, Organismos de CyT y Empresas
otorgadas.

v'Dar repuesta a la demanda de RRHH altamente
calificado en las teméticas acordadas con las
Instituciones contrapartes.

v Orientar el otorgamiento de las becas del
Programa a las necesidades académicas y
productivas planteadas por las instituciones

ONICET
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Programa: Gestion integral de los recursos humanos

EJE

ESTRATEGICO

Investigacion

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Fortalecer las
capacidades de los

LINEA
ESTRATEGICA

Jerarquizary
fortalecer el personal
de gestion en cienciay

cientificay RRHH .
tecnologia
desarrollo
tecnolégico
2.2.1
Modernizar la politica
de recursos humanos
2. 2.2
Gobierno Optimizar la
ey pm 225
gestion Gestién X
Actualizar la
estructura

organizacional

ACTIVIDAD
2019

Proyecto: Gestion del personal de CyT

Disefiar la politica de recursos humanos que contemple:

© Mecanismos dindmicos de promocién e incentivos,

o Acciones de induccién y fidelizacién del personal,

© Retencién del talentos,

O capacitacién permanente atendiendo las necesidades
especificas de gestion en CyT

0o Promocién de la igualdad de género

Optimizar gestiones internas para incorporar y/o
reemplazar, y promocionar recursos humanos en
posiciones vacantes

Potenciar las capacidades para el analisis estratégico (*)

(*) Observacidn: Esta es una nueva Actividad propuesta
por GVT

Proponer iniciativas tendientes a la innovacion, la
creatividad y la comunicacién entre los agentes (*)

Elaborar un diagnéstico de dotacion del personal, asi
como de las funciones y tareas de cada uno de sus
miembros, detectando capacidades y necesidades y
observando la igualdad de oportunidades

RESPONSABLE

uop

GRRHH

GVT

GRRHH

GRRHH

Coordinar con las Gerencias los insumos analiticos
necesarios para la toma de decisiones

Elaboracion de un procedimiento para la solicitud de
busquedas internas, articulado con el proceso MoBlI de la
Secretaria de Gobierno de Modernizacion (*)

(*) Observacién: La continuidad y modalidad del proceso
de bisquedas y movilidad estara sujeto a los lineamientos
externos propuestos por el drgano rector en la materia -
Secretaria de Modernizacién

Deteccidn e identificacion de puestos claves para
promover el desarrollo de los recursos humanos (*)

(*) Observacién: Sub actividad suspendida por falta de
personal necesario para el relevamiento y analisis de
datos

Capacitar en la explotacion y analisis de las bases de datos
existentes asi como la construccion de indicadores e
informacién estadistica

(*) Observacién: Actividad no priorizada en el trascurso del afio por lo cual no se operativizd. No obstante, entendemos que se encuentra asociada a la sub actividad "Elaborar propuestas de mejora para la
optimizacién de los recursos humanos" correspondiente a la actividad de este mismo Proyecto enunciada como"Elaborar un diagndstico de dotacidn del personal, asi como de las funciones y tareas de cada

Coordinador: Alberto Arleo

Actividad sujeta a la aprobacion del proyecto de estructura organizativa

Lineamientos impuestos por el

Decreto 632/18, el procedimiento de
Movilidad y Busquedas Internas de la

SGM y la dotacién indicativa para
cada gerencia

Lineamientos impuestos por el

Decreto 632/18, el procedimiento de
Movilidad y Busquedas Internas de la

SGM y la dotacién indicativa para
cada gerencia

Capacitacion en manejo de software

"R", realizada en 2018

Informe de bajas de personal
administrativo y deteccion de
necesidades de reemplazo y
promociones. Informe de
resultados y evaluacion de
Busquedas Internas realizadas

Informe de puestos claves
identificados

Certificacién de INAP

Procedimiento interno
implementado para la solicitud y
publicacion de busquedas
intraorganizacionales.

Descriptivo realizado de puestos
claves de Sede Central

1 capacitacion certificada por
INAP durante 2019 en manejo de
R al personal de gestion en CyT
de sede central

uno de sus miembros, detectando capacidades y necesidades y observando la igualdad de oportunidades". Se desarrollara a posteriori de ésta.

Desarrollo de un Informe de Dotacién del personal
administrativo de la sede y de la Red Institucional del
Organismo

Monitoreo y actualizacion trimestral de los movimientos
del personal administrativo del organismo

Elaborar propuestas de mejora para la optimizacion de los
recursos humanos (*)

(*) Observacién: El seguimiento y aplicabilidad de algunas
acciones que conforman los productos intermedios de
esta actividad se encuentra demorado por la priorizacién
asignada

Dotacion inicial del organismo de
febrero de 2018 y la Dotacion
Indicativa resultante a dicha fecha,
de 1401 agentes de la planta
administrativa total

Dotacion inicial del organismo de
febrero de 2018 y la Dotacion
Indicativa resultante a dicha fecha,
de 1401 agentes de la planta
administrativa total

Dotacién inicial del organismo de
febrero de 2018 y la Dotacion
Indicativa resultante a dicha fecha,
de 1401 agentes de la planta
administrativa total

Némina cuatrimestral de cargos
vigentes confeccionada, e
integrada a la BIEP (Base Integrada
de Empleo Publico) de DNGIyPS de
la SGM

Dotacién relevada mensualmente

Acciones propuestas
monitoreadas

Reporte de Informe de
Presentismo (cuatrimestral)
confeccionado para la SIGEN

Informe trimestral de dotacién
elaborado

Informe trimestral de dotacién
elaborado

Plan de accion elaborado para la
optimizacién de los recursos
humanos

Plan de accién elaboral

optimizacion de los recTE;'?bm%se@ GELA] PN DDE—E #

humanos

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAI LINEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS

v'Reducir en un 30% los tiempos
internos de tramitacién de
expedientes de
recategorizaciones en relacion a
las tramitadas en 2018

v'Aumentar en un 40% los
cargos cubiertos por Busquedas
Internas en relacion al 2018

v/Obtener la descripcion del
100% de puestos claves de Sede
Central discriminados por
Gerencia

v'Agentes capacitados en la
aplicacion de lenguaje de

programacién “R” para el manejo

de Bases de Datos, analisis
estadistico de la misma y
presentacion de informes

v'Reducir en un 40% la brecha
entre la dotacién indicativa de
Febrero 2018 y la actual en la
Red Institucional

v/Sostener una diferencia no
mayor al 15% entre la dotacion
indicativa y la actual en la Sede
Central

v/Sostener una diferencia no
mayor al 15% entre la dotacion
indicativa y la actual en la Sede
Central

¥/Sostener una diferencia no

indicativa y la actual en la Sede
Central

ESTADO DE
AVANCE

No iniciado

En tiempo

En tiempo

Suspendido

Finalizado

En tiempo

Demorado

Demorado

CONICET
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PROGRAMACION 2020

Programa: Gestion integral de los recursos humanos

ACTIVIDAD
2020

Proyecto: Gestion del personal de CyT

Coordinar con las Gerencias el soporte técnico para disefiar la
politica de recursos humanos que contemple:

0 Mecanismos dinamicos de promocion e incentivos,

o Acciones de induccién y fidelizacién del personal,

o Retencion del talentos,

O capacitacion permanente atendiendo las necesidades
especificas de gestion en CyT

© Promocién de la igualdad de género

Optimizar gestiones internas para incorporar y/o reemplazar, y
promocionar recursos humanos en posiciones vacantes

Capacitar en la explotacién y andlisis de las bases de datos
existentes asi como la construccién de indicadores e
informacioén estadistica

Proponer iniciativas tendientes a la innovacion, la creatividad y
la comunicacién entre los agentes (*)

Elaborar un diagndstico de dotacién del personal, asi como de
las funciones y tareas de cada uno de sus miembros,
detectando capacidades y necesidades y observando la igualdad
de oportunidades

RESPONSABLE
ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

uor

GRRHH

GVT

GRRHH

GRRHH

Coordinar con las Gerencias los insumos necesarios para la
toma de decisiones

Elaboracién de un procedimiento para la solicitud de busquedas
internas, articulado con el proceso MoBlI de la Secretaria de
Gobierno de Modernizacion (*)

(*) Observacién: La continuidad y modalidad del proceso de
busquedas y movilidad estard sujeto a los lineamientos externos
propuestos por el érgano rector en la materia -Secretaria de
Modernizacién-

Deteccidn e identificacién de puestos claves para promover el
desarrollo de los recursos humanos (*)

(*) Observacidén: Sub actividad suspendida por falta de personal
necesario para el relevamiento y analisis de datos

Capacitar en la explotacién y analisis de las bases de datos
existentes asi como la construccion de indicadores e
informacién estadistica

(*) Observacidn: Actividad no priorizada en el trascurso del afio por lo cual no se operativizd. No obstante, entendemos que se encuentra asociada a la sub actividad "Elaborar propuestas de mejora para la optimizacion de los recursos humanos" correspondiente a la actividad de este
mismo Proyecto enunciada como"Elaborar un diagnéstico de dotacion del personal, asi como de las funciones y tareas de cada uno de sus miembros, detectando capacidades y necesidades y observando la igualdad de oportunidades". Se desarrollard a posteriori de ésta.

Desarrollo de un Informe de Dotacién del personal
administrativo de la sede y de la Red Institucional del
Organismo.

Monitoreo y actualizacién trimestral de los movimientos del
personal administrativo del organismo.

Elaborar propuestas de mejora para la optimizacién de los
recursos humanos

Coordinador: Alberto Arleo

SUB ACTIVIDAD

Actividad sujeta a la aprobacion del proyecto de estructura organizativa

Lineamientos impuestos por el Decreto
632/18, el procedimiento de Movilidad y
Busquedas Internas de la SGM y la
dotacion indicativa para cada gerencia.

Lineamientos impuestos por el Decreto
632/18, el procedimiento de Movilidad y
Busquedas Internas de la SGM y la
dotacion indicativa para cada gerencia.

Capacitacion en manejo de software
denominado "R", realizada en 2019

Dotacion inicial del organismo de
febrero de 2018 y la Dotacién Indicativa
resultante a dicha fecha, de 1401
agentes de la planta administrativa total.

Dotacion inicial del organismo de
febrero de 2018 y la Dotacién Indicativa
resultante a dicha fecha, de 1401

agentes de la planta administrativa total.

Dotacion inicial del organismo de
febrero de 2018 y la Dotacién Indicativa
resultante a dicha fecha, de 1401

agentes de la planta administrativa total.

Informe de bajas de personal administrativo y deteccion
de necesidades de reemplazo y promociones. Informe de
resultados y evaluacién de Busquedas Internas realizadas.

Informe de puestos claves identificados.

Sin producto intermedio

Nomina cuatrimestral de cargos vigentes confeccionada, e
integrada a la BIEP (Base Integrada de Empleo Publico) de
DNGIyPS de la SGM.

Dotacién relevada mensualmente.

Acciones propuestas monitoreadas.

Reporte de Informe de Presentismo (cuatrimestral)
confeccionado para la SIGEN.

LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

Procedimiento interno implementado para la solicitud y

publicacién de bisquedas intraorganizacionales.

Descriptivo realizado de puestos claves de Sede Central

1 capacitacién certificada por INAP durante 2020 en

manejo de R al personal de gestién en CyT de sede central

Informe trimestral de dotacion elaborado.

Informe trimestral de dotacion elaborado.

Plan de accidn elaborado para la optimizacién de los
recursos humanos.

Plan de accioén elaborado para la optimizacion 1eF5§20

recursos humanos.

A OeT o0 TN REEIRC

METAS 2020

v'Reducir en un 30% los tiempos internos de
tramitacién de expedientes de recategorizaciones
en relacién a las tramitadas en 2018

v'Aumentar en un 40% los cargos cubiertos por
Busquedas Internas en relacion al 2018

v'Promover el desarrollo de los recursos humanos

v'Agentes capacitados en la aplicacién de lenguaje
de programacién “R” para el manejo de Bases de
Datos, andlisis estadistico de la misma y
presentacion de informes

¥'Reducir en un 40% la brecha entre la dotacion
indicativa de Febrero 2018y la actual en la Red
Institucional

v'Sostener una diferencia no mayor al 15% entre la
dotacién indicativa y la actual en la Sede Central

v'Sostener una diferencia no mayor al 15% entre la
dotacién indicativa y la actual en la Sede Central
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PLAN ESTRATEGICO CONICET
W DE GESTION INSTITUCIONAL (- <

INVESTIGACIONES DE ALTO IMPACTO

Agrupa las acciones para la identificacion e impulso de politicas activas en aquellos sectores del conocimiento que
requieren grandes desafios interinstitucionales, con abordajes multi e interdisciplinares e impacto en el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia, en busca del bienestar de la sociedad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1.1 Consolidar y potenciar las capacidades institucionales

1.3 Transformar conocimientos y habilidades en capacidades y tecnologias
para el desarrollo y bienestar de la sociedad
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Programa: Investigaciones de alto impacto

EJE
ESTRATEGICO

1.
Investigacion
cientificay
desarrollo
tecnoldgico

OBJETIVO
ESTRATEGICO

1.1
Consolidar y
potenciar las
capacidades

institucionales

LiINEA
ESTRATEGICA

1.1.7
Promover proyectos de
envergadura/consorcios de
investigacion

ACTIVIDAD
2019

‘ Proyecto: Proyectos de envergadura

RESPONSABLE

SEGUIMIENTO 2019

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

LINEA DE BASE

Coordinador: Jorge Tezén

SUB ACTIVIDAD

PPRODUCTOS INTERMEDIOS

ESTADO DE

PRODUCTOS FINALES AVANCE

IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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PROGRAMACION 2020

Programa: Investigaciones de alto impacto Coordinador: Jorge Tezén
SUB ACTIVIDAD
ACTIVIDAD
RESPONSABLE 5
2020 ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020
Proyecto: Proyectos de envergadura
Definiciones de proyectos de gran envergadura. (requerimiento de L _— . . . e - v Definicién y alcance de proyectos de gran
politica) Definicién y alcance de proyectos de gran envergadura Sin linea de base Sin producto intermedio Criterios para el disefio de proyectos de gran envergadura envergadura acordados por Directorio de CONICET
GDCT
Articular con otras instituciones la realizacion de proyectos de Identificar posible cooperacidn cientifico tecnolégica en L . . . Relevamiento de otras instituciones para la vPosibles socios para articular proyectos de gran
Sin linea de base Sin producto intermedio . o q e
envergadura proyectos de gran envergadura implementacion de proyectos de gran envergadura envergadura identificados
Plan para Desafios Nacionales
de la Secretaria de Estado de
Ciencia, Tecnologia e Documento con grupos CONICET y sectores
Innovacién Productiva identificados en relacion a los temas del Plan
o . y . B Propuesta sobre proyectos de gran envergadura CONICET . "
Identificar proyectos de gran envergadura aprobado y publicado; para Desafios Nacionales de la Secretaria de . ) v'Proyectos de envergadura identificados
N . L ) presentada a Directorio
Relevamiento de capacidades Estado de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Definir los sectores del conocimiento plausibles de albergar proyectos ¥ grupos CONICET con Productiva
de envergadura GDCT experiencia previa; Convenios
PIO implementados
Propuesta sobre proyectos de
Gestionar la implementacion de proyectos de gran CENEEE Selie I 5d Metodologia para implementar proyectos de _. P v'Acuerdos con otras instituciones para la
gran envergadura CONICET Firma de acuerdos con otras instituciones . .
envergadura R N gran envergadura implementacion de proyectos de gran envergadura
presentada a Directorio
Identificar y gestionar las fuentes de financiamiento GA Actividad sujeta a la definicion de los proyectos de gran envergadura

IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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Programa: Investigaciones de alto impacto

3]3
ESTRATEGICO

Investigacion
cientificay
desarrollo

tecnoldgico

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Consolidary

potenciar las

capacidades
institucionales

LiINEA
ESTRATEGICA

Fortalecer la red instiucional

Transformar
conocimiento y
habilidades
tecnoldgicas para
el desarrolloy
bienestar de la
sociedad

Estimular e incrementar la
vinculacién y transferencia

Aportar soluciones a
problemas locales, regionales
y nacionales, con enfoque
multi e interdisciplinar

SEGUIMIENTO 2019

ACTIVIDAD

2019 RESPONSABLE

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Proyectos orientados a la solucién de problemas

Impulsar la realizacién de proyectos entre Unidades Ejecutoras

y entre Centros Cientificos Tecnoldgicos que atiendan a las GDCT Disefio de convocatoria
problematicas de la region
Promocién de proyectos de
desarrollo conjuntos
Fortalecer las relaciones con cdmaras y asociaciones
empresarias, parques tecnoldgicos e industriales, organismos GVT
del Estado, ONG y organizaciones civiles con el objeto de
relevar necesidades y demandas
Realizacién de eventos tecnoldgicos
Evaluacion de la experiencia en
RIOSP
Disefio de metodologia para la
identificacion e interaccién con
sectores interesados
Consolidar y ampliar redes tematicas orientadas a las solucién GoeT

de problemas

Mejora en la gestion de la RIOSP

Implementacién de las mejoras

LINEA DE BASE

Relevamiento surgido del piloto de

Coordinador: Jorge Tezén

PPRODUCTOS INTERMEDIOS

Proyecto de Vinculacién orientados a Relevamiento de problematicas

la atencién de Situaciones de
Vulnerabilidad Social

Alianzas con actores estratégicos del
medio socio-productivo y equipos de
investigacion CONICET

Eventos periddicos a los que se
convoca a la GVT y/o las OVTs.

=15 RIOSP funcionando desde 2011 a
la fecha

*Resolucion de creacion RIOSP

regionales

Tres sectores prioritarios para la
intervencion definidos

Reuniones realizadas para definir
proyectos a llevar a cabo con
representantes de los tres sectores
priorizados para la intervencion

Modelos de eventos tecnoldgicos
orientados a socios estratégicos
acordados con los mismos

Eventos a generar y a los que asistir
desde las OVT definidos

Relevamiento de logros y problemas
presentados en las redes vigentes

sin producto intermedio

Propuesta de modificacién del Anexo
de Vinculacién para Redes

Disefio de grilla de evaluacion de la
produccion

PRODUCTOS FINALES

Convocatoria disefiada

Propuestas de proyectos conjuntos
formulados para consensuar con los
sectores seleccionados basados en
las necesidades y demandas
relevadas

Plan anual de eventos tecnoldgicos
con socios estratégicos formulado

Documentos con diagnéstico del
estado actual de redes en general, y
de cada red en particular

Disefio de metodologia para
establecer contacto con los sistemas
interesados

Resolucién de Directorio con
modificacién del régimen de
vinculacion para las RIOSP

Resolucién de Directorio con
modificacion del régimen de
evaluacion para las RIOSP

v/Convocatorias de proyectos entre
unidades ejecutoras y entre CCT
para dar respuestas a
problematicas regionales

¥'Tres proyectos formulados
basados en las necesidades y
demandas relevadas asociado a
cada sector seleccionado.

¥'Un plan de eventos tecnoldgicos
con socios estratégicos por afio.
Agosto 2019.

v/ Ajustes de mejora realizados en
las RIOSP

¥'Sectores interesados en las RIOSP
identificados y contactados a diez
meses , a 10 meses de comenzada
la actividad

v'Nuevo régimen de vinculacién de
RIOSP presentado a las
contrapartes

v'Nuevo régimen de evaluacion de
RIOSP

Sub Actividad programada para 2021 sujeta a los consensos alcanzados con las dreas involucradas (oportunidad y carga de trabajo)

ESTADO DE
AVANCE

No iniciado

Avanzado

Finalizado

Finalizado

No iniciado

No iniciado

No iniciado

No iniciado

No iniciado
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Programa: Investigaciones de alto impacto

RESPONSABLE
DE LA SUB ACTIVIDAI

PROGRAMACION 2020

Coordinador: Jorge Tezén
SUB ACTIVIDAD
LINEA DE BASE

PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

METAS 2020

Proyecto: Proyectos orientados a la solucién de problemas

Impulsar la realizacién de proyectos entre Unidades Ejecutoras y entre
Centros Cientificos Tecnolégicos que atiendan a las problematicas de la GDCT
region

Disefo y ejecucion de convocatoria

Promocion de proyectos de desarrollo conjuntos

Fortalecer las relaciones con cdmaras y asociaciones empresarias,
parques tecnoldgicos e industriales, organismos del Estado, ONG y GVT
organizaciones civiles con el objeto de relevar necesidades y demandas

Realizacion de eventos tecnoldgicos

Evaluacion de la experiencia en RIOSP

Disefio de metodologia para la identificacion e
interaccion con sectores interesados

GDCT

Consolidar y ampliar redes teméticas orientadas a las solucién de
problemas

Mejora en la gestion de la RIOSP

Implementacién de mejoras en las RIOSP

Piloto de Proyecto de
Vinculacién orientados a la
atencion de Situaciones de
Vulnerabilidad Social

Convocatoria Disefiada Asignacion de los proyectos

Tres sectores prioritarios para la
. intervencion definidos
Alianzas con actores .
Propuestas de proyectos conjuntos formulados para

estratégicos del medio socio- .

ey s consensuar con los sectores seleccionados basados en las
o

investigacion CONICET Reuniones realizadas para definir proyectos ' Y

a llevar a cabo con representantes de los tres
sectores priorizados para la intervencién

d das relevad:

Definicidn de socios estratégicos para la
implementacion de los modelos de eventos
Eventos periédicos a los que  tecnolégicos
se convoca a la GVT y/o las
OVTs.

Plan anual de eventos tecnolégicos con socios
estratégicos formulado

Eventos a generar y a los que asistir desde la
GVT y las OVTs definidos

Relevamiento de logros y problemas
presentados en las redes vigentes

Documentos con diagndstico del estado actual de redes
en general, y de cada red en particular

Disefio de metodologia para establecer contacto con los

Sin producto intermedio . .
sistemas interesados

15 RIOSP funcionando desde
2011 a la fecha; Resolucién de
creacién RIOSP

Propuesta de modificacion del Anexo de
Vinculacién para Redes

Resolucidon de Directorio con modificacion del régimen de
vinculacién para las RIOSP

Disefio de grilla de evaluacion de la
produccién

Resolucién de Directorio con modificacién del régimen de
evaluacidn para las RIOSP

Sub Actividad programada para 2021 sujeta a los consensos alcanzados con las dreas involucradas (oportunidad y carga de trabajo)

¥/ Convocatorias de proyectos entre unidades
ejecutoras y entre CCT para dar respuestas a
problematicas regionales

¥'Tres proyectos formulados basados en las
necesidades y demandas relevadas asociado a cada
sector seleccionado.

v'Un plan de eventos tecnolégicos con socios
estratégicos por afio. Marzo 2020.

¥ Ajustes identificados de mejoras a realizar en las
RIOSP

v'Sectores interesados en las RIOSP identificados y
contactados

v'Nuevo régimen de vinculacién de RIOSP
presentado a las contrapartes

v'Nuevo régimen de evaluacién de RIOSP
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Programa: Investigaciones de alto impacto

EJE
ESTRATEGICO

Investigacion
cientificay
desarrollo
tecnoldgico

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Consolidar y

potenciar las

capacidades
institucionales

LINEA
ESTRATEGICA

Potenciar la iniciativa Pampa
Azul

ACTIVIDAD
2019

Proyecto: Pampa Azul

Establecer un plan de accién de mediano y largo plazo para
CONICET en la iniciativa PAMPA AZUL, fomentando las
actividades oceanogréficas

Planificar campafias anuales en asociacion estratégica con el
Servicio Hidrografico Nacional que permitan identificar las
riquezas de la plataforma continental marina tanto desde el
punto de vista de los hidrocarburos como de la flora y la fauna,
contemplando los intereses de los distintos grupos de
investigacion involucrados.

RESPONSABLE

uop

uop

SEGUIMIENTO 2019

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Desarrollo de planes de campafias
cientificas orientadas a la actividad
off shore y liea de base ambiental

Desarrollo de planes de campafias
cientificas y empleo de batimetria

LINEA DE BASE

Relevamiento de areas marinas
seleccionadas por los conglomerados
cientificos

Relevamiento de profundidades y
zonas de interes de Pampa Azul.
Linea batimetrica

Coordinador: Jorge Tezén

SUB ACTIVIDAD

PPRODUCTOS INTERMEDIOS

Planes de campafia. Definiciones de
areas de trabajo y proyeccién de
zonas a relevar

Planes de campafia. Definiciones de
areas de trabajo y proyeccién de
zonas a relevar

PRODUCTOS FINALES

Estudio de subfondo marino.
Relevamiento batimetrico y estudios
geologicos y biologicos.

Dias de navegacion. Estudio de
subfondo marino. Relevamiento
batimetrico y estudios geologicos y
biologicos

v Dias de campafia, corings y
maniobras de muestras
planificadas.

v Dias de campafia, corings y
maniobras de muestras

ESTADO DE
AVANCE

Iniciado

En tiempo
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PROGRAMACION 2020

Programa: Investigaciones de alto impacto

ACTIVIDAD
2020

Proyecto: Pampa Azul

Establecer un plan de accién de mediano y largo plazo para CONICET en
la iniciativa PAMPA AZUL, fomentando las actividades oceanogréficas

Planificar campafias anuales en asociacién estratégica con el Servicio
Hidrografico Nacional que permitan identificar las riquezas de la
plataforma continental marina tanto desde el punto de vista de los
hidrocarburos como de la flora y la fauna, contemplando los intereses
de los distintos grupos de investigacion involucrados.

RESPONSABLE

uop

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Lanzamiento de campafias cientificas asociadas a areas
preseleccionadas por los conglomerados cientificos

Convocatorias a proyectos cientificos. Articulacién de las
zonas de navegacion

LINEA DE BASE

Relevamiento de zonas
estrategicas

Relevamiento de zonas de
navegacion acorde el plan de
campaiias cientifico e
hidroocenografico

Coordinador: Jorge Tezén

SUB ACTIVIDAD

PRODUCTOS INTERMEDIOS

Dias de navegacion. Muestras de corings y
del subfondo marino

Dias de navegacion. Muestras de corings y
del subfondo marino

PRODUCTOS FINALES

Dias efectivos de campaiia

Dias efectivos de campaiia

METAS 2020

¥’ Ampliar las zonas a relevar. Definicion de areas de
invesstigacion

¥’ Ampliar las zonas a relevar. Definicion de areas de
invesstigacion
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PLAN ESTRATEGICO CONICET
W DE GESTION INSTITUCIONAL (- <

VINCULACION TECNOLOGICA, TRANSFERENCIA Y LICENCIAMIENTO

Agrupa acciones de vinculacion con el medio socio productivo, la promocién de actividades de transferencia de
conocimiento e innovacion, el incentivo de la proteccion de la propiedad intelectual y la generacion de empresas de
base cientifico tecnoldgica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.2 Transformar conocimientos y habilidades en capacidades y tecnologias
para el desarrollo y bienestar de la sociedad

4.3 Posicionar al CONICET como referente en cuestiones cientificas
y tecnologicas

81



SEGUIMIENTO 2019

Programa: Vinculacién tecnoldgica, transferencia y licenciamiento Coordinador: Héctor Pralong

82

SUB ACTIVIDAD
EJE OBJETIVO LINEA ACTIVIDAD RESPONSABLE
EUaudd (e | e A A ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LINEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES Eir\?:r?c?
Proyecto: Fortalecimiento de la red de vinculacién de CONICET
E.S“m“'?/" e incrementar !a Establecer un programa anual de actividades de vinculacién Mejora para la formulacion del plan T T Plan de acci6n anual preliminar Plan de accién anual de cada OVT,  v'Plan de accién anual por cada
vinculacion y transferencia | tacnologica para establecer prioridades en coordinacion con los GVT de accién de las OVT, CADIC y VT e o EIR elaborado para cada OVT, CADICY  CADICy CRILAR avalados por el OVT, CADIC y CRILAR aprobado Finalizado
centros cientificos tecnoldgicos CRILAR ! v CRILAR. consejo directivo del CCTy la GVT Agosto 2019
Mejorar la articulacién de las
areas de vinculacion !mpulsalj by COnStItU(flén Y p'a’rtICIpaCIén en r?de: RECE 5@ GVT (*) Observacidn: Las actividades orientadas a la valorizacion de la vinculacion se exponen en el Programa "Cooperacion Institucional”, Proyecto "Articulacién con otras instituciones" No iniciado
tecnoldgica con otras internacionales de vinculacién y transferencia (*) -
instituciones y entidades del
Transformar sector socio productivo
conocimientos y
Investigacion habilidades en
cientifica y capacidades y Proyecto: Gestion de las EBT
desarrollo tecnologias para el
tecnoldgico desarrollo y 7 "
i p . . . . . na pr i
bienestar de la Desarrollar politicas de promocién Diagnostico preliminar de estado de ) . Propuesta de politica de promocién Uie p, ?puesta depelliEd L
sociedad 5 o No cuenta con producto intermedio promocion de EBT formulada Iniciado
5 p q 9 . de EBTs situacion de EBTs de EBT formulada L
Revisar la metodologia actual de creacién y funcionamiento de Diciembre 2019
EBT para generar un nuevo marco regulatorio agil para su GVT
reacion i i v i i6
Cleacie Redisefiar la politica de creacion de  Diagnostico preliminar de estado de Mkl ccrl\ EBTS eX|§tentes y. o Disefio de mecanismo de registro de NI LG (T [ e m
b 3 rativos de EBTs CONICET aprobada por Avanzado
EBT situacion de EBTs EBTs CONICET elaborado - X S
Promover la creacién y elaborado resolucion de Directorio Julio 2019
seguimiento de empresas de
base cientifico tecnoldgica
=Diagnostico preliminar de estado de
situacion de EBTs
P . Evaluacion del cumplimiento de o L . N . . ¥'Un mecanismo de seguimiento
tar mos de 1to de las EBT, normativas v seguimiento de =Procedimiento de seguimientode  Mecanismo de ito de de segl de de convenios con EBT
incluyendo aquellas donde CONICET es parte (ej. Y-Tec, GVT . v N e ) . EBTs radicadas en el Parque convenios con EBT y cumplimiento convenios con EBT y cumplimiento o v " Iniciado
convenios conjuntos (I+D, licencia, X . . . A cumplimiento de normativa
LateAndes) 5 o Tecnoldgico del Litoral para auditar  de normativa disefiado de normativa implementado )
Asistencia Técnica) . o implementado
la inversién en I+D, entre otros
objetivos
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PROGRAMACION 2020

Programa: Vinculacién tecnoldgica, transferencia y licenciamiento Coordinador: Héctor Pralong
SUB ACTIVIDAD

ACTIVIDAD
RESPONSABLE .
2020 ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

Proyecto: Fortalecimiento de la red de vinculaciéon de CONICET

Finalizada en 2019.

Establecer un programa anual de actividades de vinculacion tecnoldgica Solicitud de recomendaciones para la modificacién del plan por parte de la red de OVT
para establecer prioridades en coordinacién con los centros cientificos GVT - Andlisis de las recomendaciones
tecnoldgicos -Reformulacién del formato del plan de accién de las OVT, CADIC y CRILAR

El producto final de la sub actividad se utilizard como insumo para la programacién del préximo plan de accidn anual de actividades de vinculacién tecnoldgica

Impulsar la constitucién y participacion en redes nacionales e

" . . - e GVT (*) Observacién: Las actividades orientadas a la valorizacién de la vinculacion se exponen en el Programa "Cooperacién Institucional, Proyecto "Articulacion con otras instituciones"
internacionales de vinculacién y transferencia (*)

Proyecto: Gestion de las EBT

¥'Una propuesta de politica de promocién de EBT
Diagnostico preliminar de Una propuesta de politica de pi on de

Desarrollar politicas de promocién de EBTs 5 ) No cuenta con producto intermedio Propuesta de politica de promocién de EBT formulada formulada
estado de situacién de EBTs P
q 5 fa q q Diciembre 2020
Revisar la metodologia actual de creacién y funcionamiento de EBT GVT
ara generar un nuevo marco regulatorio agil para su creacién . q fa
parag g B P Listado con EBTs existentes y P q . v'Nueva normativa para la creacién de EBTs
- e . . . . . Disefio de mecanismo de registro de EBTs CONICET . X .
Redisefiar la politica de creacion de EBT eventos administrativos No cuenta con producto intermedio . CONICET aprobada por resolucion de Directorio
asociados Julio 2020
A Aefl . Evaluacién del cumplimiento de normativas y . . o Mecanismo de seguimiento de convenios . efl . ¥'Un mecanismo de seguimiento de convenios con
Implementar mecanismos de seguimiento de las EBT, incluyendo L q . H . Diagnostico preliminar de i . Mecanismo de seguimiento de convenios con EBT y - e
GVT seguimiento de convenios conjuntos (I+D, licencia, con EBT y cumplimiento de normativa EBT y cumplimiento de normativa implementado.

aquellas donde CONICET es parte (ej. Y-Tec, LateAndes) Asistencia Técnica) estado de situacion de EBTs disefiado cumplimiento de normativa implementado Agosto 2020
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Programa: Vinculacién tecnoldgica, transferencia y licenciamiento

3]3
ESTRATEGICO

Investigacion
cientificay
desarrollo

tecnoldgico

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Transformar
conocimientos y
habilidades en
capacidades y
tecnologias para el
desarrolloy
bienestar de la
sociedad

LiINEA
ESTRATEGICA

Estimular e incrementar la
vinculacion y transferencia

Mejorar la articulacién de las
areas de vinculacion
tecnoldgica con otras

instituciones y entidades del

sector socio productivo

RESPONSABLE

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVID;

LINEA DE BASE

Proyecto: Mejora continua de instrumentos de vinculacion, transferencia y licenciamiento

Implementar en el corto plazo un sistema de gestion de la
Propiedad Intelectual

Desarrollar un sistema de vigilancia e inteligencia tecnolégica

Sensibilizar y capacitar al personal para mejorar y registrar las
actividades de vinculacién, transferencia y licenciamiento del
conocimiento generado

Analizar, redisefiar y promover la mejora continua de los
instrumentos de vinculacién y transferencia, como por ejemplo
los convenios (*)

Disefiar y aplicar estrategias de negociacion y comercializacion
de tecnologias

Implementar acciones tendientes a aumentar el valor de los
conocimientos y tecnologias para facilitar la transferencia al
sector productivo mediante procesos de escalado, pruebas de
concepto, entre otros

Elaborar una base publica y actualizada de tecnologias y
servicios cognitivos disponibles para ser transferidos

Revisar y realizar un andlisis critico de la distribucion de los
fondos de promocion de vinculacion tecnoldgica

GVT

GVT

GVT

GVT

GVT

GVT

GVT

GVT

Mejora de las herramientas para el
registro y seguimiento de la
Propiedad intelectual

Actividad programada para 2021

Mejora del registro de las
actividades de vinculacién y
transferencia mediante la
integracion de informacién de
SIGEVAy SVT

Sistema de Vinculacién Tecnoldgica
(SVT). Registros del drea de
Propiedad Intelectual

Sistema de Vinculacién Tecnoldgica
(SVT).
SIGEVA

Coordinador: Héctor Pralong

SUB ACTIVIDAD

PPRODUCTOS INTERMEDIOS

Disefio de modificaciones a realizar
en el SVT para el registro y
seguimiento de la Propiedad
intelectual acordadas con la GOS

No cuenta con producto intermedio

PRODUCTOS FINALES

Modificaciones en el SVT para el
registro y seguimiento de la
Propiedad intelectual
implementadas

Procedimiento de validacion de la
informacién proveniente de SIGEVA
por parte de la GVT disefiado

v"Un mecanismo para el registro y
seguimiento de la Propiedad
intelectual implementadas

v'Un procedimiento de validacion
de la informacién proveniente de
SIGEVA por parte de la GVT
disefiado

(*) Observacién: El instrumento de vinculacién y transferencia "convenios" fue operacionalizado en la Actividad: Optimizar el procedimiento administrativo de implementacién de convenios,
dentro del Proyecto: Mejora de procesos administrativos, del Programa: Organizacion institucional

Mejora en los instrumentos

Desarrollo de programas de escalado
para incrementar la valorizacion de
conocimientos y tecnologias

Desarrollo de un procedimiento para
el registro y seguimiento de
tecnologias y capacidades
gestionadas en proyectos de
vinculacién y transferencia

Reporte interno del estado del fondo
de promocién de vinculacién
tecnoldgica y de los fondos
extrapresupuestarios y monitoreo su
distribucion

Sistema de registro administrativo
de convenios (SVT)

Escala de madurez (Technology
Readiness Levels - TRL)

Tarjetas tecnoldgicas y Servicios
Tecnoldgicos de Alto nivel publicados
en la web del CONICET

Sistema de Vinculacion Tecnoldgica
(SVT).
Registros del drea financiera.

Disefio de documento de criterios
generales de negociacion de
convenios consensuado por
diferentes areas de la GVT

Areas tecnoldgicas en las que se
enmarcan las convocatorias a
proyectos de escalado tecnolégico
definidas

Planificacién de convocatorias a
proyectos de escalado tecnolégico
en las areas definidas /

Procedimiento y registro de
proyectos de gestion de vinculacién
y transferencia a través de la
plataforma SuiteCRM desarrollado

No cuenta con producto intermedio

Documento de criterios generales
de negociacion de convenios
formulado a octubre 2019

Convocatorias a proyectos de
escalado tecnoldgico en
determinadas areas planificadas

Procedimiento y registro tecnologias
y capacidades a través de la
plataforma SuiteCRM desarrollado

Reporte del estado del fondo de
promocion de vinculacion
tecnoldgica y de los fondos

extrapresupuestarios redactjdev 2())

difundido internamente

¥Instrumentos para la negociacién
y comercializacion de tecnologias
mejorados

vTres convocatorias a proyectos
de escalado tecnoldgico en
determinadas areas planificadas

v'Un procedimiento y registro
tecnologias y capacidades a través
de la plataforma SuiteCRM
desarrollado

v'Un reporte del estado del fondo
de promocion de vinculacion
tecnoldgica y de los fondos

b6867 66k PN-D

difundido internamente

ESTADO DE
AVANCE

Iniciado

No iniciado

Iniciado

No iniciado

Finalizado

Avanzado

Iniciado

Finalizado

PEI#

CONICET
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Programa: Vinculacién tecnoldgica, transferencia y licenciamiento

RESPONSABLE

PROGRAMACION 2020

Coordinador: Héctor Pralong

SUB ACTIVIDAD

DE LA SUB ACTIVIDAI LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

Proyecto: Mejora continua de instrumentos de vinculacidn, transferencia y licenciamiento

Implementar en el corto plazo un sistema de gestion de la Propiedad

GVT

Intelectual
Desarrollar un sistema de vigilancia e inteligencia tecnolégica GVT
Sensibilizar y capacitar al personal para mejorar y registrar las
actividades de vinculacién, transferencia y licenciamiento del GVT
conocimiento generado

Analizar, redisefiar y promover la mejora continua de los instrumentos

de vinculacion y transferencia, como por ejemplo los convenios (*) GVT
Disefar y aplicar estrategias de negociacion y comercializacién de GVT
tecnologias
Implementar acciones tendientes a aumentar el valor de los
conocimientos y tecnologias para facilitar la transferencia al sector GVT
productivo mediante procesos de escalado, pruebas de concepto, entre
otros
Elaborar una base publica y actualizada de tecnologias y servicios GVT
cognitivos disponibles para ser transferidos
Revisar y realizar un analisis critico de la distribucién de los fondos de GVT

promocion de vinculacion tecnoldgica

Sistema de Vinculacion
Tecnoldgica (SVT). Registros
del drea de Propiedad
Intelectual

Disefio de modificaciones a realizar en el SVT
para el registro y seguimiento de la
Propiedad intelectual acordadas con la GOS

Mejorar las herramientas para el registro y seguimiento
de la Propiedad intelectual

Modificaciones en el SVT para el registro y seguimiento
de la Propiedad intelectual implementadas

Actividad programada para 2021

Disefiar un plan de sensibilizacion sobre las actividades a 9 P
! ) u p ol I.Z I. s L i (*) Observacién: Sub Actividad a definir con la Direccién de Relaciones Institucionales
de vinculacion, transferencia y licenciamiento (*) =
Sistema de Vinculacion
Tecnoldgica (SVT).
SIGEVA

Mejora del registro de las actividades de vinculacion y
transferencia mediante la integracion de informacion de
SIGEVA y SVT

Procedimiento de validacién de la informacion

N t: ducto int di
0 cuenta con procucto Intermecio proveniente de SIGEVA por parte de la GVT disefiado

Modelo de encuestas de evaluacién de
satisfaccion de adoptantes e investigadores-
as disefiado

Desarrollar mecanismos de evaluacién de satisfaccion de
adoptantes de tecnologias y capacidades CONICET e
investigadores-as a fin de detectar fortalezas y
debilidades, asi como de generar un manual de buenas
précticas en relacién al servicio provisto

Encuestas de evaluacién de satisfaccion de adoptantes e
investigadores-as implementadas
sin linea de base

Manual de buenas précticas en relacién al
servicio provisto disefiado

Manual de buenas practicas en relacién al servicio
provisto implementado

METAS 2020

v"Un mecanismo para el registro y seguimiento de la
Propiedad intelectual implementadas. Diciembre
2020

v'Un procedimiento de validacién de la informacién
proveniente de SIGEVA por parte de la GVT
implementado. Diciembre 2020.

v'Encuestas de evaluacion de satisfaccién de
adoptantes e investigadores-as implementadas
regularmente. Diciembre 2020

v'Un manual de buenas practicas en relacion al
servicio provisto implementado. Diciembre 2020

(*) Observacién: El instrumento de vinculacion y transferencia "convenios" fue operacionalizado en la Actividad: Optimizar el procedimiento administrativo de implementacion de convenios, dentro del Proyecto: Mejora de procesos administrativos, del

Programa: Organizacion institucional

Documento interno de
valorizacién de conocimientos
y tecnologias a partir de su
clasificacién en una escala de
madurez (Technology
Readiness Levels - TRL)

Valorizacién de conocimientos y tecnologias mediante su
clasificacién en una escala de madurez (Technology
Readiness Levels - TRL)

Procedimiento de registro de la tipificacion
del nivel de TRL disefiado

Procedimiento de registro de la tipificacion del nivel de
TRL implementado

Planificacién de convocatorias
Desarrollo de programas de escalado para incrementar la  a proyectos de escalado
valorizacion de conocimientos y tecnologias tecnoldgico en las dreas
definidas

Convocatorias a proyectos de escalado
tecnolégico en determinadas dreas
disefiadas

Convocatorias a proyectos de escalado tecnoldgico en
determinadas areas propuestas

-Tarjetas tecnoldgicas
publicadas en la web del
CONICET

-SuiteCRM

Desarrollo de un procedimiento para el registro y
seguimiento de tecnologias y capacidades gestionadas en
proyectos de vinculacién y transferencia

Procedimiento y registro tecnologias y
capacidades a través de la plataforma
SuiteCRM modelado

Procedimiento y registro tecnologias y capacidades a
través de la plataforma SuiteCRM implementado

Sistema de Vinculacion
Reportar internamente el estado del fondo de promocién Tecnoldgica (SVT).
de vinculacién tecnoldgica y monitorear su distribucion Registros del drea financiera
Informe presentado en 2019

Reportes semestrales del estado del fondo de promocién

No cuenta con producto intermedio de vinculacion tecnoldgica y de los fondos

v'Un procedimiento de registro de la tipificacién del
nivel de TRL implementado. Octubre 2020

vTres convocatorias a proyectos de escalado
tecnoldgico en determinadas dreas propuestas.
Septiembre 2020

v'Un procedimiento y registro tecnologias y
capacidades a través de la plataforma SuiteCRM
implementado. Octubre 2020

v'Dos reportes del estado del fondo de promocién
de vinculacién tecnoldgica y de los fondos

extrapresupuestarios redactado y difundido internamente m;zmim%&'ﬂbN = D
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Programa: Vinculacién tecnoldgica, transferencia y licenciamiento

3]3
ESTRATEGICO

Investigacion

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Transformar
conocimientos y
habilidades en

LiINEA
ESTRATEGICA

Aportar soluciones a

cientificay capacidadesy | problemas locales, regionales
desarrollo tecnologias para el| y nacionales, con enfoque
tecnoldgico desarrolloy multi e interdisciplinar
bienestar de la
sociedad
4.3
Posicionar al
4. CONICET como 43.1
CONICETy referente en Coordinar acciones con el
Sociedad cuestiones sector publico y privado
cientificas y

tecnoldgicas

ACTIVIDAD
2019

RESPONSABLE

SEGUIMIENTO 2019

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Vinculacion y transferencia al medio social y productivo

Identificar y caracterizar necesidades, demandas y
oportunidades de la sociedad atendiendo a las particularidades
de los distintos sectores y/o regiones, gobiernos, tercer sector
*)

Promover proyectos con otras entidades basados en
necesidades sociales, productivas y oportunidades detectadas
()

Definir otros mecanismos para reconocer problemas y
necesidades locales y regionales

Trabajar en red con otros organismos del Estado para
resolucion de problemas, el relevamiento de recursos y la
generacion de indicadores para las politicas publicas

Trabajar en red con otras entidades e instituciones de la
sociedad civil

GVT

GVT

GVT

GVT

LINEA DE BASE

Coordinador: Héctor Pralong

SUB ACTIVIDAD

PPRODUCTOS INTERMEDIOS

PRODUCTOS FINALES

(*) Observacidn: La ejecucion de estas dos Actividades se encuentra contenida en la operacionalizacién de la Actividad: Fortalecer las relaciones con cdmaras y asociaciones empresarias,
parques tecnoldgicos e industriales, organismos del estado, ONG y organizaciones civiles con el objeto de relevar necesidades y demandas, que corresponde al Proyecto: "Proyectos orientados

a la solucién de problemas", del Programa "Investigaciones de alto impacto”

Desarrollar estrategias para la
identificacion de problemas y
necesidades locales y regionales a
través de redes y CCTs

Coordinacién de acciones con otros
organismos del medio socio-
productivo a través de la
constitucién de redes (RIOSP, entre
otras)

Coordinacién de acciones con otros
organismos de la sociedad civil a
través de la constitucion de redes
(RIOSP, entre otras)

- Constitucion del CAR

=Rediter

=INTA

=Organismos regulatorios (CONABIA)
=Banco Credicoop

=Red de Investigaciones en Derechos
Humanos Orientada a la Solucion de
Problemas

=CAR

=Proyectos de vulnerabilidad social

Mecanismos de identificacién de
problemas y necesidades locales y
regionales a través de redes y CCTs
disefiados

Acciones y/o proyectos conjuntos de
intervencion cientifico-tecnolégica
en el medio socio-productivo
disefiados

Acciones y/o proyectos conjuntos de
intervencion cientifico-tecnolégica
en el medio socio-productivo
disefiados

Mecanismos de identificacién de
problemas y necesidades locales y
regionales a través de redes y CCTs
implementados

Acciones y/o proyectos conjuntos de
intervencion cientifico-tecnolégica
en el medio socio-productivo
implementados

Acciones y/o proyectos conjuntos de
intervencion cientifico-tecnoldgica
en el medio socio-productivo
implementados

¥'Un mecanismo de identificacion
de problemas y necesidades locales
y regionales a través de redes y
CCTs implementado

v Diez acciones y/o proyectos
conjuntos de intervencidn cientifico
tecnoldgica en el medio socio-
productivo implementados

v'Diez acciones y/o proyectos
conjuntos de intervencion cientifico
tecnoldgica en el medio socio-
productivo implementados

ESTADO DE
AVANCE

No iniciado

Finalizado

Avanzado

Avanzado
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PROGRAMACION 2020

Programa: Vinculacién tecnoldgica, transferencia y licenciamiento

SCIVIDSD RESPONSABLE
2020 ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Vinculacion y transferencia al medio social y productivo

Estas dos Actividades fueron operacionalizadas en el Programa "Investigaciones de alto impacto"
Proyecto: Proyectos orientados a la solucién de problemas

LINEA DE BASE

Coordinador: Héctor Pralong

SUB ACTIVIDAD

PRODUCTOS INTERMEDIOS

Actividad: Fortalecer las relaciones con cdmaras y asociaciones empresarias, parques tecnoldgicos e industriales, organismos del estado, ONG y organizaciones civiles con el objeto de relevar necesidades y demandas (1.3.1)

Desarrollar estrategias para la identificacion de
GVT problemas y necesidades locales y regionales a través de
redesy CCTs

Definir otros mecanismos para reconocer problemas y necesidades
locales y regionales

Coordinacién de acciones con otros organismos del
medio socio-productivo a través de la constitucion de
redes (RIOSP, entre otras)

Trabajar en red con otros organismos del Estado para resolucion de
problemas, el relevamiento de recursos y la generacion de indicadores GVT
para las politicas publicas

Coordinacion de acciones con otros organismos de la
sociedad civil a través de la constitucién de redes (RIOSP,
entre otras)

Trabajar en red con otras entidades e instituciones de la sociedad civil GVT

Mecanismo implementado en
2019 para la identificacion de
problemas y necesidades
locales y regionales a través
de CCTs

*Rediter

=INTA

=Organismos regulatorios
(CONABIA)

=Banco Credicoop

*Red de Investigaciones en
Derechos Humanos Orientada
a la Solucién de Problemas
=CAR

=Proyectos de vulnerabilidad
social

Sin producto intermedio

Acciones y/o proyectos conjuntos de
intervencion cientifico-tecnoldgica en el
medio socio-productivo disefiados

Acciones y/o proyectos conjuntos de
intervencion cientifico-tecnoldgica en el
medio socio-productivo disefiados

PRODUCTOS FINALES

Mecanismos de identificacion de problemas y

necesidades locales y regionales a través de redes y CCTs

implementados

Acciones y/o proyectos conjuntos de intervencién
cientifico-tecnolégica en el medio socio-productivo
implementados

Acciones y/o proyectos conjuntos de intervencién
cientifico-tecnoldgica en el medio socio-productivo
implementados

METAS 2020

v"Un mecanismo de identificacién de problemas y
necesidades locales y regionales a través de redes y
CCTs implementado. Agosto 2020

v'Diez acciones y/o proyectos conjuntos de
intervencion cientifico-tecnolégica en el medio socio
productivo implementados. Octubre 2020

v'Diez acciones y/o proyectos conjuntos de
intervencion cientifico-tecnolégica en el medio socio:
productivo implementados. Octubre 2020
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PLAN ESTRATEGICO CONICET
W DE GESTION INSTITUCIONAL (- <

COOPERACION INTERNACIONAL

Agrupa acciones de vinculacion con el medio socio productivo, la promocién de actividades de transferencia de
conocimiento e innovacion, el incentivo de la proteccion de la propiedad intelectual y la generacion de empresas de
base cientifico tecnoldgica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.2 Transformar conocimientos y habilidades en capacidades y tecnologias para el desarrollo y bienestar
de la sociedad

4.3 Posicionar al CONICET como referente en cuestiones cientificas
y tecnologicas
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Programa: Cooperacidn internacional

EJE
ESTRATEGICO

3.
Articulacién
interinstitucional

OBJETIVO
ESTRATEGICO

3.2
Jerarquizar la
cooperacion
cientificay
tecnoldgica
internacional

LINEA
ESTRATEGICA

3.2.1
Planificar la cooperacion
internacional

3.2.2
Institucionalizar e
incrementar la participacion
activa en estrategias de
cooperacion y en iniciativas
regionales y globales

SEGUIMIENTO 2019

ACTIVIDAD
2019 RESPONSABLE
ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Fortalecimiento de la cooperacién internacional

LINEA DE BASE

Coordinador: Jorge Tezén

SUB ACTIVIDAD

PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

ESTADO DE
AVANCE
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PROGRAMACION 202

Programa: Cooperacidn internacional

ACTIVIDAD
2020

RESPONSABLE

Coordinador: Jorge Tezén

SUB ACTIVIDAD

LINEA DE BASE

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAI PRODUCTOS INTERMEDIOS

PRODUCTOS FINALES

METAS 2020

Proyecto: Fortalecimiento de la cooperacién internacional

Definir y priorizar dreas temdticas y contrapartes para
la cooperacién internacional (*)

Redisefiar los instrumentos de cooperacion
internacional

GDCT

GDCT

GDCT

GDCT

GDCT

GDCT

GDCT

(*) Observacién: de acuerdo a lo consensuado con UOP, esta actividad se considera una DECISION INSTITUCIONAL sujeta a modificaciones anuales, en funcién de intereses estratégicos, agenda global, etc.

* Proyectos de cooperacion internacional
aprobados

* Becas internacionales ofrecidas por RRHH

* Proyectos financiados por Unién Europea a
CONICET

* Memoria Institucional con apartado sobre
cooperacion internacional (a condicion de que se
modifique dicho instrumento)

Mejora de la informacién curricular individual y
memoria de unidades en SIGEVA para el
relevamiento de la cooperacion internacional
(financiada por otras fuentes distintas a CONICET)

Relevar y sistematizar las actividades y tareas de
cooperacién internacional que se realizan en las UE por
fuera de los mecanismos de CONICET

Participaciones aisladas en consorcios
internacionales

Procedimiento de aval institucional para participar
en consorcios internacionales

Fomentar la participacion de investigadores en
proyectos/consorcios internacionales de investigacion
(promover el enfoque SUR-SUR)

Mejora de la informacion curricular individual y
memoria de unidades en SIGEVA

Listado de programas vigentes a nivel nacional para
el financiamiento de la cooperacién cientifica (en el
corto plazo), por pais de contraparte

* Inicio de reuniones de coordinacién institucional
entre CONICET-SECYT-SPU en 2018

* Convenio en tramite entre CAPES (Brasil),
CONICET y MECCYT (SPU — SECYT) para programas
de cooperacion cientifica Argentina-Brasil

Coordinar, a nivel nacional, instrumentos de
financiamiento de la cooperacion internacional

Conformacién de un comité inter-institucional en

* Plataforma "Campus Global", del Ministerio de 5 o
materia de cooperacion cientifica

Educacién

Informe Final de los proyectos bilaterales en SIGEVA
(en desarrollo)

Mejorar el seguimiento de las actividades de cooperacién
internacional financiadas por CONICET

Informes finales de proyectos bilaterales en
formato Impreso

Mejora de la informacion curricular en SIGEVA

Mapeo de la cooperacién internacional de las UE (identificando
paises, areas temdticas, instituciones contraparte, etc.)

Instrumento de cooperacion internacional institucionalizado para
la promocién de consorcios/redes internacionales

Programas inter-institucionales para el apoyo a proyectos
internacionales de cooperacion cientifica, definiendo prioridades
estratégicas institucionales

Hoja de ruta inter-institucional para el apoyo a proyectos
internacionales de cooperacion cientifica, definiendo prioridades
estratégicas institucionales

Nuevos informes de Cooperacion Internacional presentados y
evaluados

Informacién sistematizada de los resultados de los proyectos de
cooperacion bilateral financiados por CONICET (publicaciones, co-
tutela de tesis, nuevos proyectos, etc.)

v/Obtener un diagnéstico general de las actividades de cooperacién
internacional que se realizan en el marco de las UE

v'Elaborar indicadores que ayuden a la toma de decisiones sobre los
programas de cooperacion internacional que se implementen

v'Redes internacionales de investigacién en dreas estratégicas
financiadas por CONICET y/o organismos extranjeros/ internacionales

v/Contar con un diagnéstico general de las oportunidades de
financiamiento a la cooperacidn cientifica y tecnoldgica por parte de
diferentes organismos nacionales

¥'Mayor articulacion y sinergia entre los diferentes organismos
nacionales en temas de cooperacion internacional en ciencia y
tecnologia

v/ Optimizar instrumentos y recursos disponibles para el financiamiento
de proyectos internacionales de cooperacion cientifica

v Experiencia piloto de programa conjunto con un pais extranjero

v'Diagnostico de cémo se utilizan las herramientas de cooperacién
internacional financiadas por CONICET
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Programa: Cooperacidn internacional

EJE
ESTRATEGICO

3.
Articulacién
interinstitucional

OBJETIVO

ESTRATEGICO

3.2
Jerarquizar la
cooperacion
cientificay
tecnoldgica
internacional

LINEA
ESTRATEGICA

3.2.2
Institucionalizar e
incrementar la participacion
activa en estrategias de
cooperacién y en iniciativas
regionales y globales

GUIMIENTO 2019

ACTIVIDAD
2019 RESPONSABLE
ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD | LINEA DE BASE

Coordinador: Jorge Tezén

SUB ACTIVIDAD

PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

ESTADO DE
AVANCE
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Programa: Cooperacidn internacional

ACTIVIDAD
2020

Promover cooperacion técnica internacional

Establecer y fomentar la participacion de
investigadores en proyectos de cooperacién SUR-SUR
y en otras iniciativas globales y regionales (*)

Definir con otros organismos internacionales los
instrumentos para co-financiar proyectos de alto
impacto/gran escala internacional (*)

Participar institucionalmente en los foros
internacionales de organismos cientificos (*)

Obtener participacion activa en consorcios
internacionales de investigacion y desarrollo (*)

Coordinar con la SPU y la SECTIP las actividades
comunes de cooperacion (*)

RESPONSABLE

GDCT

GDCT

GDCT

uop

GDCT

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Identificar necesidades institucionales que puedan ser
suplidas mediante la cooperacién técnica internacional

Promover buenas practicas / iniciativas institucionales
exitosas a paises de contraparte

PROGRAMACION 2020

Coordinador: Jorge Tezén

SUB ACTIVIDAD

PRODUCTOS INTERMEDIOS

LINEA DE BASE

Taller sobre Evaluacién y Gestion Institucional ir:\eslt(?;l:;?clz::tjsiel ::iei?:ra;f::doelj IZ:;I? c::;izc::
CONICET-CNRS (Francia) o o !
que deseen imp

1tarse

Participacion en foros de ciencia abierta
Iniciativas de infraestructura para la investigacion
RIOSP Redes orientadas a la solucin de

problemas Identificacién de iniciativas exitosas de CONICET
FOAR , programa de cooperacion técnica del para ser compartidas a nivel internacional
MRECIC

Participacion en el Global research Council

(*) Observacidn: El drea responsable subsumié esta Actividad como subactividad de la Actividad_"Redisefar los instrumentos de cooperacion internacional”

(*) Observacién: Esta actividad fue SUPRIMIDA luego de ser analizada en reunién con UOP

(*) Observacién: La programacion de la actividad estd sujeta a la aprobacion del proyecto de estructura organizativa

(*) Observacién: La GDCT incorpord como sub Actividad "Fomentar la participacion de investigadores en proyectos/consorcios internacionales de investigacion (promover el enfoque SUR-SUR)" de la Actividad "Redisefiar los instrumentos de cooperaci6n internacional" en este mismo Programa.

(*) Observacién: El drea responsable la incorporé como subactividad "Coordinar, a nivel nacional, instrumentos de financiamiento de la cooperacion internacional" de la Actividad "Redisefiar los instrumentos de cooperacién internacional" de este Programa

PRODUCTOS FINALES

Talleres/visitas internacionales de cooperacién técnica

Talleres/visitas internacionales de cooperacién técnica

METAS 2020

v'Promover la cooperacion internacional como un instrumento para el
fortalecimiento de las capacidades institucionales de CONICET.

¥ Visibilizar acciones institucionales de CONICET a nivel internacional
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PLAN ESTRATEGICO CONICET
W DE GESTION INSTITUCIONAL (- <

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA CIENTIFICO TECNOLOGICA

Agrupa acciones diagndsticas sobre infraestructura propia y compartida con las instituciones socias, el stock en
equipamiento cientifico, infraestructura informatica y de comunicaciones de la red institucional que permita normalizar
y reglamentar el uso de espacios, mejorar la infraestructura edilicia para la investigacion en funcion de las necesidades
y e implementar un plan de inversiones en infraestructura edilicia, atendiendo a las vacancias geograficas y
disciplinares.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1 Consolidar y potenciar las capacidades institucionales
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Programa: Equipamiento e infraestructura cientifico tecnolégica

EJE
ESTRATEGICO

Investigacion
cientifica y
desarrollo
tecnolégico

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Consolidar y
potenciar
capacidades
institucionales

LINEA
ESTRATEGICA

Adecuar la infraestructura
edilicia para investigacion en
funcién de las necesidades de
CCT’s, Unidades Ejecutoras y
demas unidades divisionales

Consolidary

potenciar las

capacidades
institucionales

Dotar de equipamiento
cientifico, infraestructura
informaticay de
comunicaciones a los CCT’s,
Unidades Ejecutoras y demas
unidades divisionales

ACTIVIDAD

Realizar un diagnéstico de infraestructura propia y compartida

P . GA
con las instituciones socias
Realizar un plan de inversiones en infraestructura edilicia GA
atendiendo a las vacancias geogréficas y disciplinares
Establecer una politica, normalizar y reglamentar el uso de GDeT

espacios

Proyecto: Equipamiento para la ciencia y la tecnologia

Realizar un diagndstico de situacién del equipamiento cientifico

o oo . GDCT
y reglamentar politicas de adjudicacién y uso de los mismos
Realizar un Plan de Inversiones para equipamiento cientifico GDCT
Implementar un sistema para la provisién de equipamiento
cientifico articulado con las convocatorias nacionales y
provinciales (Secretaria de Ciencia y Tecnologia - Agencia GDCT

Nacional de Promocidn Cientifica y Tecnoldgica - Organismos
Internacionales)

SEGUIMIENTO 2019

RESPONSABLE
2019 ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Infraestructura edilicia para la ciencia y la tecnologia

1- Relevamiento del estado edilicio-
patologias edilicias.

2- Evaluacion y clasificacion (
prioridad alta, prioridad media,
prioridad baja, buen estado) UE
(Conicet- Doble dependencia)

3- Priorizacién técnica ( criterios:
evaluacidn de la patologia y Recursos
Humanos afectados)

Actividad programada para 2020

Actividad programada para 2020

Relevar informacion disponible sobre
el equipamiento existente,
demandas y sostenimiento del
mismo, y sobre reglamentacion de
uso y adjudicacién

Actividad no programada para 2019

Actividad programada para 2020

Coordinador: Jorge Tezén

SUB ACTIVIDAD

LINEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS

Convocatoria de obras menores
2013y 2015, pedidos realizados de
UE, solicitud de informacion
actualizado

Sin producto intermedio

Relevamiento realizado Sin producto intermedio

Evaluacion y clasificacion de

patologias edilicias declaradas ShlEiodiclteindio

* Registros internos de normas,
procedimientos establecidos y
registros disponibles en la
institucion y las instituciones de
contraparte.

* Equipamiento disponible y en
proceso de incorporacion existente
* Modalidades y tipos de
equipamiento existente.

* Fuentes de financiamiento

Relevamiento de problemas.
Evaluacion del equipamiento
existente y de su uso.

Fichas de estado de UE Clasificacion

Mapa general de estado edilicio U.E

Conicet y UE doble dependencia BIECSHED

Mapa por regiones de estado
edilicio, clasificacion de patologia de
Alto Riego (priorizada) y
discriminadas por CCT y Recursos
Humanos afectados

Visualizar los casos mas urgentes

Documento de diagndstico sobre la
situacion del equipamiento
cientifico, su uso y demandas de
mantenimiento, reparacion y
reemplazo avanzado

Criterios establecidos y aprobados
para la adjudicacién y uso de
equipamiento

IF-2023-125686766-APN-DPEI4
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AVANCE

Avanzado

Avanzado

Avanzado

No iniciado

No iniciado

Iniciado

No iniciado

No iniciado
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Programa: Equipamiento e infraestructura cientifico tecnolégica

ACTIVIDAD
2020

Proyecto: Infraestructura edilicia para la ciencia y la tecnologia

Finalizada en 2019.

PROGRAMACION 2020

Coordinador: Jorge Tezén

SUB ACTIVIDAD

RESPONSABLE p
ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS

Los productos finales de las sub actividades se utilizardn como insumo para el plan de inversiones en infraestructura edilicia atendiendo a las vacancias geograficas y disciplinares

Realizar un plan de inversiones en

infraestructura edilicia atendiendo a las GA
vacancias geograficas y disciplinares
Establecer una politica, normalizar

P ] y GDCT

reglamentar el uso de espacios

Priorizacién de proyectos a financiar segun UE. propias o
doble dependencia, Recursos Humanos afectados, etc.
consensuados con GDCT.

Plan de visitas a UE para evaluar las condiciones
existentes

En funcién de la informacién relevada, deben
establecerse criterios para la utilizacién de los espacios
disponibles.

Proyecto: Equipamiento para la ciencia y la tecnologia

Realizar un diagnéstico de situacion del
equipamiento cientifico y reglamentar
politicas de adjudicacion y uso de los mismos

GDCT

Realizar un Plan de Inversiones para

" A ST GDCT
equipamiento cientifico

Implementar un sistema para la provisiéon de
equipamiento cientifico articulado con las
convocatorias nacionales y provinciales
(Secretaria de Ciencia y Tecnologia - Agencia
Nacional de Promocién Cientifica y
Tecnoldgica - Organismos Internacionales)

GDCT

Relevar informacién disponible sobre el equipamiento
existente, demandas de reparacién o reemplazo y
sostenimiento del mismo, y sobre reglamentacion de uso

Priorizacion técnica realizada

Diagnéstico de infraestructura
propia y compartida con las
instituciones socias

* Registros internos de normas,
procedimientos establecidos y
registros disponibles en la
institucién y las instituciones de
contraparte.

* Equipamiento disponible y en
proceso de incorporacidn existente
* Modalidades y tipos de

y adjudicacién

Actividad no programada para 2020

Revision de los objetivos y acciones para la provisién de
equipamiento cientifico

Plan de reparaciones del equipamiento cientifico

Implementar andlisis de pertinencia

1to existente.
* Fuentes de financiamiento

Documento de diagnéstico sobre la
situacion del equipamiento
cientifico, su uso y demandas de
mantenimiento, reparacion y
reemplazo avanzado

Registros internos de normas,
procedimientos establecidos y
registros disponibles en la institucién
y de las contrapartes. Convocatorias
Realizadas. Fuentes de
financiamiento

Solicitudes ajustadas de presupuesto
en UE

Solicitudes de Proyectos de
Modernizacién de Equipamientos
(PME) y de Proyectos de
Investigacion destinados a la compra
de Equipamiento Cientifico (PICTE)

Proyeccidn presupuestaria, interviene
Direccion de Presupuesto.

Sin producto intermedio

Relevamiento de problemas. Evaluacién del
equipamiento existente y de su uso.

Propuesta de mejora de la situacién de
adjudicacion y uso de equipamiento.

Documento sobre probleméticas que
presentan al CONICET las convocatorias para
equipamiento de otros organismos
nacionales, provinciales e internacionales.

Llamado a fondos de reparacion

Articular con Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnoldgica un sistema de avales

PRODUCTOS FINALES

Presupuesto plurianual, listado de beneficiarios.

Politica aprobada para la utilizacién de espacios.

Ajustes en sistemas de registroy seguimiento (en
colaboracién con la GOS).

Aprobacién de una procedimiento para la participacion
institucional en un sistema de provision de equipamiento
en el marco de convocatorias nacionales, provinciales e
internacionales.

Adjudicacién de fondos

Solicitudes priorizadas en CONICET

METAS 2020

Bajar el nivel de riesgo del mapa existente.
Estandarizar el proceso con fines de proyeccion
presupuestaria.

Politica para la utilizacién de espacios aprobada.

Criterios establecidos y aprobados para la
adjudicacion y uso de equipamiento

Propuesta de Procedimientos e instrumentos que
contemplen necesidades de vacancias geogréficas,
disciplinares y de oportunidad para la provisién de
equipamiento

Contar con un 30% de equipos centrales estratégicos
en proceso de reparacion

| F-2023-125686766-A

Procedimiento consensuado con el Directorio y con
las contrapartes para diciembre 2020

PN-DPEI#CONICET
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SEGUIMIENTO 2019

Programa: Equipamiento e infraestructura cientifico tecnolégica

EJE
ESTRATEGICO

1.
Investigacion
cientificay
desarrollo
tecnolégico

OBJETIVO
ESTRATEGICO

1.1
Consolidary
potenciar
capacidades
institucionales

LINEA
ESTRATEGICA

1.1.4
Dotar de equipamiento
cientifico, infraestructura
informética y de
comunicaciones a los CCT’s,
Unidades Ejecutoras y demas
unidades divisionales

CUULILE RESPONSABLE o
2019 ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD | LINEA DE BASE

Proyecto: Infraestructura de comunicaciones para la ciencia y la tecnologia

Proyecto: Infraestructura informatica para la ciencia y la tecnologia

Coordinador: Jorge Tezén

SUB ACTIVIDAD

ESTADO DE
PPRODUCTOS INTERMEDI PRODUCTOS FINALE META:
SRS = S ; AN ANCE

IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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PROGRAMACION 2020

Programa: Equipamiento e infraestructura cientifico tecnolégica Coordinador: Jorge Tezén

SUB ACTIVIDAD

Gl RESPONSABLE a
2020 ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS

Proyecto: Infraestructura de comunicaciones para la ciencia y la tecnologia

METAS 2020

PRODUCTOS FINALES

. . L 4 Documentos de relevamiento de A R o 5
Relevamiento de infraestructura de comunicaciones 4 - . o Documento de relevamiento integrador con un Documento de relevamiento integrador con un
Sin linea de base infraestructura de comunicaciones de 4 N N R q
CCT L N diagnostico de la muestra de 4CCT relevados diagnostico de la muestra de 4 CCT relevados
visitas a CCT representativos
Realizar diagnéstico de infraestructura de
comunicaciones y disefiar un plan de GOS Documento con la encuesta

SIS Encuesta general de relevamiento de infraestructura de Sin linea de base Documento de relevamiento integrador de diagnéstico de Documento de relevamiento integrador de

comunicaciones de la red institucional la red institucional diagnostico de la red institucional
Implementar y realizar la encuesta en la web
a todos los CCT, OCA's e Institutos

Proyecto: Infraestructura informatica para la ciencia y la tecnologia

4 Documentos de relevamiento de
Relevamiento de infraestructura de informatica 4 CCT Sin linea de base infraestructura de informatica de 4 visitas a
CCT representativos

Documento de relevamiento integrador con un Documento de relevamiento integrador con un
diagnostico de la muestra de 4CCT relevados diagnostico de la muestra de 4 CCT relevados

Realizar un diagndstico de infraestructura GOs
informatica y disefar un plan de inversiones Documento con la encuesta

Encuesta general de relevamiento de infraestructura de Sin linea de base Documento de relevamiento integrador de diagnéstico de Documento de relevamiento integrador de
informética de la red institucional la red institucional diagnéstico de la red institucional

Implementar y realizar la encuesta en la web
a todos los CCT, OCA's e Institutos

IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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PLAN ESTRATEGICO CONICET
W DE GESTION INSTITUCIONAL (- <

GOBIERNO ABIERTO

Agrupa las acciones que impulsan la transparencia institucional y buenas practicas, la apertura de datos y acceso
publico a la produccidn cientifico tecnoldgica, plataformas para la gestion de datos en entornos colaborativos e
integradas a los sistemas nacionales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1 Consolidar y potenciar las capacidades institucionales
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Programa: Gobierno abierto

EJE OBJETIVO
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

23.1
Sistematizar la informacion
sobre produccién cientifica y

ACTIVIDAD
2019

Proyecto: Apertura de datos

Establecer una politica institucional para el acceso publico a
publicaciones y datos de investigacion a través del repositorio
digital, de acceso abierto, segtn Ley 26.899

Crear, mantener y mejorar un entorno donde depositar y
preservar la produccion cientifica-tecnoldgica y los datos de
investigacion para su posterior acceso, localizacion,
interoperabilidad y reutilizacion de acuerdo con las buenas
practicas internacionales

Analizar e implementar una plataforma en un entorno
colaborativo de uso para los investigadores del organismo que
permita la gestion de los datos de investigacion en el transcurso
de una actividad de investigacion, de manera integrada a los
sistemas nacionales

Generar capacidades de procesamiento y analisis de la
informacién de ciencia y tecnologia

tecnoldgica
23
2. Meiorar |
. ejorar los
Gobierno
L v sistemas de
gestion . .
informacién
2.3.2

Ampliar mecanismos para el
acceso a la informacién
publica del organismo

Implementar el plan de apertura de datos de la Ley 27.275
sobre acceso a la informacién publica

RESPONSABLE

GOs

GOS

GOs

GOs

GOsS

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Dar cumplimiento a las politicas del
repositorio digital

Actualizacion de la politica
institucional del repositorio digital

Actividad programada para 2020

Actividad programada para 2020

Actividad programada para 2020

Definir criterios de publicacién y
actualizacion de los datos

Desarrollo evolutivo y correctivo del
sistema CIFRAS CONICET

LINEA DE BASE

60.000 registros depositados en el R
CONICET DIGITAL

Sin tesis depositadas en el RI
CONICET Digital

Sin datos de investigacion en acceso
abierto

Relevamiento de necesidades no
cubiertas por las politicas del RI
CONICET Digital y de la normativa
respecto a datos de investigacion
(Ley 26.899 y Res. 753/16)
Analisis de principios FAIR

Res. 2705/14 - Politicas de Acceso
Abierto a la produccién versién 1

Minutas de reuniones comité cifras
Ley 27.275

Kit Gobierno Abierto

Instructivos de carga sistema CIFRAS
CONICET

Gréficos cargados de afio 2017 y
2018 en CIFRAS CONICET

Sistema CIFRAS funcionando desde
el afio 2018 con informacion 2017,
2018 y comparaciones con afios 2007

Coordinador: Diego Asensio

SUB ACTIVIDAD

ESTADO DE
AVANCE

PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

85.500 articulos y 1200 tesis
depositados.

No inicid el piloto del repositorio de
datos de investigacion

v'40.000 registros nuevos
depositados RI CONICET Digital y
un Piloto de Repositorio de Datos
de Investigacion

100.000 documentos depositados
en el RI CONICET Digital y PILOTO
del RI de DATOS.

Finalizado

Documento con Relevamiento de la
informacion

No se inici6 el workflow para el
autoarchivo y depdsito de los datos
de investigacion

Avance del Borrador en documento
colaborativo de la nueva versién de
las politicas, secciones en desarrollo:
1. Definiciones/glosario

2. Obligaciones

3. Contenidos

v'Documento con especificaciones
normativas y Borrador de las
politicas para aprobacion por
Comité

Documento de politicas en

. Avanzado
desarrollo versién 2

No iniciado

Informe del contenido publicado en
la web y los sistemas disponibles que
defina el estado de situacién del
organismo frente a la ley 27.275

v/Kit de documentos para
representacion y definicién de los
datos expuestos al publico,
basados en la ley 27.275

Documento con los criterios de
estandarizacion

Documento instructivo para la
confeccion de datasets

Demorado

Glosario de palabras institucionales y
su correspondencia publica

Guia de seleccion de representacion
grafica

Mejoras en el circuito de aprobacion
de graficos

Circuito de aprobacion mejlrﬁﬁzdzg‘ﬁﬂzma?ﬁﬁEAEN - D PEI #

4reas sin dependencia Demorado

Incorporacion de mejoras y nuevos
graficos

implementacién de nuevos
graficos en el sitio

¥Incorporacién de 3 nuevos tipos

CONICET

de graficos
H N2 1147
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rayitia tvo UcT L1L7



Programa: Gobierno abierto

ACTIVIDAD
2020

RESPONSABLE

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

PROGRAMACION 2020

Coordinador: Diego Asensio
SUB ACTIVIDAD

LINEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS

PRODUCTOS FINALES

METAS 2020

Proyecto: Apertura de datos

Establecer una politica institucional para el acceso publico a
publicaciones y datos de investigacion a través del repositorio digital,
de acceso abierto, segun Ley 26.899

GOS

Crear, mantener y mejorar un entorno donde depositar y preservar la
produccion cientifica-tecnoldgica y los datos de investigacion para su
posterior acceso, localizacidn, interoperabilidad y reutilizacién de
acuerdo con las buenas préacticas internacionales

GOS

Analizar e implementar una plataforma en un entorno colaborativo de
uso para los investigadores del organismo que permita la gestion de los
datos de investigacion en el transcurso de una actividad de
investigacion, de manera integrada a los sistemas nacionales

GOS

Generar capacidades de procesamiento y analisis de la informacién de

L a GOS
ciencia y tecnologia

Implementar el plan de apertura de datos de la Ley 27.275 sobre

A rm el GOS
acceso a la informacion publica

Actualizacién de la politica institucional del repositorio
digital

Instrumentar a través del CONICET Digital la actualizacién

de la politica institucional del repositorio digital

Formalizacién de las actividades del personal asignado al
Rl en la Red Institucional

Analizar la plataforma OSF.io e implementar el PGD en
todos los proyectos.

Diagnéstico de la informacion relevante faltante y plan

de trabajo para la obtencién de esa informacion.

Establecer criterios de publicacion y actualizacién de
datos abiertos

Desarrollo correctivo y evolutivo del sistema CONICET en
CIFRAS y Transparencia Activa

Politicas de Acceso Abierto a
la produccién Version 1 (Ley
N2 26.899 y Resolucién
753/16

Andlisis de principios FAIR
Resolucién 2705/14 -)

Relevamiento de necesidades no cubiertas
por las politicas del RI CONICET Digital y de la
normativa respecto a datos de investigacion
y otros tipos de documentos (libros, tesis,
eventos, etc.)

CONICET Digital y Politica del
repositorio institucional

Piloto de Repositorio de datos de
investigacion y Repositorio tematico

Red Federal de Especialistas
del RI CONICET Digital con
mas de 50 miembros, en
funcionamiento

Definicion de requisitos, tareas obligatorias y
adicionales de los miembros de la Red y
normas de permanencia.

Plataforma PGD configurada e
implementada para PUE
2016, 17, 18 aprobados

Informe de la plataforma OSF.io o similar
para la gestion de datos de en el transcurso
de una investigacion.

Se cuenta con documentos de
analisis de indicadores y un
equipo de trabajo conformado
por varias gerencias para el
analisis de la informacién

Documento con el diagndstico de la
informacion faltante de CyT

Informe del contenido publicado en la web y
los sistemas disponibles que defina el estado
de situacion del organismo frente a la ley
27.275

Minutas de reuniones del
Comité cifras

Ley 27.275

Kit Gobierno Abierto
Instructivos de carga sistema
CIFRAS CONICET

Graficos cargados de afio 2017

y 2018 en CIFRAS CONICET " " Iy
Documentos instructivos para la confeccion

de datasets y representaciones graficas.

Sistema CIFRAS funcionando
desde el afio 2018 con
informacion 2017, 2018 y
comparaciones con afios 2007

Circuito simplificado para la aprobacién de
graficos y datos

Politica actualizada con nuevas colecciones de
documentos y la inclusién de datos de investigacion mas
todo lo relativo a la inclusién de Repositorios tematicos y
compartidos.

RI CONICET Digital como entorno de depdsito y
preservacion de datos de investigacion, publicaciones cy
t, colecciones histéricas y/o tematicas de la ciencia

Documento con el objetivo, responsabilidades, incentivos

y requerimientos de permanencia de los miembros de la
Red Federal de Especialistas del Rl y los beneficios de

PGD implementado para todos los tipos de proyectos y
analisis del OSF.io realizado.

Plan de trabajo para obtener y procesar la informacion
CyT

Documento con los criterios de publicacién y actualizacién

de datos abiertos

Actualizacién del sistema CONICET en Cifras

v'Politica aprobada y su correspondiente difusion
versién 2

v'Adaptacién y actualizacién del CONICET Digital
como entorno de depésito y preservacion de una
variedad significativa de la producciéncy t

v'Reglamento de la Red Federal de Especialistas del
RI CONICET Digital aprobado y difundido.

v'Analizar instrumentos para la gestién y
preservacion de los datos de investigacion en el
transcurso de una actividad cientifica.

v'Plan de trabajo para obtener y procesar la
informacion CyT

Mriterios documentados y establecidos para la
representacion y definicion de los datos expuestos al
publico, segun Ley 27.275

IF-2023-125686766-APN-D

vActualizacién de datos y contenido por parte de
las distintas areas con circuitos simplificados

PEI#CONICET
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SEGUIMIENTO 2019

Programa: Gobierno abierto Coordinador: Diego Asensio
SUB ACTIVIDAD
EJE OBJETIVO LINEA ACTIVIDAD
, . 7 RESPONSABLE . ESTADO DE
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO ESTRATEGICA 2019 ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LINEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES AVANCE
Proyecto: Transparencia Institucional y buenas practicas
>Relevamiento de lo requerido
segun reglamentacion de la Ley N2
. . . 26.899 en la Resolucion N2 753/16
Relevamiento de lo requerido seguin P
. Documento con el andlisis de laLey vy la Ley N2 27.275
reglamentacion de la Ley N2 26.899 P o L v qa
Adecuar los procedimientos en la Resolucion 753/16 y Ia Ley N Politica institucional Rl N2 26.899 y su reglamento >Propuesta para incluir entre los Presentacion de la propuesta Demorado
L. Resolucién N2 753/16 en proceso criterios de evaluacion la
de evaluacién de A 77.2)
o . 8 Adecuar los sistemas de evaluacién a los requerimientos de la 7.275 consideracién del Acceso Abierto
Investigacion | o locerlas | MVestigadores, personalde || oy No 37 75 sobre Acceso a la Informacion Pablica y a la Ley os g Y i S
cientificay capacidades de los apoyo y becarios a las N2 26.899 de Repositorios Digitales Institucionales de Acceso
desarrollo politicas institucionales, la Abi
- recursos humanos - ierto
tecnolégico relevancia regional, local y a
los esténdares internacionales
en ciencia y tecnologia Listado de publicaciones periédicas
n . . de A Abiert id I L . . . " q
Publicacion de la lista de revistas de _ " " ? ‘CCeso erto fugerl eI e Publicacién de la lista de revistas ~ v'Listado publicado en el Registro .
. Sin listado disponible Biblioteca Electrénica de la . L L Finalizado
Acceso Abierto B 5 o de Acceso Abierto Institucional CONICET Digital
Secretaria de Gobierno de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
e . Personal de la Unidad de Auditoria L, . . o]
2.2.6 . T . Sensibilizar al personal de la Unidad . Participacion en los cursos provistos  Personal de la Unidad de Auditoria
2.2 Implementar acciones de sensibilizacion, capacitacion y control o Interna con conocimiento general de 3 L - o )
Consolidar los mecanismos a : ) de Auditoria Interna en temas de . . N por organismos de la administracién Interna sensibilizado en temasde  v'100 % de personal capacitado/
Optimizar la X que amplien la transparencia y las buenas practicas de los UAI . . la normativa aplicable en materiade ", ° N . N ) q g Avanzado
para asegurar la ética y . N i . ética, transparencia y buenas N . publica nacional en materia de ética, ética, transparencia y buenas sensibilizado
gestion X v funcionarios publicos del organismo . ética, transparencia y buenas ) Y .
transparencia en la gestién practicas P transparencia y buenas practicas practicas
practicas
Actas de Directorio publicadas en
. a web central del organismo -
2 ! DeeEc i Finalizado
Gobiernoy publicados segun el soporte
gestion pertinente
2.3 2.3.2 . . . Web CONICET con subdominio ) )
j i i Publicar las actas, resoluciones, decisiones administrativas de la AT e D D e CONICET en Cifras, seccién Documentos redactados y canales de @ECl LY b SEEEEER s
Mejorar o Amerer e o o institucién en sus'distintos nivelles DRRIlI B e onadeadiecices Transparencia Actilva otros canales comunicacion interna est\;blecidos beEEdhEE RICEH B GER) NS IS o o
sistemas de acceso a la informacion de Gobierno Abierto P A v CCT en sus propias webs Abierto del organismo
informacion publica del organismo de comunicacién
Resoluciones de Directorio Avanzado

IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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Programa: Gobierno abierto

ACTIVIDAD
2020

PROGRAMACION 2020

RESPONSABLE

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LINEA DE BASE

Proyecto: Transparencia Institucional y buenas practicas

Adecuar los sistemas de evaluacion a los requerimientos de la Ley n2
27.275 sobre Acceso a la Informacién Pablica y a la Ley 26.899 de
Repositorios Digitales Institucionales de Acceso Abierto

Implementar acciones de sensibilizacion, capacitacion y control que
amplien la transparencia y las buenas practicas de los funcionarios
publicos del organismo

Publicar las actas, resoluciones, decisiones administrativas de la
institucién en sus distintos niveles

(*)Observacién:

reasignada segun ejecutiva en temas de ética, transparencia y buenas

Relevamiento de lo requerido segun reglamentacién de

o i6n N2 o
la Ley N2 26.899 en la Resolucién N2 753/16, la Ley N Normativa Ley N© 26.899 y

GOS 27.275 y las mediciones relativas al acceso abierto
5 ] - n Ley N2 27.275
basadas en el Ranking Scimago de posicionamiento de
instituciones.
GRRHH(*) Personal en Sede Central con

funcion ejecutiva con
conocimiento general de la
normativa aplicable en

Actividad Sensibilizar al personal de Sede Central con funcién

normativa practicas materia de ética,
vigente. transparencia y buenas
précticas
Web CONICET con subdominio
DRRIIl Difundir en tiempo y forma toda la informacién CONICET en Cifras, seccion

Transparencia Activa y otros
canales de comunicacién

relacionada a directrices de Gobierno Abierto

Coordinador: Diego Asensio
SUB ACTIVIDAD

PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

Documento con argumentos basados en la
normativa, requerimientos de
posicionamientos de rankings (Scimago)
tendencia mundial y mejores précticas.

Presentacion de propuesta e implementacion.

Participacion en los cursos provistos por
organismos de la administracion publica
nacional en materia de ética, transparencia y
buenas practicas

Personal en Sede Central con funcién ejecutiva
sensibilizado en temas de ética, transparencia y buenas
practicas

Actas de Consejo Directivo de cada CCT en sus propias
webs

Documentos redactados y canales de
comunicacién interna establecidos

Resoluciones de Directorio

METAS 2020

v'Propuesta de incorporacién en los sistemas de
evaluacion las consideraciones relacionadas al
acceso abierto de la produccion CyT.

v'100 % del personal en Sede Central con funcién
ejecutiva sensibilizado en materia de ética,
trasparencia y buenas précticas

v/ Consolidar la transparencia y las buenas practicas
de Gobierno Abierto del organismo

IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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