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Programa: Gestión integral de los recursos humanos Coordinador: Alberto Arleo

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

Proyecto: Equidad de género

Proyecto: Prevención de la violencia laboral

Diagnóstico sobre el alcance de intervención de CIOT – 

OABE – y el Observatorio de Violencia Laboral

El ejercicio de fortalecer las acciones 

en materia de violencia laboral de 

forma integral se realiza desde el 

año 2013

Informe parcial donde estén 

especificadas las delimitaciones de 

cada espacio

Informe final con delimitaciones 

de cada espacio y propuesta de 

mejoramiento

Finalizado

Acuerdos de funcionamiento e integración de cada 

herramienta institucional aprobado

El ejercicio de fortalecer las acciones 

en materia de violencia laboral de 

forma integral se realiza desde el 

año 2013

Informe parcial de funcionamiento 

e interconexión.

Informe final y propuesta de 

funcionamiento e interconexión
Finalizado

Plan de difusión y capacitación.

El ejercicio de fortalecer las acciones 

en materia de violencia laboral de 

forma integral se realiza desde el 

año 2013

Borrador del plan de difusión y 

capacitación.

Informe que contenga plan de 

difusión y capacitación 

aprobado.

�Informar a la comunidad 

CONICET la existencia de las 

herramientas institucionales que 

previenenen y capacitan sobre 

situaciones de violencia en 

ámbitos de trabajo

Iniciado

Federalizar la Comision Interdisciplinaria del Observatorio 

de Violencia Laboral

El ejercicio de fortalecer las acciones 

en materia de violencia laboral de 

forma integral se realiza desde el 

año 2013.

Formulación de un manual de 

procedimientos para la creación 

de espacios de atención de 

violencia laboral y de género en 

dependencias del CONICET

Manual de procedimientos 

aprobado e implementado en al 

menos dos CCTs (CENPAT y 

Córdoba)

�Contar con espacios locales de 

atención en todas las 

dependencias del organismo 

(CCTs, OCAs y UE)

Iniciado

Relevar y proponer iniciativas que promuevan la 

igualdad de género 
UOP Actividad programada para 2020

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

2. 
Gobierno y 

Gestión

No iniciado

2.2. 
Optimizar la 

Gestión

2.2.1. 
Modernizar la política 

de RRHH

Fortalecer las acciones de la Comisión Interdisciplinaria 

del Observatorio de Violencia Laboral en tareas de 

difusión y capacitación, seguimiento de casos, 

elaboración de estadísticas y medidas preventivas y 

protectivas

OBS

�Que dichas herramientas 

institucionales  no superpongan 

sus tareas con el objeto de lograr 

mayor eficacia en su accionar
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Coordinador: Alberto Arleo

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

Proyecto: Equidad de género

Documentar y sistematizar la normativa interna vigente 

relacionada con la adecuada representación de género en 

diversos espacios del organismo, a los fines de su difusión

Conicet en cifras
Evaluar la necesidad de incorporar normativa específica 

referida a la actividad, tal como cupo obligatorio, etc.
Informe finalizado

Realizar un relevamiento del porcentaje de participación de las 

mujeres en espacios de toma de decisiones del organismo 

(Directorio, Gerencias, Direcciones, autoridades y Consejos 

Directivos de CCTs y Unidades Ejecutoras)

Conicet en cifras Informe de avance a los 6 meses Documento con resultados

Realizar un relevamiento del porcentaje de participación de las 

mujeres en espacios de evaluación del organismo (comisiones 

asesoras, comité de ética, juntas de calificación, jurados de 

concursos, etc)

Conicet en cifras Informe de avance a los 6 meses Documento con resultados

Elaborar un diagnóstico de participación de las mujeres en 

diveros espacios, utlizando la comparación con otros organismo 

públicos

Sin línea de base Informe de avance a los 6 meses Documento con resultados

Proyecto: Prevención de la violencia laboral

Ampliación del Plan de difusión y capacitación Plan de difusión y capacitación 2019 Borrador del plan de difusión y capacitación
Informe que contenga plan de difusión y capacitación 

aprobado.

�Informar a la comunidad CONICET de todas las 

actividades (talleres, charlas de capacitación, charlas 

informativas, ley Micaela, etc.) desarrolladas con las 

distintas herramientas institucionales

Ampliar la creación de espacios de atención en la red 

institucional 

Manual de procedimiento aprobado e 

implementado en CENPAT y CCT 

Córdoba en 2019

Dos espacios creados de atención de la Comisión 

Interdisciplinarias del obsevatorio de violencia laboral en 

OCA a determinar

espacios de atención de la Comisión Interdisciplinaria del 

obsevatorio de violencia laboral en 3 CCT y OCA a 

determinar

�Contar con espacios locales de atención en todas 

las dependencias del organismo (CCTs, OCAs y UE)

Relevar y proponer iniciativas que promuevan la igualdad de 

género 
UOP

�Recomendaciones al Directorio sobre politicas de 

igualdad de género en los espacios de toma de 

decisiones y de evaluación del organismo

                   

�Concientizar a la comunidad CONICET sobre la 

necesidad de promover la participación equitativa 

de género.

Creación de un espacio institucional dentro de la estructura de 

CONICET que jeraquice las labores de la Comisión 

Interdisciplinaria del Observatorio de Violencia Laboral

Sub Actividad sujeta a la aprobación de la nueva estructura

Fortalecer las acciones de la Comisión Interdisciplinaria del 

Observatorio de Violencia Laboral en tareas de difusión y 

capacitación, seguimiento de casos, elaboración de estadísticas 

y medidas preventivas y protectivas

OBS

PROGRAMACIÓN 2020

Programa: Gestión integral de los recursos humanos

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD
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Programa: Gestión integral de los recursos humanos Coordinador: Alberto Arleo

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Riesgo laboral y prevención de accidentes

2. 
Gobierno y 

Gestión

2.2. 
Optimizar la 

Gestión

2.2.1. 
Modernizar la política 

de RRHH Actividad programada para 2020 No iniciadoGA
Diseñar un plan para evaluación de riesgos laborales y 

prevención de accidentes
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Coordinador: Alberto Arleo

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

PROGRAMACIÓN 2020

Programa: Gestión integral de los recursos humanos

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Riesgo laboral y prevención de accidentes

 Plan de Capacitaciones

Plan de Inversiones en mejoras de Infraestructura  de 

higiene y seguridad

Plan de inversiones en Equipamiento de higiene y 

seguridad

Manual de Seguridad en Laboratorios de Invertigación

 Instructivo para el Almacenamiento de Drogas

Manual de Bioseguridad

Manual de trabajo seguro en Bioterios

Instructivo para la inscripción en el RENPRE e instructivo 

para la operación del Sistema Nacional de Trazabilidad

Fijar los requisitos para determinar que personal de 

CONICET estará habilitado para conducir vehículos oficiales
Curso de Manejo Defensivo

Manual Oficial de Manejo Defensivo Manual de Manejo Defensivo

Diseñar una Política para regular la presencia de personas 

ajenas a la Institución y menores de edad en los 

edificios/laboratorios de CONICET

Aprobación por el Directorio de CONICET de la Políticas 

enunciadas
Campaña de difusión de las políticas implementadas

�Implementar las Políticas aprobadas por el 

Directorio de CONICET

Elaboración de manuales e instructivos que fijen condiciones 

mínimas de trabajo seguro
�Difusión e Implementación

Diseñar y Ejecutar un Plan para la Reducción de la Siniestralidad 

Automotor, basado en la selección y capacitación del personal 

autorizado a manejar vehículos oficiales 

Sin línea de base �Reducción drástica de la siniestralidad automotor

GA
Diseñar un plan para evaluación de riesgos laborales y 

prevención de accidentes

�Implementar los Planes de Acción aprobados por 

el Directorio de CONICET

Propuesta al Directorio de los planes de acción en cada 

rubro.

Priorizar las necesidades de acuerdo a 

distintos criterios (Técnicos, Económicos, 

etc.)

Realizar el relevamiento general de riesgos laborales 

(Resolución SRT 463/09) para verificar el estado de todas las 

Unidades Ejecutoras

Elaboración de los distintos proyectos con el apoyo de 

personal técnico especializado en cada rubro coordinado 

desde la G.A.

Sin línea de base
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Programa: Gestión integral de los recursos humanos Coordinador: Alberto Arleo

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Gestión de la CIC

Coordinar con la Gerencia de Evaluación y Planificación el 

soporte técnico necesario que de cuenta de las 

prioridades geográficas aplicadas en las covocatorias de 

ingresos y promociones en años anteriores

En tiempo

Coordinar con la Gerencia de Evaluación y Planificación el 

soporte técnico necesario que de cuenta de la equidad en 

las áreas disciplinares en las que se observa una marcada 

brecha de género, así como en el accesos a promociones 

de mayor jearquía y cargos de gestión

En tiempo

Coordinar con la Gerencia de Evaluación y Planificación el 

soporte técnico necesario que de cuenta sobre los 

lineamientos estratégicos de la Secretaría de Ciencia y 

Tecnología

En tiempo

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Científico 

Tecnológico el soporte técnico necesario que de cuenta 

sobre los resultados de estudios diagnósticos y 

prospectivos

En tiempo

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Científico 

Tecnológico el soporte técnico necesario que de cuenta 

sobre las prioridades compartidas con los socios 

institucionales

En tiempo

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Científico 

Tecnológico el soporte técnico necesario que de cuenta 

sobre los proyectos institucionales de las Unidades 

Ejecutoras

En tiempo

Establecer estadías para investigadores CONICET en 

centros de investigación y empresas nacionales e 

internacionales en entrenamiento y capacitación 

específica 

GRRHH No iniciado

Proponer una  política sobre dedicaciones, retribuciones 

y evaluaciones de investigadores clínicos, de empresas, 

de gestión pública y en empresas donde CONICET posee 

participación accionaria

GRRHH No iniciado

Crear mecanismos para facilitar los cambios en 

trayectorias y perfiles de los investigadores (*)
GRRHH No iniciado

Promover perfiles complementarios para la 

investigación, desarrollo tecnológico y transferencia al 

medio social y productivo (*)

GRRHH No iniciado

No iniciado

1.2
Fortalecer las 

capacidades de los 

RRHH

1.2.1
 Diseñar una política 

de RRHH y formación 

en la carrera del 

investigador científico 

y tecnológico

1
Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

Diseñar una política de asignación de cargos de la 

Carrera del Investigador Científico y Tecnológico en 

función de: 

○ El desarrollo integral de las grandes áreas en función 

de prioridades geográficas  

○ Equidad en las áreas disciplinares en las que se 

observa una marcada brecha de género, así como en el 

acceso a promociones de mayor jerarquía y cargos de 

gestión 

○ Lineamientos estratégicos de la Secretaría de Ciencia y 

Tecnología  

○ Los resultados de estudios diagnós0cos y prospec0vos 

○ Prioridades compar0das con los socios ins0tucionales  

○ Proyectos ins0tucionales de la Unidades Ejecutoras

UOP Convocatoria 2018 propuesta de convocatoria 2019

1.2.4 
Actualizar, diversificar 

y ampliar el alcance 

del programa de becas

Convocatoria 2019

�Convocatorias anuales 

realizadas en tiempo y forma

�Cronograma convocatorias 

2020 / 2021 definido

Actividad programada para 2020

Actividad programada para 2020

Actividad programada para 2020 y además absorverá la actividad enunciada como "Promover perfiles complementarios para la investigación, desarrollo tecnológico y transferencia al medio social y 

productivo"

(*)Observación: El Comité de Enlace del PEGI instruyó a la Gerencia de Evaluación y Planificación la confección de un documento de análisis sobre trayectorias del personal científico y tecnológico como 

primer insumo para la operacionalización de esta actividad

Actividad programada para 2020

(*)Observación:  Esta actividad será absorvida para su ejecución por la enunciada como "Crear mecanismos para facilitar los cambios en trayectorias y perfiles de los investigadores"

Ampliar el programa de estadías cortas en el exterior, 

identificando oportunidades con SGCyT, SPU, etc. y 

articulándolas con los convenios de cooperación 

internacional del CONICET entre otros (*)

GRRHH

Actividad programada para 2020

(*)Observación: la GRRHH propuso incorporar en esta actividad otra actividad que estaba originalmente en el Proyecto "Gestión de becarios" y que enunciaba lo siguiente: "Desarrollar becas doctorales y 

posdoctorales con estadía parcial en el exterior en centros de excelencia para áreas de vacancia o con debilidad local".  
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Coordinador: Alberto Arleo

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

PROGRAMACIÓN 2020

Programa: Gestión integral de los recursos humanos

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Gestión de la CIC

Coordinar con la Gerencia de Evaluación y Planificación el 

soporte técnico necesario que de cuenta de las prioridades 

geográficas aplicadas en las covocatorias de ingresos y 

promociones en años anteriores

Coordinar con la Gerencia de Evaluación y Planificación el 

soporte técnico necesario que de cuenta de la equidad en las 

áreas disciplinares en las que se observa una marcada brecha de 

género, así como en el accesos a promociones de mayor 

jearquía y cargos de gestión

Coordinar con la Gerencia de Evaluación y Planificación el 

soporte técnico necesario que de cuenta sobre los lineamientos 

estratégicos de la Secretaría de Ciencia y Tecnología

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Científico Tecnológico 

el soporte técnico necesario que de cuenta sobre los resultados 

de estudios diagnósticos y prospectivos

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Científico Tecnológico 

el soporte técnico necesario que de cuenta sobre las prioridades 

compartidas con los socios institucionales

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Científico Tecnológico 

el soporte técnico necesario que de cuenta sobre los proyectos 

institucionales de las Unidades Ejecutoras

Establecer estadías para investigadores CONICET en centros de 

investigación y empresas nacionales e internacionales en 

entrenamiento y capacitación específica

GRRHH

Se realizará un relevamiento entre actores claves del sistema a 

fin de precisar las temáticas en las que los investigadores 

necesitan entrenamiento y capacitación específica y los lugares 

en dónde recibirlos

No existe línea de base por lo cual lo 

realizado durante 2020 será la línea de 

base.

Datos parciales del relevamiento Informe con datos relevados

�Determinar las temáticas en las que se precisa 

entrenamiento o capacitación específica a fin de 

iniciar las gestiones para la realización de las 

estadías.

Proponer una  política sobre dedicaciones, retribuciones y 

evaluaciones de investigadores clínicos, de empresas, de 

gestión pública y en empresas donde CONICET posee 

participación accionaria

GRRHH

Analizar el documento sobre Trayectorias realizado por la 

Gerencia de Evaluación y Planificación así como los perfiles y 

trayectorias de investigadores en otros países más orientados al 

desarrollo tecnológico y la transferencia al medio social y 

productivo

La línea de base estará dada por el 

Documento sobre Trayectorias 

producido por la GEP

Análisis de trayectorias y perfiles de investigadores 

CONICET y trayectorias y perfiles de investigadores en 

otros países.

Informe con propuestas para incentivar perfiles 

complementarios para la investigación, desarrollo 

tecnológico y transferencia al medio social y productivo.

�Contar con información precisa acerca de 

trayectorias de investigadores CONICET y perfiles y 

trayectorías de investigadores en otros países más 

orientados al desarrollo tecnológico y la 

transferencia al medio social y productivo.

Analizar las propuestas de incentivos para perfiles 

complementarios y los perfiles actuales de los investigadores 

CONICET

La línea de base estará dada por la 

propuesta de incentivos para la creación 

de perfiles complementarios y por la 

información existente sobre perfiles de 

investigadores actuales

Comparación de los perfiles actuales con las propuestas de 

incentivos para perfiles complementarios.

Propuesta de mecanismos que faciliten el  cambio en las 

trayectorias de los investigadores.

�Incentivar y facilitar los cambios en las trayectorias 

y perfiles actuales de los investigadores.

Incluir entre los destinatarios de los programas de 

financiamiento parcial de estadías breves en el exterior a los 

becarios doctorales y de finalización de doctorado

No existe línea de base por lo cual lo 

realizado durante 2020 será la línea de 

base

Informe de seguimiento de las estadías fuera del lugar de 

trabajo de los becarios en el exterior.

Explorar la posibilidar de realizar una convocatoria de becas 

Doctorales mixtas de acuerdo a lo establecido en el Reglamento 

de Becas vigente

Se propone tomar como línea de base la 

resolución de la convocatoria de becas 

mixtas de 2001

Informe de análisis de la situación

Diagramar las convocatorias para el financiamiento de viajes en 

el exterior en el marco de los Convenios de Cooperación 

Internacional.

La línea de base se tomará a partir de los 

viajes de Cooperación Internacional a 

través del área de Becas desde junio de 

2018

Proyecto de Convocatoria

Diseñar una política de asignación de cargos de la Carrera del 

Investigador Científico y Tecnológico en función de: 

○ El desarrollo integral de las grandes áreas en función de 

prioridades geográficas  

○ Equidad en las áreas disciplinares en las que se observa una 

marcada brecha de género, así como en el acceso a 

promociones de mayor jerarquía y cargos de gestión 

○ Lineamientos estratégicos de la Secretaría de Ciencia y 

Tecnología  

○ Los resultados de estudios diagnós7cos y prospec7vos 

○ Prioridades compar7das con los socios ins7tucionales  

○ Proyectos ins7tucionales de la Unidades Ejecutoras

Ampliar el programa de estadías cortas en el exterior, 

identificando oportunidades con SGCyT, SPU, etc. y 

articulándolas con los convenios de cooperación internacional 

del CONICET entre otros

Convocatoria 2018UOP propuesta de convocatoria 2019 Convocatoria 2019

GRRHH

Generación de propuestas de instrumentos para 

fomentar la movilidad de los becarios doctorales y de 

finalización de doctorado a centros de investigación en el 

ámbito internacional.

�Mejorar la formación de las/os becarias/os 

doctorales y de finalización de doctorado.

� Mejorar los tiempos de finalización de las tesis 

doctorales

� Incentivar el cambio de grupos de investigaciónes 

para las estancias postdoctorales

Crear mecanismos para promover perfiles complementarios 

para la investigación, desarrollo tecnológico y transferencia al 

medio social y productivo y facilitar los cambios en trayectorias 

y perfiles actuales de los investigadores

GRRHH

�Convocatorias anuales realizadas en tiempo y 

forma

�Cronograma convocatorias 2020 / 2021 definido

Observación: El tratamiento de esta actividad está relacionado en gran parte con la discusión tratada en el Programa de Organización Institucional acerca de la actualización normativa, de Estatuto o Convenio Colectivo de Trabajo por lo que se sugiere postergarla hasta la definición 

de esa discusión. Una vez resuelta la misma se sugiere encarar la cuestión de la evaluación en conjunto con la Gerencia de Evaluación y Planificación
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Programa: Gestión integral de los recursos humanos Coordinador: Alberto Arleo

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Gestión de la CPA

Relevamiento de la cantidad de CPA, CIC y Becarios por UE 

y  Unidad de Gestión del período 2008-2018

Base de datos con información 

referida a cantidad de CIC, CPA y 

Becarios por año en el período 2008-

2018

▪Informe elaborado de la 

evolución en cantidad de CIC, CPA 

y Becarios por Unidad de Gestión 

(2008-2018) con detalles 

interanuales y por UE

▪Informe elaborado de la 

evolución de las composiciones de 

las UE  (2008-2018) con valores 

nominales y porcentuales.

Informe final elaborado por 

CCT/OCA

�Análisis integral de la situación 

actual de la relación CIC/CPA
Demorado

Base de datos con información 

referida a cantidad de  CPA  por 

género por año en el período 2008-

2018

Informe elaborado de la evolución 

por género de CPA (2008-2018), 

con detalle por CCT/ UE

Información referida a las 

promociones de los CPA por género 

en el período 2008-2018

Informe elaborado sobre los 

tiempos de promoción por género

Informe detallado con los tiempos 

que demandó cada actor interno y 

externo del proceso.

Informe con aclaraciones respecto 

de mejoras ya implementadas 

para bajar estos tiempos en 2019

Realizar una reingeniería en el proceso de selección e 

ingreso a la Carrera de Personal de Apoyo 
GRRHH

Relevamiento de los tiempos del proceso de Selección de 

CPA

1.
 Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

Si bien no existe línea de base ya que 

es la primera vez que se encarará un 

trabajo de este tipo se tomará como 

insumo los datos de las últimas 60 

selecciones de CPA del 2018 y se 

compararán los tiempos con las 

convocatorias realizadas en 2019. 

Para ello se partirá el proceso en 5 

sub-items para identificar los 

tiempos que tarda cada actor interno 

y externo del proceso

Informe comparativo entre los 

tiempos demandados por cada 

actor del proceso entre la 

muestra 2018 y la muestra 2019.

�Reducir los tiempos actuales 

del proceso
En tiempo

Mejorar la relación entre Personal de 

Apoyo/Investigadores Científicos y Tecnológicos 

adecuando las dotaciones actuales a las necesidades de 

cada disciplina, atendiendo a la equidad de género

GRRHH

1.2
 Fortalecer las 

capacidades de los 

RRHH

1.2.2
Fortalecer y 

jerarquizar la carrera 

del personal de apoyo 

a la investigación y 

desarrollo (CPA)

Relevamiento de la cantidad de Hombres y Mujeres CPA 

por UE y Unidad de Gestión del período 2008-2018

informe final elaborado acerca 

de la situación de género en 

cuanto a cantidades y desarrollo 

de carrera

�Análisis integral de la situación 

actual de género en la CPA
Demorado
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ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

PROGRAMACIÓN 2020

Programa: Gestión integral de los recursos humanos

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Gestión de la CPA

Relevamiento de la cantidad de CPA, CIC y Becarios por UE y  

Unidad de Gestión del período 2008-2018

▪Informe 2019, elaborado de la 

evolución en cantidad de CIC, CPA y 

Becarios por Unidad de Gestión (2008-

2018) con detalles interanuales y por UE

▪Informe 2019, elaborado de la 

evolución de las composiciones de las UE  

(2008-2018) con valores nominales y 

porcentuales

Informe parcial elaborado por CCT/OCA Informe final elaborado por CCT/OCA
�Análisis integral de la situación actual de la 

relación CIC/CPA.

Base de datos con información referida a 

cantidad de  CPA  por género por año en 

el período 2008-2018

Informe parcial elaborado de la evolución por género de 

CPA (2008-2018), con detalle por CCT/ UE

Información referida a las promociones 

de los CPA por género en el período 

2008-2018

Informe parcial elaborado sobre los tiempos de promoción 

por género.

Informe detallado con los tiempos que demandó cada 

actor interno y externo del proceso.

Informe con aclaraciones respecto de mejoras ya 

implementadas para bajar estos tiempos en 2019.

Informe comparativo entre los tiempos demandados por 

cada actor del proceso entre la muestra 2018 y la muestra 

2019.

�Reducir los tiempos actuales del proceso.GRRHH

Relevamiento de la cantidad de Hombres y Mujeres CPA por UE 

y Unidad de Gestión del período 2008-2018

informe final elaborado acerca de la situación de género 

en cuanto a cantidades y desarrollo de carrera.

�Análisis integral de la situación actual de género 

en la CPA.

Relevamiento de los tiempos del proceso de Selección de CPA
Realizar una reingeniería en el proceso de selección e ingreso a 

la Carrera de Personal de Apoyo 

Mejorar la relación entre Personal de Apoyo/Investigadores 

Científicos y Tecnológicos adecuando las dotaciones actuales a 

las necesidades de cada disciplina, atendiendo a la equidad de 

género

GRRHH

Si bien no existe línea de base ya que es 

la primera vez que se encarará un 

trabajo de este tipo se tomará como 

insumo los datos de las últimas 60 

selecciones de CPA del 2018 y se 

compararán los tiempos con las 

convocatorias realizadas en 2019. Para 

ello se partirá el proceso en 5 sub-items 

para identificar los tiempos que tarda 

cada actor interno y externo del 

proceso. 
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Programa: Gestión integral de los recursos humanos Coordinador: Alberto Arleo

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Gestión de becarios

Coordinar con la Gerencia de Evaluación y Planificación el 

soporte técnico necesario que de cuenta de las 

prioridades geográficas aplicadas en las covocatorias de 

ingresos y promociones en años anteriores

Coordinar con la Gerencia de Evaluación y Planificación el 

soporte técnico necesario que de cuenta de la equidad en 

las áreas disciplinares en las que se observa una marcada 

brecha de género, así como en el accesos a promociones 

de mayor jearquía y cargos de gestión

Coordinar con la Gerencia de Evaluación y Planificación el 

soporte técnico necesario que de cuenta sobre los 

lineamientos estratégicos de la Secretaría de Ciencia y 

Tecnología

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Científico 

Tecnológico el soporte técnico necesario que de cuenta 

sobre los resultados de estudios diagnósticos y 

prospectivos

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Científico 

Tecnológico el soporte técnico necesario que de cuenta 

sobre las prioridades compartidas con los socios 

institucionales

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Científico 

Tecnológico el soporte técnico necesario que de cuenta 

sobre los proyectos institucionales de las Unidades 

Ejecutoras

Coordinar con el Consejo Interuniversitario Nacional 

(CIN) y Consejo de Rectores de Universidades Privadas 

(CRUP) la formación de doctores en ciencias aplicadas y 

tecnológicas (*)

UOP No iniciado

En tiempo

En tiempo

Incrementar becas co-financiadas con otras 

instituciones, empresas y universidades en función de 

temas/líneas de investigación acordados

GRRHH

Implementar una política de seguimiento institucional 

del desempeño de los directores de becas y de los 

becarios

Convocatoria 2018 propuesta de convocatoria 2019 Convocatoria 2019

�Convocatorias anuales 

realizadas en tiempo y forma

�Cronograma convocatorias 

2020/2021 definido

Actividad programada para 2020

Coordinar con las Gerencias el soporte técnico para la 

formulación de un plan de asignación de becas en 

función de:  El desarrollo integral de las grandes áreas 

en función de prioridades geográficas  

○ Equidad en las áreas disciplinares en las que se 

observa una marcada brecha de género  

○ Lineamientos estratégicos de la Secretaría de 

Gobierno de Ciencia y Tecnología  

○ Los resultados de estudios diagnós7cos y prospec7vos 

○ Prioridades compar7das con los socios ins7tucionales  

○ Proyectos ins7tucionales de la Unidades Ejecutoras

UOP

1.
 Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

1.2.
 Fortalecer las 

capacidades de los 

RRHH

1.2.4 
Actualizar, diversificar 

y ampliar el alcance 

del programa de becas

GRRHH

(*)En reunión del Comité de Enlace sea propuso que esta Actividad se absorvida por otra que dice: "Contemplar las demandas nacionales, regionales, provinciales, locales, de otros organismos de CyT, 

universidades y sus agrupaciones que la nuclean (CICyT, COFECyT, CIN y CRUP) en la definición de la agenda de política científico tecnológica del CONICET", que se encuentra en el Programa "Cooperación 

institucional"  dentro del Proyecto "Articulación con otras instituciones" 

Actividad programada para 2020 No iniciado
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Coordinador: Alberto Arleo

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

PROGRAMACIÓN 2020

Programa: Gestión integral de los recursos humanos

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Gestión de becarios

Coordinar con la Gerencia de Evaluación y Planificación el 

soporte técnico necesario que de cuenta de las prioridades 

geográficas aplicadas en las covocatorias de ingresos y 

promociones en años anteriores

Coordinar con la Gerencia de Evaluación y Planificación el 

soporte técnico necesario que de cuenta de la equidad en las 

áreas disciplinares en las que se observa una marcada brecha de 

género, así como en el accesos a promociones de mayor 

jearquía y cargos de gestión

Coordinar con la Gerencia de Evaluación y Planificación el 

soporte técnico necesario que de cuenta sobre los lineamientos 

estratégicos de la Secretaría de Ciencia y Tecnología

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Científico Tecnológico 

el soporte técnico necesario que de cuenta sobre los resultados 

de estudios diagnósticos y prospectivos

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Científico Tecnológico 

el soporte técnico necesario que de cuenta sobre las prioridades 

compartidas con los socios institucionales

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Científico Tecnológico 

el soporte técnico necesario que de cuenta sobre los proyectos 

institucionales de las Unidades Ejecutoras

Incorporación de los becarios de Finalización de Doctorado y 

Postdoctorales en la presentación de informes anuales de 

desempeño que realizan los directores de beca (en la actualidad 

sólo presentan este informe los directores de becas Doctorales).

Informes con evaluaciones de desempeño presentados por 

directores y becarios
Son productos permanentes, no hay producto final.

Presentación del informe de desempeño de becarios 

anualmente (en la actualidad solo se presenta en el 3er año de 

beca doctoral).

 Informes de seguimimiento de las evaluaciones con 

desempeño poco o no satisfactorio.
Son productos permanentes, no hay producto final.

Propuesta de modificación del Banco de Datos de CyT de Sigeva 

para brindar a los evaluadores información sobre la dirección de 

becarios y eficiencia en el cumplimiento de plazos de defensas 

de tesis doctorales.

Proyecto de modificación del Banco de Datos de CyT Proyecto aprobado

Exporar la posibilidad de realizar un relevamiento entre los 

becarios para conocer sus condiciones de trabajo.
Informes de defensas de tesis Propuesta de relevamiento

Reuniones periódicas con representarntes de las Instituciones, a 

fin de explicar y ofrecer la participación en el programa

N reuniones realizadas con representantes de Instituciones 

de CyT

Informes globales de resultados sobre la cantidad de 

contrapartes participantes y las becas otorgadas.

�Incrementar la cantidad de Becas Cofinanciadas 

con Universidades, Organismos de CyT y Empresas 

otorgadas.

Reformulación de Bases y Condiciones del Programa de Becas 

Cofinanciadas con Empresas, con el objetivo de facilitar la 

participación de la Empresa y la búsqueda del RRHH calificado

Informe de seguimiento de las  propuestas de 

incorporación de Insituciones contrapartes

Convenios Específicos que regulan normativamente las 

becas otorgadas con la Institución Contraparte.

�Dar repuesta a la demanda de RRHH altamente 

calificado en las temáticas acordadas con las 

Instituciones contrapartes.

Potenciar la propuesta de líneas y temas de investigación que 

contemplen las demandas de la contraparte y el CONICET, a fin 

de que las becas se otorguen para desarrollar los mismos, en 

convocatorias específicas y orientadas

Convenios marco entre el CONICET y las Instituciones, 

creación de convocatorias específicas y orientadas a las 

temáticas acordadas y listado de temáticas demandadas 

para la búsqueda de RRHH calificado

Generación de nuevas propuesta sobre la base de la 

experiencia de las estratégias aplicadas.

�Orientar el otorgamiento de las becas del 

Programa a las necesidades académicas y 

productivas planteadas por las instituciones 

participantes, en acuerdo con el CONICET. 

Coordinar con el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y 

Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP) la 

formación de doctores en ciencias aplicadas y tecnológicas (*)

UOP

UOP

Implementar una política de seguimiento institucional del 

desempeño de los directores de becas y de los becarios GRRHH

Coordinar con las Gerencias el soporte técnico para la 

formulación de un plan de asignación de becas en función de:  

El desarrollo integral de las grandes áreas en función de 

prioridades geográficas  

○ Equidad en las áreas disciplinares en las que se observa una 

marcada brecha de género  

○ Lineamientos estratégicos de la Secretaría de Gobierno de 

Ciencia y Tecnología  

○ Los resultados de estudios diagnós7cos y prospec7vos 

○ Prioridades compar7das con los socios ins7tucionales  

○ Proyectos ins7tucionales de la Unidades Ejecutoras

(*)En reunión del Comité de Enlace se propuso que esta Actividad se absorvida por otra que dice: "Contemplar las demandas nacionales, regionales, provinciales, locales, de otros organismos de CyT, universidades y sus agrupaciones que la nuclean (CICyT, COFECyT, CIN y CRUP) en la 

definición de la agenda de política científico tecnológica del CONICET",que se encuentra en el Programa "Cooperación institucional"  dentro del Proyecto "Articulación con otras instituciones"

La presentación de los informes anuales 

de directores de becas doctorales se 

realizan desde 2015.

�Servir de insumo para la toma de decisiones

�Brindar opciones de desarrollo de la beca que 

permitan mejorar el desempeño del becario

�Poner a disposición de las comisiones evaluadoras 

información sobre el desempeño de directores de 

becas 

Incrementar becas co-financiadas con otras instituciones, 

empresas y universidades en función de temas/líneas de 

investigación acordados

GRRHH

Si bien los Programas de Becas 

Cofinanciadas con Universidades y con 

Empresas se realizan desde 2004 

gestionados por la Coordinación de 

Becas, se propone que se considere 

como linea de base de la sub-actividad la 

participación de Instituciones durante 

2019 

Convocatoria 2018 propuesta de convocatoria 2019 Convocatoria 2019

�Convocatorias anuales realizadas en tiempo y 

forma

�Cronograma convocatorias 2020/2021 definido
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Programa: Gestión integral de los recursos humanos Coordinador: Alberto Arleo

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Gestión del personal de CyT

Diseñar la política de recursos humanos que contemple:

○ Mecanismos dinámicos de promoción e incen�vos, 

○ Acciones de inducción y fidelización del personal, 

○ Retención del talentos,

○  capacitación permanente atendiendo las necesidades 

específicas de gestión en CyT 

○ Promoción de la igualdad de género

UOP
Coordinar con las Gerencias  los insumos analíticos 

necesarios para la toma de decisiones
No iniciado

�Reducir en un 30% los tiempos 

internos de tramitación de 

expedientes de 

recategorizaciones en relación a 

las tramitadas en 2018

En tiempo

�Aumentar en un 40% los 

cargos cubiertos por Búsquedas 

Internas en relación al 2018

En tiempo

Detección e identificación de puestos claves para 

promover el desarrollo de los recursos humanos (*)

(*) Observación:  Sub actividad suspendida por falta de 

personal necesario para el relevamiento y análisis de 

datos

Lineamientos impuestos por el 

Decreto 632/18, el procedimiento de 

Movilidad y Búsquedas Internas de la 

SGM y la dotación indicativa para 

cada gerencia

Informe de puestos claves 

identificados

Descriptivo realizado de puestos 

claves de Sede Central 

�Obtener la descripción del 

100% de puestos claves de Sede 

Central discriminados por 

Gerencia

Suspendido

Potenciar las capacidades para el análisis estratégico (*) 

(*) Observación: Esta es una nueva Actividad propuesta 

por GVT

GVT

Capacitar en la explotación y análisis de las bases de datos 

existentes así como la construcción de indicadores e 

información estadística

Capacitación en manejo de software 

"R", realizada en 2018
Certificación de INAP

1 capacitación  certificada por 

INAP durante 2019 en manejo de 

R al personal de gestión en CyT 

de sede central

�Agentes capacitados en la 

aplicación de lenguaje de 

programación “R” para el manejo 

de Bases de Datos, análisis 

estadístico de la misma y 

presentación de informes 

Finalizado

2.2.1
Modernizar la política 

de recursos humanos

Proponer iniciativas tendientes a la innovación, la 

creatividad y la comunicación entre los agentes (*)
GRRHH No iniciado

Desarrollo de un Informe de Dotación del personal 

administrativo de la sede y de la Red Institucional del 

Organismo

Dotación inicial del organismo de 

febrero de 2018 y la Dotación 

Indicativa resultante a dicha fecha, 

de 1401 agentes de la planta 

administrativa total

Nómina cuatrimestral de cargos 

vigentes confeccionada, e 

integrada a la BIEP (Base Integrada 

de Empleo Público) de DNGIyPS de 

la SGM

Informe  trimestral de dotación 

elaborado

�Reducir en un 40% la brecha 

entre la dotación indicativa de 

Febrero 2018 y la actual en la 

Red Institucional

En tiempo

Monitoreo y actualización trimestral de los movimientos 

del personal administrativo del organismo

Dotación inicial del organismo de 

febrero de 2018 y la Dotación 

Indicativa resultante a dicha fecha, 

de 1401 agentes de la planta 

administrativa total

Dotación relevada mensualmente
Informe  trimestral de dotación 

elaborado

�Sostener una diferencia no 

mayor al 15% entre la dotación 

indicativa y la actual en la Sede 

Central

Demorado

Acciones propuestas 

monitoreadas

Plan de acción elaborado  para la 

optimización de los recursos 

humanos

�Sostener una diferencia no 

mayor al 15% entre la dotación 

indicativa y la actual en la Sede 

Central

Demorado

Reporte de Informe de 

Presentismo (cuatrimestral) 

confeccionado para la SIGEN

Plan de acción elaborado  para la 

optimización de los recursos 

humanos

�Sostener una diferencia no 

mayor al 15% entre la dotación 

indicativa y la actual en la Sede 

Central

Demorado

2.
Gobierno y 

gestión

2.2
Optimizar la 

Gestión

1.
 Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

1.2
 Fortalecer las 

capacidades de los 

RRHH

1.2.5
 Jerarquizar y 

fortalecer el personal 

de gestión en ciencia y 

tecnologia

2.2.5 
Actualizar la 

estructura 

organizacional

Elaborar un diagnóstico de dotación del personal, así 

como de las funciones y tareas de cada uno de sus 

miembros, detectando capacidades y necesidades y 

observando la igualdad de oportunidades

GRRHH

Informe de bajas de personal 

administrativo y detección de 

necesidades de reemplazo y 

promociones. Informe de 

resultados y evaluación de 

Búsquedas Internas realizadas

Procedimiento interno 

implementado para la solicitud y 

publicación de búsquedas 

intraorganizacionales.

Optimizar gestiones internas para incorporar y/o 

reemplazar, y promocionar recursos humanos en 

posiciones vacantes

GRRHH

Elaboración de  un procedimiento para la solicitud de 

búsquedas internas, articulado con el proceso MoBI de la 

Secretaria de Gobierno de Modernización (*)

(*) Observación:  La continuidad y modalidad del proceso 

de búsquedas y movilidad estará sujeto a los lineamientos 

externos propuestos por el órgano rector en la materia -

Secretaria de Modernización

Lineamientos impuestos por el 

Decreto 632/18, el procedimiento de 

Movilidad y Búsquedas Internas de la 

SGM y la dotación indicativa para 

cada gerencia

Elaborar propuestas de mejora para la optimización de los 

recursos humanos (*)

(*) Observación:  El seguimiento y aplicabilidad de algunas 

acciones que conforman los productos intermedios de 

esta actividad se encuentra demorado por la priorización 

asignada

Dotación inicial del organismo de 

febrero de 2018 y la Dotación 

Indicativa resultante a dicha fecha, 

de 1401 agentes de la planta 

administrativa total

Actividad sujeta a la aprobación del proyecto de estructura organizativa

(*) Observación: Actividad no priorizada en el trascurso del año por lo cual no se operativizó. No obstante, entendemos que se encuentra asociada a la sub actividad "Elaborar propuestas de mejora para la 

optimización de los recursos humanos" correspondiente a la actividad de este mismo Proyecto enunciada como"Elaborar un diagnóstico de dotación del personal, así como de las funciones y tareas de cada 

uno de sus miembros, detectando capacidades y necesidades y observando la igualdad de oportunidades". Se desarrollará a posteriori de ésta.
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PROGRAMACIÓN 2020

Programa: Gestión integral de los recursos humanos

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Gestión del personal de CyT

Coordinar con las Gerencias el soporte técnico para diseñar la 

política de recursos humanos que contemple:

○ Mecanismos dinámicos de promoción e incen�vos, 

○ Acciones de inducción y fidelización del personal, 

○ Retención del talentos,

○  capacitación permanente atendiendo las necesidades 

específicas de gestión en CyT 

○ Promoción de la igualdad de género

UOP
Coordinar con las Gerencias  los insumos necesarios para la 

toma de decisiones

 �Reducir en un 30% los tiempos internos de 

tramitación de expedientes de recategorizaciones 

en relación a las tramitadas en 2018

�Aumentar en un 40% los cargos cubiertos por 

Búsquedas Internas en relación al 2018

Detección e identificación de puestos claves para promover el 

desarrollo de los recursos humanos (*)

(*) Observación:  Sub actividad suspendida por falta de personal 

necesario para el relevamiento y análisis de datos

Lineamientos impuestos por el Decreto 

632/18, el procedimiento de Movilidad y 

Búsquedas Internas de la SGM y la 

dotación indicativa para cada gerencia.

Informe de puestos claves identificados. Descriptivo realizado de puestos claves de Sede Central �Promover el desarrollo de los recursos humanos

Capacitar en la explotación y análisis de las bases de datos 

existentes así como la construcción de indicadores e 

información estadística

GVT

Capacitar en la explotación y análisis de las bases de datos 

existentes así como la construcción de indicadores e 

información estadística

Capacitación en manejo de software 

denominado "R", realizada en 2019
Sin producto intermedio

1 capacitación  certificada por INAP durante 2020 en 

manejo de R al personal de gestión en CyT de sede central

�Agentes capacitados en la aplicación de lenguaje 

de programación “R” para el manejo de Bases de 

Datos, análisis estadístico de la misma y 

presentación de informes 

Proponer iniciativas tendientes a la innovación, la creatividad y 

la comunicación entre los agentes (*)
GRRHH

Desarrollo de un Informe de Dotación del personal 

administrativo de la sede y de la Red Institucional del 

Organismo.

Dotación inicial del organismo de 

febrero de 2018 y la Dotación Indicativa 

resultante a dicha fecha, de 1401 

agentes de la planta administrativa total.

Nómina cuatrimestral de cargos vigentes confeccionada, e 

integrada a la BIEP (Base Integrada de Empleo Público) de 

DNGIyPS de la SGM.

Informe  trimestral de dotación elaborado.

�Reducir en un 40% la brecha entre la dotación 

indicativa de Febrero 2018 y la actual en la Red 

Institucional

Monitoreo y actualización trimestral de los movimientos del 

personal administrativo del organismo.

Dotación inicial del organismo de 

febrero de 2018 y la Dotación Indicativa 

resultante a dicha fecha, de 1401 

agentes de la planta administrativa total.

Dotación relevada mensualmente. Informe  trimestral de dotación elaborado.
�Sostener una diferencia no mayor al 15% entre la 

dotación indicativa y la actual en la Sede Central

Acciones propuestas monitoreadas.
Plan de acción elaborado  para la optimización de los 

recursos humanos.

�Sostener una diferencia no mayor al 15% entre la 

dotación indicativa y la actual en la Sede Central

Reporte de Informe de Presentismo (cuatrimestral) 

confeccionado para la SIGEN.

Plan de acción elaborado  para la optimización de los 

recursos humanos.

�Sostener una diferencia no mayor al 15% entre la 

dotación indicativa y la actual en la Sede Central

Elaborar un diagnóstico de dotación del personal, así como de 

las funciones y tareas de cada uno de sus miembros, 

detectando capacidades y necesidades y observando la igualdad 

de oportunidades

GRRHH

Elaborar propuestas de mejora para la optimización de los 

recursos humanos

Dotación inicial del organismo de 

febrero de 2018 y la Dotación Indicativa 

resultante a dicha fecha, de 1401 

agentes de la planta administrativa total.

(*) Observación: Actividad no priorizada en el trascurso del año por lo cual no se operativizó. No obstante, entendemos que se encuentra asociada a la sub actividad "Elaborar propuestas de mejora para la optimización de los recursos humanos" correspondiente a la actividad de este 

mismo Proyecto enunciada como"Elaborar un diagnóstico de dotación del personal, así como de las funciones y tareas de cada uno de sus miembros, detectando capacidades y necesidades y observando la igualdad de oportunidades". Se desarrollará a posteriori de ésta.

Optimizar gestiones internas para incorporar y/o reemplazar, y 

promocionar recursos humanos en posiciones vacantes
GRRHH

Actividad sujeta a la aprobación del proyecto de estructura organizativa

Elaboración de  un procedimiento para la solicitud de búsquedas 

internas, articulado con el proceso MoBI de la Secretaria de 

Gobierno de Modernización (*)

(*) Observación:  La continuidad y modalidad del proceso de 

búsquedas y movilidad estará sujeto a los lineamientos externos 

propuestos por el órgano rector en la materia -Secretaria de 

Modernización-

Lineamientos impuestos por el Decreto 

632/18, el procedimiento de Movilidad y 

Búsquedas Internas de la SGM y la 

dotación indicativa para cada gerencia.

Informe de bajas de personal administrativo y detección 

de necesidades de reemplazo y promociones. Informe de 

resultados y evaluación de Búsquedas Internas realizadas. 

Procedimiento interno implementado para la solicitud y 

publicación de búsquedas intraorganizacionales.
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Programa: Investigaciones de alto impacto Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

Proyecto: Proyectos de envergadura

Definiciones de proyectos de gran envergadura(*)

(*) Observación: Esta es una nueva Actividad propuesta por 

GDCT

Definición y alcance de proyectos de 

gran envergadura
Sin línea de base Sin producto intermedio

Criterios para el diseño de proyectos 

de gran envergadura 

�Definición y alcance de proyectos 

de gran envergadura acordados 

por  Directorio de CONICET

No iniciado

Articular con otras instituciones la realización de proyectos de 

envergadura

Identificar posible cooperación 

científico tecnológica en proyectos 

de gran envergadura

Sin línea de base Sin producto intermedio

Relevamiento de otras  instituciones 

para la implementación de proyectos 

de gran envergadura

�Posibles socios para articular 

proyectos de gran envergadura 

identificados

No iniciado

Identificar proyectos de gran 

envergadura 

Plan para Desafíos Nacionales de la 

Secretaría de Estado de Ciencia, 

Tecnología e Innovación Productiva 

aprobado y publicado;  Relevamiento 

de capacidades y grupos CONICET 

con experiencia previa; Convenios 

PIO implementados

Documento con grupos  CONICET y 

sectores identificados en relación a 

los temas del Plan para Desafíos 

Nacionales de la Secretaría de 

Estado de Ciencia, Tecnología e 

Innovación Productiva

Propuesta sobre proyectos de gran 

envergadura CONICET presentada a 

Directorio

�Proyectos de envergadura 

identificados
No iniciado

Gestionar la implementación de 

proyectos de gran envergadura 

Propuesta sobre proyectos de gran 

envergadura CONICET presentada a 

Directorio

Metodología para implementar 

proyectos de gran envergadura

Firma de acuerdos con otras 

instituciones

�Acuerdos con otras instituciones 

para la implementación de 

proyectos de gran envergadura

No iniciado

Identificar y gestionar las fuentes de financiamiento GA No iniciado

1.1 
Consolidar y 

potenciar las 

capacidades 

institucionales

1.1.7
Promover proyectos de 

envergadura/consorcios de 

investigación

Definir los sectores del conocimiento plausibles de albergar 

proyectos de envergadura

1. 
Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

Actividad sujeta a la definición de los proyectos de gran envergadura

GDCT

GDCT

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD
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Programa: Investigaciones de alto impacto Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

Proyecto: Proyectos de envergadura

Definiciones de proyectos de gran envergadura. (requerimiento de 

política)
Definición y alcance de proyectos de gran envergadura Sin línea de base Sin producto intermedio Criterios para el diseño de proyectos de gran envergadura 

�Definición y alcance de proyectos de gran 

envergadura acordados por  Directorio de CONICET

Articular con otras instituciones la realización de proyectos de 

envergadura

Identificar posible cooperación científico tecnológica en 

proyectos de gran envergadura
Sin línea de base Sin producto intermedio

Relevamiento de otras  instituciones para la 

implementación de proyectos de gran envergadura

�Posibles socios para articular proyectos de gran 

envergadura identificados

Identificar proyectos de gran envergadura 

Plan para Desafíos Nacionales 

de la Secretaría de Estado de 

Ciencia, Tecnología e 

Innovación Productiva 

aprobado y publicado;  

Relevamiento de capacidades 

y grupos CONICET con 

experiencia previa; Convenios 

PIO implementados

Documento con grupos  CONICET y sectores 

identificados en relación a los temas del Plan 

para Desafíos Nacionales de la Secretaría de 

Estado de Ciencia, Tecnología e Innovación 

Productiva

Propuesta sobre proyectos de gran envergadura CONICET 

presentada a Directorio
�Proyectos de envergadura identificados

Gestionar la implementación de proyectos de gran 

envergadura 

Propuesta sobre proyectos de 

gran envergadura CONICET 

presentada a Directorio

Metodología para implementar proyectos de 

gran envergadura
Firma de acuerdos con otras instituciones

�Acuerdos con otras instituciones para la 

implementación de proyectos de gran envergadura

Identificar y gestionar las fuentes de financiamiento GA

GDCT

GDCT

Actividad sujeta a la definición de los proyectos de gran envergadura

Definir los sectores del conocimiento plausibles de albergar proyectos 

de envergadura

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD
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Programa: Investigaciones de alto impacto Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Proyectos orientados a la solución de problemas

Impulsar la realización de proyectos entre Unidades Ejecutoras 

y entre Centros Científicos Tecnológicos que atiendan a las 

problemáticas de la región

GDCT Diseño de convocatoria

Relevamiento surgido del piloto de 

Proyecto de Vinculación orientados a 

la atención de Situaciones de 

Vulnerabilidad Social

Relevamiento de problemáticas 

regionales
Convocatoria diseñada

�Convocatorias de proyectos entre 

unidades ejecutoras y entre CCT 

para dar respuestas a 

problemáticas regionales

No iniciado

Promoción de proyectos de 

desarrollo conjuntos

Tres sectores prioritarios para la 

intervención definidos
Avanzado

Reuniones realizadas para definir 

proyectos a llevar a cabo con 

representantes de los tres sectores 

priorizados para la intervención

Modelos de eventos tecnológicos 

orientados a socios estratégicos 

acordados con los mismos

Finalizado

Eventos a generar y a los que asistir 

desde las OVT definidos
Finalizado

Evaluación de la experiencia en 

RIOSP 

Relevamiento de logros y problemas 

presentados en las redes vigentes

Documentos con diagnóstico del 

estado actual de redes en general, y  

de cada red en particular

�Ajustes de mejora realizados en 

las RIOSP 
No iniciado

Diseño de metodología para la 

identificación e interacción con  

sectores interesados

sin producto intermedio

Diseño de metodología para 

establecer contacto con los sistemas 

interesados

�Sectores interesados en las RIOSP 

identificados y contactados a diez 

meses , a 10 meses de comenzada 

la actividad

No iniciado

Propuesta de modificación del Anexo 

de Vinculación para Redes 

Resolución de Directorio con 

modificación del régimen de 

vinculación para las RIOSP

�Nuevo régimen de vinculación de 

RIOSP presentado a las 

contrapartes

No iniciado

Diseño de grilla de evaluación de la 

producción

Resolución de Directorio con 

modificación del régimen de 

evaluación para las RIOSP

�Nuevo régimen de evaluación de 

RIOSP  
No iniciado

Implementación de las mejoras No iniciado

Plan anual de eventos tecnológicos 

con socios estratégicos formulado

�Un plan de eventos tecnológicos 

con socios estratégicos por año. 

Agosto 2019.

1.3.3
 Aportar soluciones a 

problemas locales, regionales 

y nacionales, con enfoque 

multi e  interdisciplinar

Mejora en la gestión de la RIOSP

Sub Actividad programada para 2021 sujeta a los consensos alcanzados con las áreas involucradas (oportunidad y carga de trabajo)

GDCT

▪15 RIOSP funcionando desde 2011 a 

la fecha

▪Resolución de creación RIOSP

1.3 
Transformar 

conocimiento y 

habilidades 

tecnológicas para 

el desarrollo y 

bienestar de la 

sociedad

1.
 Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

Consolidar y ampliar redes temáticas orientadas a las solución 

de problemas

1.1.1
Fortalecer la red instiucional

�Tres proyectos formulados 

basados en las necesidades y 

demandas relevadas asociado a 

cada  sector seleccionado.

1.1 
Consolidar y 

potenciar las 

capacidades 

institucionales

1.3.1 
Estimular e incrementar la 

vinculación y transferencia

Fortalecer las relaciones con cámaras y asociaciones 

empresarias, parques tecnológicos e industriales, organismos 

del Estado, ONG y organizaciones civiles con el objeto de 

relevar necesidades y demandas

GVT

Realización de eventos tecnológicos

Alianzas con actores estratégicos del 

medio socio-productivo y equipos de 

investigación CONICET

Eventos periódicos a los que se 

convoca a la GVT y/o las OVTs.

Propuestas de proyectos conjuntos 

formulados para consensuar con los 

sectores seleccionados basados en 

las necesidades y demandas 

relevadas
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Programa: Investigaciones de alto impacto Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Proyectos orientados a la solución de problemas

Impulsar la realización de proyectos entre Unidades Ejecutoras y entre 

Centros Científicos Tecnológicos que atiendan a las problemáticas de la 

región

GDCT Diseño y ejecución de convocatoria

Piloto de Proyecto de 

Vinculación orientados a la 

atención de Situaciones de 

Vulnerabilidad Social

Convocatoria Diseñada Asignación de los proyectos

�Convocatorias de proyectos entre unidades 

ejecutoras y entre CCT para dar respuestas a 

problemáticas regionales

Tres sectores prioritarios para la 

intervención definidos

Reuniones realizadas para definir proyectos 

a llevar a cabo con representantes de los tres 

sectores priorizados para la intervención

Definición de socios estratégicos para la 

implementación de los modelos de eventos 

tecnológicos

Eventos a generar y a los que asistir desde la 

GVT y las OVTs definidos

Evaluación de la experiencia en RIOSP 
Relevamiento de logros y problemas 

presentados en las redes vigentes

Documentos con diagnóstico del estado actual de redes 

en general, y  de cada red en particular

�Ajustes identificados de mejoras a realizar en las 

RIOSP 

Diseño de metodología para la identificación e 

interacción con  sectores interesados
Sin producto intermedio

Diseño de metodología para establecer contacto con los 

sistemas interesados

�Sectores interesados en las RIOSP identificados y 

contactados 

Propuesta de modificación del Anexo de 

Vinculación para Redes 

Resolución de Directorio con modificación del régimen de 

vinculación para las RIOSP

�Nuevo régimen de vinculación de RIOSP 

presentado a las contrapartes

Diseño de grilla de evaluación de la 

producción

Resolución de Directorio con modificación del régimen de 

evaluación para las RIOSP
�Nuevo régimen de evaluación de RIOSP  

Implementación de mejoras en las RIOSP

Consolidar y ampliar redes temáticas orientadas a las solución de 

problemas

15 RIOSP funcionando desde 

2011 a la fecha; Resolución de 

creación RIOSP

Sub Actividad programada para 2021 sujeta a los consensos alcanzados con las áreas involucradas (oportunidad y carga de trabajo)

Mejora en la gestión de la RIOSP

Fortalecer las relaciones con cámaras y asociaciones empresarias, 

parques tecnológicos e industriales, organismos del Estado, ONG y 

organizaciones civiles con el objeto de relevar necesidades y demandas

GVT

Promoción de proyectos de desarrollo conjuntos

GDCT

Alianzas con actores 

estratégicos del medio socio-

productivo y equipos de 

investigación CONICET

Propuestas de proyectos conjuntos formulados para 

consensuar con los sectores seleccionados basados en las 

necesidades y demandas relevadas

�Tres proyectos formulados basados en las 

necesidades y demandas relevadas asociado a cada  

sector seleccionado.

Plan anual de eventos tecnológicos con socios 

estratégicos formulado

�Un plan de eventos tecnológicos con socios 

estratégicos por año. Marzo 2020.
Realización de eventos tecnológicos

Eventos periódicos a los que 

se convoca a la GVT y/o las 

OVTs.
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Programa: Investigaciones de alto impacto Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Pampa Azul

Establecer un plan de acción de mediano y largo plazo para 

CONICET en la iniciativa PAMPA AZUL, fomentando las 

actividades oceanográficas

UOP

Desarrollo de planes de campañas 

cientificas orientadas a la actividad 

off shore y liea de base ambiental

Relevamiento de areas marinas 

seleccionadas por los conglomerados 

cientificos

Planes de campaña. Definiciones de 

areas de trabajo y proyección de 

zonas a relevar

Estudio de subfondo marino. 

Relevamiento batimetrico y estudios 

geologicos y biologicos.

�Dias de campaña, corings y 

maniobras de muestras 

planificadas.

Iniciado

Planificar campañas anuales en asociación estratégica con el 

Servicio Hidrográfico Nacional que permitan identificar las 

riquezas de la plataforma continental marina tanto desde el 

punto de vista de los hidrocarburos como de la flora y la fauna, 

contemplando los intereses de los distintos grupos de 

investigación involucrados. 

UOP
Desarrollo de planes de campañas 

cientificas y empleo de batimetria

Relevamiento de profundidades y 

zonas de interes de Pampa Azul. 

Linea batimetrica

Planes de campaña. Definiciones de 

areas de trabajo y proyección de 

zonas a relevar

Dias de navegación. Estudio de 

subfondo marino. Relevamiento 

batimetrico y estudios geologicos y 

biologicos

�Dias de campaña, corings y 

maniobras de muestras
En tiempo

1.
Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

1.1 
Consolidar y 

potenciar las 

capacidades 

institucionales

1.1.9
 Potenciar la iniciativa Pampa 

Azul
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ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Pampa Azul

Establecer un plan de acción de mediano y largo plazo para CONICET en 

la iniciativa PAMPA AZUL, fomentando las actividades oceanográficas
UOP

Lanzamiento de campañas cientificas asociadas a areas 

preseleccionadas por los conglomerados cientificos

Relevamiento de zonas 

estrategicas

Dias de navegación. Muestras de corings y 

del subfondo marino
Dias efectivos de campaña

�Ampliar las zonas a relevar. Definición de areas de 

invesstigación

Planificar campañas anuales en asociación estratégica con el Servicio 

Hidrográfico Nacional que permitan identificar las riquezas de la 

plataforma continental marina tanto desde el punto de vista de los 

hidrocarburos como de la flora y la fauna, contemplando los intereses 

de los distintos grupos de investigación involucrados. 

UOP
Convocatorias a proyectos cientificos. Articulación de las 

zonas de navegación

Relevamiento de zonas de 

navegación acorde el plan de 

campañas cientifico e 

hidroocenografico

Dias de navegación. Muestras de corings y 

del subfondo marino
Dias efectivos de campaña

�Ampliar las zonas a relevar. Definición de areas de 

invesstigación
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Programa: Vinculación tecnológica, transferencia y licenciamiento Coordinador: Héctor Pralong

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

Proyecto: Fortalecimiento de la red de vinculación de CONICET

Establecer un programa anual de actividades de vinculación 

tecnológica para establecer prioridades en coordinación con los 

centros científicos tecnológicos

GVT

Mejora para la formulación del plan 

de acción de las OVT, CADIC y 

CRILAR 

Plan de acción anual 2018 de cada 

OVT, CADIC y CRILAR 

Plan de acción anual preliminar 

elaborado para cada OVT, CADIC y 

CRILAR.

Plan de acción anual de cada OVT, 

CADIC y CRILAR avalados por el 

consejo directivo del CCT y la GVT

�Plan de acción anual por cada 

OVT, CADIC y CRILAR aprobado 

Agosto 2019

Finalizado

1.3.4 
Mejorar la articulación de las 

áreas de vinculación 

tecnológica con otras 

instituciones y entidades del 

sector socio productivo

Impulsar la constitución y participación en redes nacionales e 

internacionales de vinculación y transferencia (*)
GVT No iniciado

Proyecto: Gestión de las EBT

Desarrollar políticas de promoción 

de EBTs

Diagnostico preliminar de estado de 

situación de EBTs 
No cuenta con producto intermedio

Propuesta de política de promoción 

de EBT formulada

�Una propuesta de política de 

promoción de EBT formulada 

Diciembre 2019

Iniciado

Rediseñar la política de creación de 

EBT

Diagnostico preliminar de estado de 

situación de EBTs 

Listado con EBTs existentes y 

eventos administrativos asociados 

elaborado

Diseño de mecanismo de registro de 

EBTs CONICET elaborado

�Nueva normativa para la creación 

de EBTs CONICET aprobada por 

resolución de Directorio Julio 2019

Avanzado

Implementar mecanismos de seguimiento de las EBT, 

incluyendo aquellas donde CONICET es parte (ej. Y-Tec, 

LateAndes)

GVT

Evaluación del cumplimiento de 

normativas y seguimiento de 

convenios conjuntos (I+D, licencia, 

Asistencia Técnica)

▪Diagnostico preliminar de estado de 

situación de EBTs 

▪Procedimiento de seguimiento de 

EBTs radicadas en el Parque 

Tecnológico del Litoral para auditar 

la inversión en I+D, entre otros 

objetivos

Mecanismo de seguimiento de 

convenios con EBT y cumplimiento 

de normativa diseñado

Mecanismo de seguimiento de 

convenios con EBT y cumplimiento 

de normativa implementado

�Un mecanismo de seguimiento 

de convenios con EBT y 

cumplimiento de normativa 

implementado

Iniciado

(*) Observación: Las actividades orientadas a la valorización de la vinculación se exponen en el Programa "Cooperación Institucional", Proyecto "Articulación con otras instituciones"

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

SEGUIMIENTO 2019

Revisar la metodología actual de creación y funcionamiento de 

EBT para generar un nuevo marco regulatorio ágil para su 

creación

GVT

1.3.1
 Estimular e incrementar la 

vinculación y transferencia

1. 
Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

1.3
Transformar 

conocimientos y 

habilidades en 

capacidades y 

tecnologías para el 

desarrollo y 

bienestar de la 

sociedad

1.3.2
 Promover la creación y 

seguimiento de empresas de 

base científico tecnológica
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ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

Proyecto: Fortalecimiento de la red de vinculación de CONICET

Establecer un programa anual de actividades de vinculación tecnológica 

para establecer prioridades en coordinación con los centros científicos 

tecnológicos

GVT

Impulsar la constitución y participación en redes nacionales e 

internacionales de vinculación y transferencia (*)
GVT

Proyecto: Gestión de las EBT

Desarrollar políticas de promoción de EBTs
Diagnostico preliminar de 

estado de situación de EBTs 
No cuenta con producto intermedio Propuesta de política de promoción de EBT formulada

�Una propuesta de política de promoción de EBT 

formulada

Diciembre 2020

Rediseñar la política de creación de EBT

Listado con EBTs existentes y 

eventos administrativos 

asociados

No cuenta con producto intermedio
Diseño de mecanismo de registro de EBTs CONICET 

elaborado

�Nueva normativa para la creación de EBTs 

CONICET aprobada por resolución de Directorio

Julio 2020

Implementar mecanismos de seguimiento de las EBT, incluyendo 

aquellas donde CONICET es parte (ej. Y-Tec, LateAndes)
GVT

Evaluación del cumplimiento de normativas y 

seguimiento de convenios conjuntos (I+D, licencia, 

Asistencia Técnica)

Diagnostico preliminar de 

estado de situación de EBTs 

Mecanismo de seguimiento de convenios 

con EBT y cumplimiento de normativa 

diseñado

Mecanismo de seguimiento de convenios con EBT y 

cumplimiento de normativa implementado

�Un mecanismo de seguimiento de convenios con 

EBT y cumplimiento de normativa implementado. 

Agosto 2020

Finalizada en 2019. 

Solicitud de recomendaciones para la modificación del plan por parte de la red de OVT

· Análisis de las recomendaciones

·Reformulación del formato del plan de acción de las OVT, CADIC y CRILAR

El producto final de la sub actividad se utilizará como insumo para la programación del próximo plan de acción anual de actividades de vinculación tecnológica

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Revisar la metodología actual de creación y funcionamiento de EBT 

para generar un nuevo marco regulatorio ágil para su creación
GVT

(*) Observación: Las actividades orientadas a la valorización de la vinculación se exponen en el Programa "Cooperación Institucional", Proyecto "Articulación con otras instituciones"
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Programa: Vinculación tecnológica, transferencia y licenciamiento Coordinador: Héctor Pralong

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

SEGUIMIENTO 2019

Proyecto: Mejora continua de instrumentos de vinculación, transferencia y licenciamiento

Implementar en el corto plazo un sistema de gestión de la 

Propiedad Intelectual 
GVT

Mejora de las herramientas para el 

registro y seguimiento de la 

Propiedad intelectual

Sistema de Vinculación Tecnológica 

(SVT). Registros del área de 

Propiedad Intelectual

Diseño de modificaciones a realizar 

en el SVT para el registro y 

seguimiento de la Propiedad 

intelectual acordadas con la GOS

Modificaciones en el SVT para el 

registro y seguimiento de la 

Propiedad intelectual 

implementadas

�Un mecanismo para el registro y 

seguimiento de la Propiedad 

intelectual implementadas

Iniciado

Desarrollar un sistema de vigilancia e inteligencia tecnológica GVT No iniciado

Analizar, rediseñar y promover la mejora continua de los 

instrumentos de vinculación y transferencia, como por ejemplo 

los convenios (*)
GVT No iniciado

Diseñar y aplicar estrategias de negociación y comercialización 

de tecnologías
GVT Mejora en los instrumentos

Sistema de registro administrativo 

de convenios (SVT)

Diseño de documento de criterios 

generales de negociación de 

convenios consensuado por 

diferentes áreas de la GVT

 Documento de criterios generales 

de negociación de convenios 

formulado a octubre 2019

�Instrumentos para la negociación 

y comercialización de tecnologías 

mejorados

Finalizado

Áreas tecnológicas en las que se 

enmarcan las convocatorias a 

proyectos de escalado tecnológico 

definidas 

Planificación de convocatorias a 

proyectos de escalado tecnológico 

en las áreas definidas /

Elaborar una base pública y actualizada de tecnologías y 

servicios cognitivos disponibles para ser transferidos
GVT

Desarrollo de un procedimiento para 

el registro y seguimiento de 

tecnologías y capacidades 

gestionadas en proyectos de 

vinculación y transferencia

Tarjetas tecnológicas y Servicios 

Tecnológicos de Alto nivel publicados 

en la web del CONICET

Procedimiento y registro de 

proyectos de gestión de vinculación 

y transferencia a través de la 

plataforma SuiteCRM desarrollado

Procedimiento y registro tecnologías 

y capacidades a través de la 

plataforma SuiteCRM desarrollado

�Un procedimiento y registro 

tecnologías y capacidades a través 

de la plataforma SuiteCRM 

desarrollado

Iniciado

1.3.4
 Mejorar la articulación de las 

áreas de vinculación 

tecnológica con otras 

instituciones y entidades del 

sector socio productivo

Revisar y realizar un análisis critico de la distribución de los 

fondos de promoción de vinculación tecnológica
GVT

Reporte interno del estado del fondo 

de promoción de vinculación 

tecnológica y de los fondos 

extrapresupuestarios y monitoreo su 

distribución

Sistema de Vinculación Tecnológica 

(SVT). 

Registros del área financiera.

No cuenta con producto intermedio

Reporte del estado del fondo de 

promoción de vinculación 

tecnológica y de los fondos 

extrapresupuestarios redactado y 

difundido internamente

�Un reporte del estado del fondo 

de promoción de vinculación 

tecnológica y de los fondos 

extrapresupuestarios redactado y 

difundido internamente

Finalizado

Procedimiento de validación de la 

información proveniente de SIGEVA  

por parte de la GVT diseñado

�Un procedimiento de validación 

de la información proveniente de 

SIGEVA  por parte de la GVT 

diseñado 

1.
 Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

1.3
Transformar 

conocimientos y 

habilidades en 

capacidades y 

tecnologías para el 

desarrollo y 

bienestar de la 

sociedad

Iniciado

(*) Observación: El instrumento de vinculación y transferencia "convenios" fue operacionalizado en la Actividad: Optimizar el procedimiento administrativo de implementación de convenios, 

dentro del Proyecto: Mejora de procesos administrativos, del Programa: Organización institucional

Actividad programada para 2021

Sensibilizar y capacitar al personal para mejorar y registrar las 

actividades de vinculación, transferencia y licenciamiento del 

conocimiento generado

GVT

Mejora del registro de las 

actividades de vinculación y 

transferencia mediante la 

integración de información de 

SIGEVA y SVT

Sistema de Vinculación Tecnológica 

(SVT). 

SIGEVA

No cuenta con producto intermedio

Escala de madurez (Technology

Readiness Levels - TRL)

Desarrollo de programas de escalado 

para incrementar la valorización de 

conocimientos y tecnologías

GVT

Convocatorias a proyectos de 

escalado tecnológico en 

determinadas áreas planificadas

�Tres convocatorias a proyectos 

de escalado tecnológico en 

determinadas áreas planificadas

Implementar acciones tendientes a aumentar el valor de los 

conocimientos y tecnologías para facilitar la transferencia al 

sector productivo mediante procesos de escalado, pruebas de 

concepto, entre otros

Avanzado

1.3.1
 Estimular e incrementar la 

vinculación y transferencia
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Programa: Vinculación tecnológica, transferencia y licenciamiento Coordinador: Héctor Pralong

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Mejora continua de instrumentos de vinculación, transferencia y licenciamiento

Implementar en el corto plazo un sistema de gestión de la Propiedad 

Intelectual 
GVT

Mejorar las herramientas para el registro y seguimiento 

de la Propiedad intelectual

Sistema de Vinculación 

Tecnológica (SVT). Registros 

del área de Propiedad 

Intelectual

Diseño de modificaciones a realizar en el SVT 

para el registro y seguimiento de la 

Propiedad intelectual acordadas con la GOS

Modificaciones en el SVT para el registro y seguimiento 

de la Propiedad intelectual implementadas

�Un mecanismo para el registro y seguimiento de la 

Propiedad intelectual implementadas.  Diciembre 

2020

Desarrollar un sistema de vigilancia e inteligencia tecnológica GVT

Diseñar un plan de sensibilización sobre las actividades 

de vinculación, transferencia y licenciamiento (*)

Mejora del registro de las actividades de vinculación y 

transferencia mediante la integración de información de 

SIGEVA y SVT

Sistema de Vinculación 

Tecnológica (SVT). 

SIGEVA

No cuenta con producto intermedio
Procedimiento de validación de la información 

proveniente de SIGEVA  por parte de la GVT diseñado

�Un procedimiento de validación de la información 

proveniente de SIGEVA  por parte de la GVT 

implementado. Diciembre 2020.

Modelo de encuestas de evaluación de 

satisfacción de adoptantes e investigadores-

as diseñado

Encuestas de evaluación de satisfacción de adoptantes e 

investigadores-as  implementadas

�Encuestas de evaluación de satisfacción de 

adoptantes e investigadores-as implementadas 

regularmente. Diciembre 2020

Manual de  buenas prácticas en relación al 

servicio provisto diseñado

Manual de  buenas prácticas en relación al servicio 

provisto implementado

�Un manual de  buenas prácticas en relación al 

servicio provisto implementado. Diciembre 2020

Analizar, rediseñar y promover la mejora continua de los instrumentos 

de vinculación y transferencia, como por ejemplo los convenios (*) GVT

Diseñar y aplicar estrategias de negociación y comercialización de 

tecnologías
GVT

Valorización de conocimientos y tecnologías mediante su 

clasificación en una escala de madurez (Technology

Readiness Levels - TRL)

Documento interno de 

valorización de conocimientos 

y tecnologías a partir de su 

clasificación en una escala de 

madurez (Technology 

Readiness Levels - TRL)

Procedimiento de registro de la  tipificación 

del nivel de TRL diseñado

Procedimiento de registro de la  tipificación del nivel de 

TRL implementado

�Un procedimiento de registro de la  tipificación del 

nivel de TRL implementado. Octubre 2020

Elaborar una base pública y actualizada de tecnologías y servicios 

cognitivos disponibles para ser transferidos
GVT

Desarrollo de un procedimiento para el registro y 

seguimiento de tecnologías y capacidades gestionadas en 

proyectos de vinculación y transferencia

·Tarjetas tecnológicas 

publicadas en la web del 

CONICET

·SuiteCRM 

Procedimiento y registro tecnologías y 

capacidades a través de la plataforma 

SuiteCRM modelado

Procedimiento y registro tecnologías y capacidades a 

través de la plataforma SuiteCRM implementado

�Un procedimiento y registro tecnologías y 

capacidades a través de la plataforma SuiteCRM 

implementado. Octubre 2020

Revisar y realizar un análisis critico de la distribución de los fondos de 

promoción de vinculación tecnológica
GVT

Reportar internamente el estado del fondo de promoción 

de vinculación tecnológica y monitorear su distribución

Sistema de Vinculación 

Tecnológica (SVT).

Registros del área financiera

Informe presentado en 2019

No cuenta con producto intermedio

Reportes semestrales del estado del fondo de promoción 

de vinculación tecnológica y de los fondos 

extrapresupuestarios redactado y difundido internamente

�Dos reportes del estado del fondo de promoción 

de vinculación tecnológica y de los fondos 

extrapresupuestarios redactado y difundido 

internamente. Diciembre 2020.

sin línea de base

Actividad programada para 2021

�Tres convocatorias a proyectos de escalado 

tecnológico en determinadas áreas propuestas. 

Septiembre 2020

Planificación de convocatorias 

a proyectos de escalado 

tecnológico en las áreas 

definidas 

Convocatorias a proyectos de escalado 

tecnológico en determinadas áreas 

diseñadas

Convocatorias a proyectos de escalado tecnológico en 

determinadas áreas propuestas

(*) Observación: El instrumento de vinculación y transferencia "convenios" fue operacionalizado en la Actividad: Optimizar el procedimiento administrativo de implementación de convenios, dentro del Proyecto: Mejora de procesos administrativos, del 

Programa: Organización institucional

(*) Observación: Sub Actividad a definir con la Dirección de Relaciones Institucionales

GVT

Sensibilizar y capacitar al personal para mejorar y registrar las 

actividades de vinculación, transferencia y licenciamiento del 

conocimiento generado
Desarrollar mecanismos de evaluación de satisfacción de 

adoptantes de tecnologías y capacidades CONICET e 

investigadores-as a fin de detectar fortalezas y 

debilidades, así como de generar un manual de buenas 

prácticas en relación al servicio provisto

Implementar acciones tendientes a aumentar el valor de los 

conocimientos y tecnologías para facilitar la transferencia al sector 

productivo mediante procesos de escalado, pruebas de concepto, entre 

otros

GVT
Desarrollo de programas de escalado para incrementar la 

valorización de conocimientos y tecnologías
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Programa: Vinculación tecnológica, transferencia y licenciamiento Coordinador: Héctor Pralong

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

SEGUIMIENTO 2019

Identificar y caracterizar necesidades, demandas y 

oportunidades de la sociedad atendiendo a las particularidades 

de los distintos sectores y/o regiones, gobiernos, tercer sector 

(*)

GVT

Promover proyectos con otras entidades basados en 

necesidades sociales, productivas y oportunidades detectadas 

(*)

GVT

Definir otros mecanismos para reconocer problemas y 

necesidades locales y regionales
GVT

Desarrollar estrategias para la 

identificación de problemas y 

necesidades locales y regionales a 

través de redes y CCTs

· Constitución del CAR

Mecanismos de identificación de 

problemas y necesidades locales y 

regionales a través de redes y CCTs 

diseñados

Mecanismos de identificación de 

problemas y necesidades locales y 

regionales a través de redes y CCTs 

implementados

�Un mecanismo de identificación 

de problemas y necesidades locales 

y regionales a través de redes y 

CCTs implementado

Finalizado

Trabajar en red con otros organismos del Estado para 

resolución de problemas, el relevamiento de recursos y la 

generación de indicadores para las políticas públicas

GVT

Coordinación de acciones con otros 

organismos del medio socio-

productivo a través de la 

constitución de redes (RIOSP, entre 

otras)

▪Rediter

▪INTA

▪Organismos regulatorios (CONABIA)

▪Banco Credicoop

Acciones y/o proyectos conjuntos de 

intervención científico-tecnológica 

en el medio socio-productivo 

diseñados

Acciones y/o proyectos conjuntos de 

intervención científico-tecnológica 

en el medio socio-productivo 

implementados

�Diez acciones y/o proyectos 

conjuntos de intervención científico-

tecnológica en el medio socio-

productivo  implementados

Avanzado

Trabajar en red con otras entidades e instituciones de la 

sociedad civil
GVT

Coordinación de acciones con otros 

organismos de la sociedad civil a 

través de la constitución de redes 

(RIOSP, entre otras)

▪Red de Investigaciones en Derechos 

Humanos Orientada a la Solución de 

Problemas

▪CAR

▪Proyectos de vulnerabilidad social

Acciones y/o proyectos conjuntos de 

intervención científico-tecnológica 

en el medio socio-productivo 

diseñados

Acciones y/o proyectos conjuntos de 

intervención científico-tecnológica 

en el medio socio-productivo 

implementados

�Diez acciones y/o proyectos 

conjuntos de intervención científico-

tecnológica en el medio socio-

productivo  implementados

Avanzado

4.

 CONICET y 

Sociedad

4.3

 Posicionar al 

CONICET como 

referente en 

cuestiones 

científicas y 

tecnológicas

4.3.1

 Coordinar acciones con el 

sector público y privado

Proyecto: Vinculación y transferencia al medio social y productivo

1.3 
Transformar 

conocimientos y 

habilidades en 

capacidades y 

tecnologías para el 

desarrollo y 

bienestar de la 

sociedad

1.
 Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

1.3.3 
Aportar soluciones a 

problemas locales, regionales 

y nacionales, con enfoque 

multi e interdisciplinar

(*) Observación: La ejecución de estas dos Actividades se encuentra contenida en la operacionalización de la Actividad: Fortalecer las relaciones con cámaras y asociaciones empresarias, 

parques tecnológicos e industriales, organismos del estado, ONG y organizaciones civiles con el objeto de relevar necesidades y demandas, que corresponde al Proyecto: "Proyectos orientados 

a la solución de problemas", del Programa "Investigaciones de alto impacto" 

No iniciado
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Programa: Vinculación tecnológica, transferencia y licenciamiento Coordinador: Héctor Pralong

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Vinculación y transferencia al medio social y productivo

Definir otros mecanismos para reconocer problemas y necesidades 

locales y regionales
GVT

Desarrollar estrategias para la identificación de 

problemas y necesidades locales y regionales  a través de 

redes y CCTs

Mecanismo implementado en 

2019 para la identificación de 

problemas y necesidades 

locales y regionales a través 

de  CCTs 

Sin producto intermedio

Mecanismos de identificación de problemas y 

necesidades locales y regionales a través de redes y CCTs 

implementados

�Un mecanismo de identificación de problemas y 

necesidades locales y regionales a través de redes y 

CCTs implementado. Agosto 2020

Trabajar en red con otros organismos del Estado para resolución de 

problemas, el relevamiento de recursos y la generación de indicadores 

para las políticas públicas

GVT

Coordinación de acciones con otros organismos del 

medio socio-productivo a través de la constitución de 

redes (RIOSP, entre otras)

▪Rediter

▪INTA

▪Organismos regulatorios 

(CONABIA)

▪Banco Credicoop

Acciones y/o proyectos conjuntos de 

intervención científico-tecnológica en el 

medio socio-productivo diseñados

Acciones y/o proyectos conjuntos de intervención 

científico-tecnológica en el medio socio-productivo 

implementados

�Diez acciones y/o proyectos conjuntos de 

intervención científico-tecnológica en el medio socio-

productivo  implementados. Octubre 2020

Trabajar en red con otras entidades e instituciones de la sociedad civil GVT

Coordinación de acciones con otros organismos de la 

sociedad civil a través de la constitución de redes (RIOSP, 

entre otras)

▪Red de Investigaciones en 

Derechos Humanos Orientada 

a la Solución de Problemas

▪CAR

▪Proyectos de vulnerabilidad 

social

Acciones y/o proyectos conjuntos de 

intervención científico-tecnológica en el 

medio socio-productivo diseñados

Acciones y/o proyectos conjuntos de intervención 

científico-tecnológica en el medio socio-productivo 

implementados

�Diez acciones y/o proyectos conjuntos de 

intervención científico-tecnológica en el medio socio-

productivo  implementados. Octubre 2020

Estas dos Actividades fueron operacionalizadas en el Programa "Investigaciones de alto impacto" 

Proyecto: Proyectos orientados a la solución de problemas 

Actividad: Fortalecer las relaciones con cámaras y asociaciones empresarias, parques tecnológicos e industriales, organismos del estado, ONG y organizaciones civiles con el objeto de relevar necesidades y demandas (1.3.1 )
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Programa: Cooperación internacional Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

Proyecto: Fortalecimiento de la cooperación internacional

Definir y priorizar áreas temáticas y contrapartes para la 

cooperación internacional (*)
GDCT No iniciado

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

(*) Observación:  La GDCT propuso fusionar estas dos Actividades en la Actividad "Rediseñar los instrumentos de cooperación internacional" para el período 2020.

3.2.1 
Planificar la cooperación 

internacional

No iniciadoGDCT

3.2.2
 Institucionalizar e 

incrementar la participación 

activa  en estrategias de 

cooperación y en iniciativas 

regionales y globales

Coordinar con organismos nacionales del SNCyT para el 

financiamiento de proyectos internacionales (como la SPU, la 

Dirección de Cooperación Internacional de la Secretaría de 

Gobierno de Ciencia y Tecnología, el Ministerio de Relaciones 

Exteriores y Culto, entre otros) (*)

No iniciado

Relevar y sistematizar las actividades y tareas de cooperación 

internacional que se realizan en las Unidades Ejecutoras (*)

3.2 
Jerarquizar la 

cooperación 

científica y 

tecnológica 

internacional

3.
 Articulación 

interinstitucional

(*) Observación:  de acuerdo a lo consensuado con UOP, esta actividad se considera una DECISIÓN INSTITUCIONAL sujeta a modificaciones anuales, en función de intereses estratégicos, 

agenda global, etc.

GDCT
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Programa: Cooperación internacional Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

Proyecto: Fortalecimiento de la cooperación internacional

Definir y priorizar áreas temáticas y contrapartes para 

la cooperación internacional (*)
GDCT

GDCT

Relevar y sistematizar las actividades y tareas de 

cooperación internacional que se realizan en las UE por 

fuera de los mecanismos de CONICET 

* Proyectos de cooperación internacional 

aprobados

* Becas internacionales ofrecidas por RRHH

* Proyectos financiados por Unión Europea a 

CONICET

* Memoria Institucional con apartado sobre 

cooperación internacional (a condición de que se 

modifique dicho instrumento)

Mejora de la información curricular individual y 

memoria de unidades en SIGEVA para el 

relevamiento de la cooperación internacional 

(financiada por otras fuentes distintas a CONICET)

Mapeo de la cooperación internacional de las UE (identificando 

países, áreas temáticas, instituciones contraparte, etc.)

�Obtener un diagnóstico general de las actividades de cooperación 

internacional que se realizan en el marco de las UE 

�Elaborar indicadores que ayuden a la toma de decisiones sobre los 

programas de cooperación internacional que se implementen

GDCT

Fomentar la participación de investigadores en 

proyectos/consorcios internacionales de investigación 

(promover el enfoque SUR-SUR)

Participaciones aisladas en consorcios 

internacionales

Procedimiento de aval institucional para participar 

en consorcios internacionales

Mejora de la información curricular individual y 

memoria de unidades en SIGEVA 

Instrumento de cooperación internacional institucionalizado para 

la promoción de consorcios/redes internacionales

�Redes internacionales de investigación en áreas estratégicas 

financiadas por CONICET y/o organismos extranjeros/ internacionales

GDCT

Listado de programas vigentes a nivel nacional para 

el financiamiento de la cooperación científica (en el 

corto plazo), por país de contraparte

Programas inter-institucionales para el apoyo a proyectos 

internacionales de cooperación científica, definiendo prioridades 

estratégicas institucionales

GDCT
Conformación de un comité inter-institucional en 

materia de cooperación científica

Hoja de ruta inter-institucional para el apoyo a proyectos 

internacionales de cooperación científica, definiendo prioridades 

estratégicas institucionales

GDCT

Informe Final de los proyectos bilaterales en SIGEVA 

(en desarrollo) Nuevos informes de Cooperación Internacional presentados y 

evaluados

GDCT Mejora de la información curricular en SIGEVA

Información sistematizada de los resultados de los proyectos de 

cooperación bilateral financiados por CONICET (publicaciones, co-

tutela de tesis, nuevos proyectos, etc.)

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

(*) Observación: de acuerdo a lo consensuado con UOP, esta actividad se considera una DECISIÓN INSTITUCIONAL sujeta a modificaciones anuales, en función de intereses estratégicos, agenda global, etc.

Coordinar, a nivel nacional, instrumentos de 

financiamiento de la cooperación internacional

Mejorar el seguimiento de las actividades de cooperación 

internacional financiadas por CONICET 

�Diagnóstico de cómo se utilizan las herramientas de cooperación 

internacional financiadas por CONICET

�Contar con un diagnóstico general de las oportunidades de 

financiamiento a la cooperación científica y tecnológica por parte de 

diferentes organismos nacionales

�Mayor articulación y sinergia entre los diferentes organismos 

nacionales en temas de cooperación internacional en ciencia y 

tecnología

�Optimizar instrumentos y recursos disponibles para el financiamiento 

de proyectos internacionales de cooperación científica

�Experiencia piloto de programa conjunto con un país extranjero

* Inicio de reuniones de coordinación institucional 

entre CONICET-SECYT-SPU en 2018

* Convenio en trámite entre CAPES (Brasil), 

CONICET y MECCYT (SPU – SECYT) para programas 

de cooperación científica Argentina-Brasil

* Plataforma "Campus Global", del Ministerio de 

Educación

Informes finales de proyectos bilaterales en 

formato Impreso 

Rediseñar los instrumentos de cooperación 

internacional

91



Programa: Cooperación internacional Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

Establecer y fomentar la participación de investigadores en 

proyectos de cooperación SUR-SUR y en otras iniciativas 

globales y regionales (*)

GDCT No iniciado

Definir con otros organismos internacionales los instrumentos 

para co-financiar proyectos de alto impacto/gran escala 

internacional (*)

GDCT No iniciado

Participar institucionalmente en los foros internacionales de 

organismos científicos (*)
UOP No iniciado

Obtener participación activa en consorcios internacionales de 

investigación y desarrollo 
GDCT No iniciado

Coordinar con la SPU y la SECTIP las actividades comunes de 

cooperación
GDCT No iniciado

Acordar agendas y mecanismos comunes de cooperación con 

las instituciones de contraparte de acuerdos bilaterales o 

multilaterales (*) GDCT
(*) Observación: 

La GDCT reformuló  esta actividad para el período 2020. La nueva actividad reformulada es: "Promover la cooperación técnica internacional"
No iniciado

(*) Observación: la GDCT reformuló y subsumió esta actividad como subactividad de la actividad "Rediseñar los instrumentos de cooperación internacional"

(*) Observación: Esta actividad fue SUPRIMIDA luego de ser analizada en reunión con UOP

(*) Observación: La programación de la actividad está sujeta a la aprobación del proyecto de estructura  organizativa

Actividad programada para 2020

3.2 
Jerarquizar la 

cooperación 

científica y 

tecnológica 

internacional

3.
 Articulación 

interinstitucional

Actividad programada para 2020

3.2.2
 Institucionalizar e 

incrementar la participación 

activa  en estrategias de 

cooperación y en iniciativas 

regionales y globales
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Programa: Cooperación internacional Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Identificar necesidades institucionales que puedan ser 

suplidas mediante la cooperación técnica internacional

Taller sobre Evaluación y Gestión Institucional  

CONICET-CNRS (Francia)

Relevamiento de las capacidades y necesidades  

institucionales al interior de CONICET, así como 

cambios que deseen implementarse

Talleres/visitas internacionales de cooperación técnica
�Promover la cooperación internacional como un instrumento para el 

fortalecimiento de las capacidades institucionales de CONICET.

Promover buenas prácticas / iniciativas institucionales 

exitosas a países de contraparte

Participación en foros de ciencia abierta 

Iniciativas de infraestructura para la investigación 

RIOSP Redes orientadas a la solución de 

problemas

FOAR , programa de cooperación técnica del 

MRECIC 

Participación en el Global research Council 

Identificación de iniciativas exitosas de CONICET 

para ser compartidas a nivel internacional 

Talleres/visitas internacionales de cooperación técnica
�Visibilizar acciones institucionales de CONICET a nivel internacional

Establecer y fomentar la participación de 

investigadores en proyectos de cooperación SUR-SUR 

y en otras iniciativas globales y regionales (*)

GDCT

Definir con otros organismos internacionales los 

instrumentos para co-financiar proyectos de alto 

impacto/gran escala internacional (*)

GDCT

Participar institucionalmente en los foros 

internacionales de organismos científicos (*)
UOP

Obtener participación activa en consorcios 

internacionales de investigación y desarrollo (*)
GDCT

Coordinar con la SPU y la SECTIP las actividades 

comunes de cooperación (*)
GDCT (*) Observación: El área responsable la incorporó como subactividad "Coordinar, a nivel nacional, instrumentos de financiamiento de la cooperación internacional" de la Actividad "Rediseñar los instrumentos de cooperación internacional" de este Programa

Promover cooperación técnica internacional GDCT

(*) Observación:  La programación de la actividad está sujeta a la aprobación del proyecto de estructura  organizativa

(*) Observación: La GDCT incorporó como sub Actividad "Fomentar la participación de investigadores en proyectos/consorcios internacionales de investigación (promover el enfoque SUR-SUR)" de la Actividad "Rediseñar los instrumentos de cooperación internacional" en este mismo Programa.

(*) Observación:  El área responsable subsumió esta Actividad como subactividad de la Actividad "Rediseñar los instrumentos de cooperación internacional"

(*) Observación:  Esta actividad fue SUPRIMIDA luego de ser analizada en reunión con UOP
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Programa: Equipamiento e infraestructura científico tecnológica Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

1- Relevamiento del estado edilicio- 

patologías edilicias.            

Convocatoria de obras menores 

2013 y 2015, pedidos realizados de 

UE, solicitud de información 

actualizado

Sin producto intermedio Fichas de estado de UE Clasificación Avanzado

2- Evaluación y clasificación ( 

prioridad alta, prioridad media, 

prioridad baja, buen estado) UE 

(Conicet- Doble dependencia)

Relevamiento realizado Sin producto intermedio
Mapa general de estado edilicio U.E 

Conicet y UE doble dependencia
Diagnóstico Avanzado

3- Priorización técnica ( criterios: 

evaluación de la patología y Recursos 

Humanos afectados)

Evaluación y clasificación de 

patologías edilicias declaradas
Sin producto intermedio

Mapa por regiones de estado 

edilicio, clasificación de patología de 

Alto Riego (priorizada) y 

discriminadas por CCT y Recursos 

Humanos afectados

Visualizar los casos más urgentes Avanzado

Establecer una política, normalizar y reglamentar el uso de 

espacios
GDCT No iniciado

Realizar un Plan de Inversiones para equipamiento científico GDCT No iniciado

1. 
Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

1.1
Consolidar y 

potenciar las 

capacidades 

institucionales

1.1.4
Dotar de equipamiento 

científico, infraestructura 

informática y de 

comunicaciones a los CCT´s, 

Unidades Ejecutoras y demás 

unidades divisionales

• Registros internos de normas, 

procedimientos establecidos y 

registros  disponibles en la 

institución y las instituciones de 

contraparte.

• Equipamiento disponible y en 

proceso de incorporación existente

• Modalidades y tipos de 

equipamiento existente.

• Fuentes de financiamiento

SUB ACTIVIDAD
ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

Actividad programada para 2020 No iniciado

Implementar un sistema para la provisión de equipamiento 

científico articulado con las convocatorias nacionales y 

provinciales (Secretaría de Ciencia y Tecnología - Agencia 

Nacional de Promoción Científica y Tecnológica - Organismos 

Internacionales)

GDCT Actividad programada para 2020 No iniciado

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

Realizar un diagnóstico de infraestructura propia y compartida 

con las instituciones socias
GA

1.1.3
 Adecuar la infraestructura 

edilicia para investigación en 

función de las necesidades de 

CCT´s, Unidades Ejecutoras y 

demás unidades divisionales 

1.1
 Consolidar y 

potenciar 

capacidades 

institucionales

Realizar un plan de inversiones en infraestructura edilicia 

atendiendo a las vacancias geográficas y disciplinares
GA

Proyecto: Infraestructura edilicia para la ciencia y la tecnología

SEGUIMIENTO 2019

Actividad programada para 2020

Actividad no programada para 2019

Proyecto: Equipamiento para la ciencia y la tecnología

Relevar información disponible sobre 

el equipamiento existente, 

demandas y sostenimiento del 

mismo, y sobre reglamentación de 

uso y adjudicación

GDCT
Realizar un diagnóstico de situación del equipamiento científico 

y reglamentar políticas de adjudicación y uso de los mismos
Iniciado

Criterios establecidos y aprobados 

para la adjudicación y uso de 

equipamiento

Documento de diagnóstico sobre la 

situación del equipamiento 

científico, su uso y demandas de 

mantenimiento, reparación y 

reemplazo avanzado

Relevamiento de problemas. 

Evaluación del equipamiento 

existente y de su uso.
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Programa: Equipamiento e infraestructura científico tecnológica Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

Priorización de proyectos a financiar según UE. propias o 

doble dependencia, Recursos Humanos afectados, etc. 

consensuados con GDCT.

Plan de visitas a UE para evaluar las condiciones 

existentes

Establecer una política, normalizar y 

reglamentar el uso de espacios
GDCT

En función de la información relevada, deben 

establecerse criterios para la utilización de los espacios 

disponibles. 

Diagnóstico de infraestructura 

propia y compartida con las 

instituciones socias

Sin producto intermedio Política aprobada para la utilización de espacios. Política para la utilización de espacios aprobada.

• Registros internos de normas, 

procedimientos establecidos y 

registros  disponibles en la 

institución y las instituciones de 

contraparte.

• Equipamiento disponible y en 

proceso de incorporación existente

• Modalidades y tipos de 

equipamiento existente.

• Fuentes de financiamiento

Relevamiento de problemas. Evaluación del 

equipamiento existente y de su uso.

Documento de diagnóstico sobre la 

situación del equipamiento 

científico, su uso y demandas de 

mantenimiento, reparación y 

reemplazo avanzado

Propuesta de mejora de la situación de 

adjudicación y uso de equipamiento. 

Realizar un Plan de Inversiones para 

equipamiento científico
GDCT

Revisión de los objetivos y acciones para la provisión de 

equipamiento científico 

Registros internos de normas, 

procedimientos establecidos y 

registros disponibles en la institución 

y de las contrapartes.  Convocatorias 

Realizadas. Fuentes de 

financiamiento

Documento sobre problemáticas que 

presentan al CONICET las convocatorias para 

equipamiento de otros organismos 

nacionales, provinciales e internacionales.

Aprobación de una procedimiento para  la participación 

institucional en un sistema de provisión de equipamiento 

en el marco de convocatorias nacionales, provinciales e 

internacionales. 

Propuesta de Procedimientos e instrumentos  que 

contemplen necesidades de vacancias geográficas, 

disciplinares y de oportunidad para la provisión de 

equipamiento

Plan de reparaciones del equipamiento científico
Solicitudes ajustadas de presupuesto 

en UE
Llamado a fondos de reparación Adjudicación de fondos

Contar con un 30% de equipos centrales estratégicos 

en proceso de reparación

Implementar análisis de pertinencia

Solicitudes de Proyectos de 

Modernización de Equipamientos 

(PME) y de Proyectos de 

Investigación destinados a la compra 

de Equipamiento Científico (PICTE) 

Articular con Agencia Nacional de Promoción 

Científica y Tecnológica un sistema de avales
Solicitudes priorizadas en CONICET

Procedimiento consensuado con el Directorio y con 

las contrapartes para diciembre 2020

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

GA

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Infraestructura edilicia para la ciencia y la tecnología

Proyecto: Equipamiento para la ciencia y la tecnología

Actividad no programada para 2020

Realizar un diagnóstico de situación del 

equipamiento científico y reglamentar 

políticas de adjudicación y uso de los mismos

GDCT

Implementar un sistema para la provisión de 

equipamiento científico articulado con las 

convocatorias nacionales y provinciales 

(Secretaría de Ciencia y Tecnología - Agencia 

Nacional de Promoción Científica y 

Tecnológica - Organismos Internacionales)

GDCT

Finalizada en 2019. 

Los productos finales de las sub actividades se utilizarán como insumo para el plan de inversiones en infraestructura edilicia atendiendo a las vacancias geográficas y disciplinares

Priorización técnica realizada
Proyección presupuestaria, interviene 

Dirección de Presupuesto.
Presupuesto plurianual, listado de beneficiarios.

Bajar el nivel de riesgo del mapa existente. 

Estandarizar el proceso con fines de proyección 

presupuestaria.

Realizar un plan de inversiones en 

infraestructura edilicia atendiendo a las 

vacancias geográficas y disciplinares

Relevar información disponible sobre el equipamiento 

existente, demandas de reparación o reemplazo y 

sostenimiento del mismo, y sobre reglamentación de uso 

y adjudicación

Ajustes en sistemas de registro y  seguimiento (en 

colaboración con la GOS).

Criterios establecidos y aprobados para la 

adjudicación y uso de equipamiento
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Programa: Equipamiento e infraestructura científico tecnológica Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

SUB ACTIVIDAD
ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

SEGUIMIENTO 2019

1.1.4
Dotar de equipamiento 

científico, infraestructura 

informática y de 

comunicaciones a los CCT´s, 

Unidades Ejecutoras y demás 

unidades divisionales

1.1
 Consolidar y 

potenciar 

capacidades 

institucionales

1. 
Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

Realizar diagnóstico de infraestructura de comunicaciones y 

diseñar un plan de inversiones

Realizar un diagnóstico de infraestructura informática y diseñar 

un plan de inversiones
GOS

GOS

Actividad programada para 2020 No iniciado

Proyecto: Infraestructura de comunicaciones para la ciencia y la tecnología

Actividad programada para 2020 No iniciado

Proyecto: Infraestructura informática para la ciencia y la tecnología
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Programa: Equipamiento e infraestructura científico tecnológica Coordinador: Jorge Tezón

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Relevamiento de infraestructura de comunicaciones 4 

CCT
Sin línea de base

4 Documentos de relevamiento de 

infraestructura de comunicaciones de 4 

visitas a CCT representativos

Documento de relevamiento integrador con un 

diagnostico de la muestra de 4CCT  relevados

Documento de relevamiento integrador con un 

diagnostico de la muestra de 4 CCT relevados

Documento con la encuesta

Implementar y realizar la encuesta en la web 

a todos los CCT, OCA's e Institutos

Relevamiento de infraestructura de informática  4 CCT Sin línea de base

4 Documentos de relevamiento de 

infraestructura de informática de 4 visitas a 

CCT representativos

Documento de relevamiento integrador con un 

diagnostico de la muestra de 4CCT  relevados

Documento de relevamiento integrador con un 

diagnostico de la muestra de 4 CCT relevados

Documento con la encuesta

Implementar y realizar la encuesta en la web 

a todos los CCT, OCA's e Institutos

Realizar un diagnóstico de infraestructura 

informática y diseñar un plan de inversiones
GOS

Realizar diagnóstico de infraestructura de 

comunicaciones y diseñar un plan de 

inversiones

GOS

Encuesta general de relevamiento de infraestructura de 

informática de la red institucional
Sin línea de base

Documento de relevamiento integrador de diagnóstico de 

la red institucional

Documento de relevamiento integrador de 

diagnóstico de la red institucional

Proyecto: Infraestructura informática para la ciencia y la tecnología

Proyecto: Infraestructura de comunicaciones para la ciencia y la tecnología

Encuesta general de relevamiento de infraestructura de 

comunicaciones de la red institucional
Sin línea de base

Documento de relevamiento integrador de diagnóstico de 

la red institucional

Documento de relevamiento integrador de 

diagnóstico de la red institucional
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Programa: Gobierno abierto Coordinador: Diego Asensio

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

Proyecto: Apertura de datos

Dar cumplimiento a las políticas del 

repositorio digital

60.000 registros depositados en el RI 

CONICET DIGITAL

Sin tesis depositadas en el RI 

CONICET Digital 

Sin datos de investigación en acceso 

abierto

85.500 artículos y 1200 tesis 

depositados.

No inició el piloto del repositorio de 

datos de investigación

100.000 documentos depositados 

en el RI CONICET Digital y PILOTO 

del RI de DATOS.

�40.000 registros nuevos 

depositados RI CONICET Digital y 

un Piloto de Repositorio de Datos 

de Investigación

Finalizado

Actualización de la política 

institucional del repositorio digital

Relevamiento de necesidades no 

cubiertas por las políticas del RI 

CONICET Digital y de la normativa 

respecto a datos de investigación 

(Ley 26.899 y Res. 753/16)

Análisis de principios FAIR

Res. 2705/14 - Políticas de Acceso 

Abierto a la producción versión 1

Documento con Relevamiento de la 

información

No se inició el workflow para el 

autoarchivo y depósito de los datos 

de investigación

Avance del Borrador en documento 

colaborativo de la nueva versión de 

las políticas, secciones en desarrollo: 

1. Definiciones/glosario

2. Obligaciones

3. Contenidos

Documento de políticas en 

desarrollo versión 2

�Documento con especificaciones 

normativas y Borrador de las 

políticas para aprobación por 

Comité

Avanzado

No iniciado

Analizar e implementar una plataforma en un entorno 

colaborativo de uso para los investigadores del organismo que 

permita la gestión de los datos de investigación en el transcurso 

de una actividad de investigación, de manera integrada a los 

sistemas nacionales

GOS No iniciado

Generar capacidades de procesamiento y análisis de la 

información de ciencia y tecnología
GOS No iniciado

Informe del contenido publicado en 

la web y los sistemas disponibles que 

defina el estado de situación del 

organismo frente a la ley 27.275

Documento instructivo para la 

confección de datasets

Glosario de palabras institucionales y 

su correspondencia pública

Guía de selección de representación 

gráfica

Mejoras en el circuito de aprobación 

de gráficos
Circuito de aprobación mejorado

�Actualización de datos y 

contenido por parte de las distintas 

áreas sin dependencia 

Incorporación de mejoras y nuevos 

gráficos

implementación de nuevos 

gráficos en el sitio

�Incorporación de 3 nuevos tipos 

de gráficos

Actividad programada para 2020

Actividad programada para 2020

2.3.1
 Sistematizar la información 

sobre producción científica y 

tecnológica Crear, mantener y mejorar un entorno donde depositar y 

preservar la producción científica-tecnológica y los datos de 

investigación  para su posterior acceso, localización, 

interoperabilidad y reutilización de acuerdo con las buenas 

prácticas internacionales

Actividad programada para 2020GOS

Establecer una política institucional para el acceso público a 

publicaciones y datos de investigación a través del repositorio 

digital, de acceso abierto, según Ley 26.899

GOS

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

2.
 Gobierno y 

gestión

2.3 
Mejorar los 

sistemas de 

información

2.3.2
Ampliar mecanismos para el 

acceso a la información 

pública del organismo

Implementar el plan de apertura de datos de la Ley 27.275 

sobre acceso a la información pública 
GOS

Definir criterios de publicación y 

actualización de los datos

Minutas de reuniones comité cifras

Ley 27.275

Kit Gobierno Abierto

Instructivos de carga sistema CIFRAS 

CONICET

Gráficos cargados de año 2017 y 

2018 en CIFRAS CONICET

Documento con los criterios de 

estandarización

Desarrollo evolutivo y correctivo del 

sistema CIFRAS CONICET

 Sistema CIFRAS funcionando desde 

el año 2018 con información 2017, 

2018 y comparaciones con años 2007

Demorado

�Kit de documentos para 

representación y definición de los 

datos expuestos al público, 

basados en la ley 27.275

Demorado
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Programa: Gobierno abierto Coordinador: Diego Asensio

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2020

Proyecto: Apertura de datos

Instrumentar a través del CONICET Digital la actualización 

de la política institucional del repositorio digital

CONICET Digital  y Política del 

repositorio institucional

Piloto de Repositorio de datos de 

investigación y Repositorio temático

RI CONICET Digital como entorno de depósito y 

preservación de datos de investigación, publicaciones c y 

t, colecciones históricas y/o temáticas de la ciencia 

�Adaptación y actualización del CONICET Digital 

como entorno de depósito y preservación de una 

variedad significativa de la producción c y t

Formalización de las actividades del personal asignado al 

RI en la Red Institucional

Red Federal de Especialistas 

del RI CONICET Digital con 

más de 50 miembros,  en 

funcionamiento

Definición de requisitos, tareas obligatorias y 

adicionales de los miembros de la Red y 

normas de permanencia.

Documento con el objetivo,  responsabilidades, incentivos 

y requerimientos de permanencia de los miembros de la 

Red Federal de Especialistas del RI y los beneficios de 

�Reglamento de la Red Federal de Especialistas del 

RI CONICET Digital aprobado  y difundido.

Analizar e implementar una plataforma en un entorno colaborativo de 

uso para los investigadores del organismo que permita la gestión de los 

datos de investigación en el transcurso de una actividad de 

investigación, de manera integrada a los sistemas nacionales

GOS
Analizar la plataforma OSF.io e implementar el PGD en 

todos los proyectos.

Plataforma PGD configurada e 

implementada para  PUE 

2016, 17, 18 aprobados

Informe de la plataforma OSF.io o similar 

para la gestión de datos de  en el transcurso 

de una investigación.

PGD implementado para todos los tipos de proyectos y 

análisis del OSF.io realizado.

�Analizar  instrumentos para la gestión y 

preservación de los datos de investigación en el 

transcurso de una actividad científica.

Generar capacidades de procesamiento y análisis de la información de 

ciencia y tecnología
GOS

Diagnóstico de la información relevante faltante y plan 

de trabajo para la obtención de esa información.

Se cuenta con documentos de 

análisis de indicadores y un 

equipo de trabajo conformado 

por varias gerencias para el 

análisis de la información

Documento con el diagnóstico de la 

información faltante de CyT

Plan de trabajo para obtener y procesar la información 

CyT

�Plan de trabajo para obtener y procesar la 

información CyT

Relevamiento de necesidades no cubiertas 

por las políticas del RI CONICET Digital y de la 

normativa respecto a datos de investigación 

y otros tipos de documentos (libros, tesis, 

eventos, etc.)

Política actualizada con nuevas colecciones de 

documentos y la inclusión de datos de investigación más 

todo lo relativo a la inclusión de Repositorios temáticos y 

compartidos.

�Política aprobada  y su correspondiente difusión 

versión 2

Circuito simplificado para la aprobación de 

gráficos y datos
Actualización del sistema CONICET en Cifras 

�Actualización de datos y contenido por parte de 

las distintas áreas con circuitos simplificados 

Informe del contenido publicado en la web y 

los sistemas disponibles que defina el estado 

de situación del organismo frente a la ley 

27.275

Documentos instructivos para la confección 

de datasets y representaciones gráficas.

�riterios documentados y establecidos para la 

representación y definición de los datos expuestos al 

público, según Ley 27.275

Documento con los criterios de publicación y actualización 

de datos abiertos 

PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Establecer una política institucional para el acceso público a 

publicaciones y datos de investigación a través del repositorio digital, 

de acceso abierto, según Ley 26.899

GOS

GOS

Crear, mantener y mejorar un entorno donde depositar y preservar la 

producción científica-tecnológica y los datos de investigación  para su 

posterior acceso, localización, interoperabilidad y reutilización de 

acuerdo con las buenas prácticas internacionales

Políticas de Acceso Abierto a 

la producción Versión 1 (Ley 

Nº 26.899 y Resolución 

753/16

Análisis de principios FAIR

Resolución 2705/14 -)

Implementar el plan de apertura de datos de la Ley 27.275 sobre 

acceso a la información pública 
GOS

Establecer criterios de publicación y actualización de 

datos abiertos

Desarrollo correctivo y evolutivo del sistema CONICET en 

CIFRAS y Transparencia Activa

 Sistema CIFRAS funcionando 

desde el año 2018 con 

información 2017, 2018 y 

comparaciones con años 2007

Minutas de reuniones del 

Comité cifras

Ley 27.275

Kit Gobierno Abierto

Instructivos de carga sistema 

CIFRAS CONICET

Gráficos cargados de año 2017 

y 2018 en CIFRAS CONICET

Actualización de la política institucional del repositorio 

digital
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ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LÍNEA DE BASE PPRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 
ESTADO DE 

AVANCE 

SEGUIMIENTO 2019

EJE

ESTRATÉGICO

OBJETIVO

ESTRATÉGICO

LÍNEA

ESTRATÉGICA

ACTIVIDAD

 2019
RESPONSABLE

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Transparencia Institucional y buenas prácticas

Relevamiento de lo requerido según 

reglamentación de la Ley Nº 26.899 

en la Resolución 753/16 y la Ley Nº 

27.275

Política institucional RI

Documento con el análisis de la Ley 

Nº 26.899 y su reglamento 

Resolución Nº 753/16 en proceso

>Relevamiento de lo requerido 

según reglamentación de la Ley Nº 

26.899 en la Resolución Nº 753/16 

y la Ley Nº 27.275 

>Propuesta para incluir entre los 

criterios de evaluación la 

consideración del Acceso Abierto 

dentro del análisis de promoción

�Presentación de la propuesta Demorado

Publicación de la lista de revistas de 

Acceso Abierto
Sin listado disponible 

Listado de publicaciones periódicas 

de Acceso Abierto sugeridas por la 

Biblioteca Electrónica de la 

Secretaría de Gobierno de Ciencia, 

Tecnología e Innovación

Publicación de la lista de revistas 

de Acceso Abierto

�Listado publicado en el Registro 

Institucional CONICET Digital
Finalizado

2.2 
Optimizar la 

gestión

2.2.6
Consolidar los mecanismos 

para asegurar la ética y 

transparencia en la gestión

Implementar acciones de sensibilización, capacitación y control 

que amplíen la transparencia y las buenas practicas de los 

funcionarios públicos del organismo

UAI

Sensibilizar al personal de la Unidad 

de Auditoría Interna en temas de 

ética, transparencia y buenas 

prácticas 

Personal de la Unidad de Auditoría 

Interna con conocimiento general de 

la normativa aplicable en materia de 

ética, transparencia y buenas 

prácticas

Participación en los cursos provistos 

por organismos de la administración 

pública nacional en materia de ética, 

transparencia y buenas prácticas

Personal de la Unidad de Auditoría 

Interna sensibilizado en temas de 

ética, transparencia y buenas 

prácticas

�100 % de personal capacitado/ 

sensibilizado
Avanzado

Actas de Directorio publicadas en 

la web central del organismo 

publicados según el soporte 

pertinente

Finalizado

Actas de Consejo Directivo de cada 

CCT en sus propias webs
No iniciado

Resoluciones de Directorio Avanzado

2. 
Gobierno y 

gestión

Web CONICET con subdominio 

CONICET en Cifras, sección 

Transparencia Activa  y otros canales 

de comunicación

Documentos redactados y canales de 

comunicación interna establecidos

�Consolidar la transparencia y las 

buenas prácticas de Gobierno 

Abierto del organismo

2.3
 Mejorar los 

sistemas de 

información

2.3.2
Ampliar mecanismos para el 

acceso a la información 

pública del organismo

Publicar las actas, resoluciones, decisiones administrativas de la 

institución en sus distintos niveles 
DRRIII

Difundir en tiempo y forma toda la 

información relacionada a directrices 

de Gobierno Abierto

1.
 Investigación 

científica y 

desarrollo 

tecnológico

1.2 
Fortalecer las 

capacidades de los 

recursos humanos

1.2.3 
Adecuar los procedimientos 

de evaluación de 

investigadores, personal de 

apoyo y becarios a las 

políticas institucionales, la 

relevancia regional, local y a 

los estándares internacionales 

en ciencia y tecnología

Adecuar los sistemas de evaluación a los requerimientos de la 

Ley Nº 27.275 sobre Acceso a la Información Pública y a la Ley 

Nº 26.899 de Repositorios Digitales Institucionales de Acceso 

Abierto 

GOS
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PROGRAMACIÓN 2020

ACTIVIDAD 

2020
RESPONSABLE 

SUB ACTIVIDAD

Proyecto: Transparencia Institucional y buenas prácticas

Implementar acciones de sensibilización, capacitación y control que 

amplíen la transparencia y las buenas practicas de los funcionarios 

públicos del organismo

GRRHH(*)

(*)Observación: 

Actividad 

reasignada según 

normativa 

vigente.

Sensibilizar al personal de Sede Central con función 

ejecutiva en temas de ética, transparencia y buenas 

prácticas 

Personal en Sede Central con 

función ejecutiva con 

conocimiento general de la 

normativa aplicable en 

materia de ética, 

transparencia y buenas 

prácticas

Participación en los cursos provistos por 

organismos de la administración pública 

nacional en materia de ética, transparencia y 

buenas prácticas

Personal en Sede Central con función ejecutiva 

sensibilizado en temas de ética, transparencia y buenas 

prácticas

�100 % del personal en Sede Central con función 

ejecutiva sensibilizado en materia de ética, 

trasparencia y buenas prácticas

Resoluciones de Directorio

Difundir en tiempo y forma toda la información 

relacionada a directrices de Gobierno Abierto

Web CONICET con subdominio 

CONICET en Cifras, sección 

Transparencia Activa  y otros 

canales de comunicación

Documentos redactados y canales de 

comunicación interna establecidos

Actas de Consejo Directivo de cada CCT en sus propias 

webs

�Consolidar la transparencia y las buenas prácticas 

de Gobierno Abierto del organismo

Publicar las actas, resoluciones, decisiones administrativas de la 

institución en sus distintos niveles 
DRRIII

Documento con argumentos basados en la 

normativa, requerimientos de 

posicionamientos de rankings (Scimago)  

tendencia mundial y mejores prácticas.

Presentación de propuesta e implementación. 

�Propuesta de incorporación en los sistemas de 

evaluación las consideraciones relacionadas al 

acceso abierto de la producción CyT.

Adecuar los sistemas de evaluación a los requerimientos de la Ley nº 

27.275 sobre Acceso a la Información Pública y a la Ley 26.899 de 

Repositorios Digitales Institucionales de Acceso Abierto 

GOS
Normativa Ley Nº 26.899 y 

Ley Nº 27.275

Relevamiento de lo requerido según reglamentación de 

la Ley Nº 26.899 en la Resolución Nº 753/16, la Ley Nº 

27.275 y las mediciones relativas al acceso abierto 

basadas en el Ranking Scimago de posicionamiento de 

instituciones.

105




	Numero_60: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_60: Página 60 de 117
	Numero_61: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_61: Página 61 de 117
	Numero_62: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_62: Página 62 de 117
	Numero_63: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_63: Página 63 de 117
	Numero_64: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_64: Página 64 de 117
	Numero_65: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_65: Página 65 de 117
	Numero_66: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_66: Página 66 de 117
	Numero_67: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_67: Página 67 de 117
	Numero_68: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_68: Página 68 de 117
	Numero_69: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_69: Página 69 de 117
	Numero_70: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_70: Página 70 de 117
	Numero_71: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_71: Página 71 de 117
	Numero_72: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_72: Página 72 de 117
	Numero_73: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_73: Página 73 de 117
	Numero_74: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_74: Página 74 de 117
	Numero_75: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_75: Página 75 de 117
	Numero_76: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_76: Página 76 de 117
	Numero_77: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_77: Página 77 de 117
	Numero_78: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_78: Página 78 de 117
	Numero_79: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_79: Página 79 de 117
	Numero_80: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_80: Página 80 de 117
	Numero_81: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_81: Página 81 de 117
	Numero_82: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_82: Página 82 de 117
	Numero_83: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_83: Página 83 de 117
	Numero_84: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_84: Página 84 de 117
	Numero_85: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_85: Página 85 de 117
	Numero_86: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_86: Página 86 de 117
	Numero_87: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_87: Página 87 de 117
	Numero_88: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_88: Página 88 de 117
	Numero_89: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_89: Página 89 de 117
	Numero_90: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_90: Página 90 de 117
	Numero_91: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_91: Página 91 de 117
	Numero_92: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_92: Página 92 de 117
	Numero_93: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_93: Página 93 de 117
	Numero_94: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_94: Página 94 de 117
	Numero_95: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_95: Página 95 de 117
	Numero_96: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_96: Página 96 de 117
	Numero_97: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_97: Página 97 de 117
	Numero_98: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_98: Página 98 de 117
	Numero_99: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_99: Página 99 de 117
	Numero_100: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_100: Página 100 de 117
	Numero_101: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_101: Página 101 de 117
	Numero_102: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_102: Página 102 de 117
	Numero_103: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_103: Página 103 de 117
	Numero_104: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_104: Página 104 de 117
	Numero_105: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_105: Página 105 de 117
	Numero_106: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_106: Página 106 de 117
	Numero_107: IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
	Pagina_107: Página 107 de 117


