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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Gestion Institucional (PEGI)
recopila informacion con el objeto de facilitar la gestion
institucional y la toma de decisiones del CONICET. En el
proceso de planificacion estratégica se establecieron
los fundamentos de politica, propuesta de mision,
propuesta de funciones, vision y valores. Esto permitié
estructurar los gjes, objetivos, lineas y actividades con
responsables designados para la ejecucion de las
mismas. El documento fue aprobado por el Directorio
por RESOL-2019-1127-APN-DIR#CONICET el 12 de abril
de 2019.

El proceso de formulacion del PEGI reconoce distintas
instancias. La primera comenzo con la recopilacién de
antecedentes documentados y de la normativa vigente,
que sirvio de base para realizar entrevistas a miembros
del Directorio y a los ex Presidentes del CONICET, desig-
nados desde 1983 a la fecha. Posteriormente se realiza-
ron reuniones ad hoc con el Directorio, las que permitie-
ron intercambiar reflexiones y confeccionar los prime-
ros documentos de avance. En una segunda instancia,
los Gerentes de Sede Central realizaron sus aportes a
los documentos desde sus saberes y dreas de respon-
sabilidad. En tercera instancia, representantes de la red
institucional (CCT’s y drea metropolitana) participaron
en talleres y realizaron aportes documentados, enrique-
ciendo el material generado anteriormente. Por ultimo,
el Directorio conformo un “Comité de Enlace de segui-
miento del PEGI" integrado por cuatro de sus miembros,
para revisar los aportes mencionados, priorizar activida-
desy dar una redaccion definitiva a los distintos compo-
nentes del Plan.
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Luego de la aprobacion por la resolucion mencionada,
se trabajo en Sede Central la apertura detallada de las
actividades en su fase mas operativa, identificando la
situacion al inicio del proceso, lo productos intermedios,
finales y las metas a alcanzar por cada actividad y
subactividad comprometida.

Posteriormente, el Directorio solicité un documento de
Seguimiento 2019 y Programacion 2020 del PEGI, que
documente los avances del afo en curso y disefie la
programacion del afio proximo. En esta instancia se
incorporaron referentes de cada drea, lo que permitio
consolidar el PEGI a nivel institucional y crear un espa-
cio para la programacion en Sede Central.

El documento que aqui se presenta es el producto final
del proceso de planificacién descripto y fue aprobado
por Directorio en su reunion plenaria del dia 19 y 20 de
noviembre de 2019.(1)

(1) https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-514.pdf
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FUNDAMENTOS DE POLITICA

Como resultado de la mision, funciones, vision y valo-
res se consensuod la inclusion de los siguientes funda-
mentos de politica para el CONICET:

a. El desarrollo integral de la investigacion cientifica y
tecnoldgica que atienda las necesidades de las distintas
disciplinas y la contribucion de las mismas a la solucion
de problemas locales y regionales, promoviendo la
integracion federal.

b. Recursos para gestionar politicas especificas de
crecimiento y que asegure una linea de base en térmi-
nos de infraestructura, equipamiento, seguridad e higie-
ne y calidad laboral, entre otros, asi como el adecuado
financiamiento para proyectos de investigaciéon vy
estimulos e incentivos para programas de alto impacto
socioeconomico.

c. Una relacion equilibrada entre investigadores, personal
de apoyo a la investigacion y desarrollo, becarios y perso-
nal de gestion en ciencia y tecnologia.

d. La inclusién de enfoques multidisciplinarios e interdis-
ciplinarios y su aplicacion en la resolucion de problemas
de impacto econémico y social, promoviendo cambios
de trayectorias y perfiles en las carreras de investigador
cientifico y tecnolégico y de personal de apoyo a la inves-
tigacion y desarrollo.

DE GESTION INSTITUCIONAL

e. La vinculacién con el medio socio productivo, la
promocion de actividades de transferencia de conoci-
miento e innovacion, incentivando la proteccion de la
propiedad intelectual y la generacion de empresas de
base cientifico tecnoldgica.

f. La incorporacion de esquemas de evaluacion que
vayan mas alld de las trayectorias de los cientificos y
tengan en cuenta el desempefo de los grupos de inves-
tigacion y los institutos. Asimismo, criterios de evalua-
cion publicos y multivariables que consideren la siste-
matica y rigurosa produccién de conocimientos cientifi-
cos y tecnolégicos, la formacion de recursos humanos
(incluyendo la docencia), el desarrollo tecnolégico, la
vinculacion con el medio social y productivo, la integra-
cion y consolidacion en grupos de investigacion, las
tareas de gestion de los investigadores con cargo de
conduccion y/o representacion, y la capacidad para
identificar y/o abordar problemas desde una perspecti-
va inter o multidisciplinar.

g. Procedimientos de evaluacion que aseguren una
composicion equitativa por pertenencia disciplinar,
territorial y de género de sus miembros, que incluya
expertos de otras instituciones del sistema nacional e
internacional de ciencia y tecnologia, de los sectores
productivos y de la sociedad para garantizar la transpa-
rencia y la excelencia en la evaluacion.

h. Una gestion moderna orientada a objetivos y resulta-
dos, que aporta valor publico al ciudadano, con transpa-
rencia en sus acciones y sujeta a la rendicion de cuentas
de lo actuado, con personal profesionalizado regido por
un marco normativo actualizado y adaptado a la especifi-
cidad de la institucion.

i. La valorizacion social y percepcion publica del CONI-
CET a través de acciones de comunicacion y vinculacion
con la sociedad.
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VISION MISION VALORES
Ser un actor de excelencia y referencia en investigacion cientifica y tecnoldgica, contri- Fomento y ejecucion de actividades cientificas y tecnolo- & Cooperacién
buir a la innovacién, impulsar la vinculacion y transferencia de conocimientos que gicas en todo el territorio nacional y en las distintas dreas ¥
contribuyan a solucionar problemas con abordajes multidisciplinarios e interdisciplina- del conocimiento (Decreto 1661/96).
rios, en articulacion con el medio social y productivo en un marco de integracion regio- eee Equidad
nal y cooperacion internacional.
. §[8 Etica

PROPUESTA DE FUNCIONES (*) PROPUESTA DE MISION (*)
a. Fomentar, sostener y ejecutar investigaciones cientificas y tecnolégicas en coopera- El CONICET tiene por misién el fomento y la ejecucion de @ Excelencia
cion con el sector publico y el privado, que contribuyan al desarrollo integral y sostenible actividades de investigacion cientifica y tecnologica, el
del pais y al bienestar de la poblacion, de acuerdo a los lineamientos establecidos por el impulso a la innovacion, el incentivo a la vinculacion y la B
gobierno nacional y atendiendo prioridades establecidas por los gobiernos provinciales. formacion de recursos humanos altamente calificados, @ Innovacion

, - . - . : en todo el territorio nacional y en las distintas areas de
b. Impulsar la vinculacion social y tecnoldgica y desarrollar actividades de transferencia - ! - .
a través de mecanismos institucionales. conocmlentq, atendiendo la proteccion del ambiente y . .

del patrimonio natural y cultural. ea PFluralismo

c. Fomentar la formacion de recursos humanos de alto nivel a través de becas de posgrado.

d. Financiar proyectos y otras actividades de investigacion cientifica y tecnolégica. Responsabilidad social

e. Fomentar el intercambio y la cooperacién cientifica y tecnoldgica dentro del pais, la y ambiental

region y el resto del mundo.

f. Organizar y subvencionar institutos, laboratorios y centros de investigacion propios o
en conjunto con universidades y/u otras instituciones publicas o privadas.

JORN S

Transparencia

g. Gestionar las carreras del Investigador Cientifico y Tecnoldgico, del Personal de Apoyo
a la Investigacion y Desarrollo, y del Personal de Gestién en ciencia y tecnologia.

h. Brindar asesoramiento a entidades publicas y privadas en el ambito de su competencia.

i. Promover la divulgacion, la ensefianza de la ciencia y de la tecnologia y estimular las
vocaciones cientificas.

j- Promover redes y proyectos multi e interdisciplinarios para abordar problemas comple-
jos de la sociedad.

IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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Eje Estratégico:

Objetivos Estratégicos:

Lineas Estratégicas:

Fortalecer la Red Institucional

Desarrollar las capacidades diagnosticas
y de analisis prospectivos

Adecuar la infraestructura edilicia para investigacion
en funcion de las necesidades de Centros
Cientificos Tecnoldgicos, Unidades Ejecutoras

y demas unidades divisionales

Dotar de equipamiento cientifico, infraestructura
informatica y de comunicaciones a los Centros
Cientificos Tecnoldgicos, Unidades Ejecutoras

y demas unidades divisionales

Implementar sistemas de gestion de calidad
en procedimientos e instalaciones de la Red
Institucional

Implementar la evaluacion institucional,
programatica y de proyectos para la toma
de decisiones

Promover proyectos de envergadura / Consorcios
de investigacion

Diversificar el financiamiento de proyectos

Potenciar la iniciativa Pampa Azul

Disefar una politica de recursos humanos
y formacién en la carrera del investigador cientifico
y tecnolégico

Fortalecer y jerarquizar la carrera de personal
de apoyo a la investigacion y desarrollo

Adecuar los procedimientos de evaluacion

de investigadores, personal de apoyo y becarios

a las politicas institucionales, la relevancia regional
y local, y los estandares internacionales en ciencia
y tecnologia

Actualizar, diversificar y ampliar el alcance
del programa de becas

Jerarquizar y fortalecer el personal de gestién
en ciencia y tecnologia

Estimular e incrementar la vinculacion
y transferencia

Promover la creacion y seguimiento
de empresas de base cientifico tecnoldgica

Aportar soluciones a problemas locales, regionales
y nacionales, con enfoque multi e interdisciplinar

Mejorar la articulacion de las areas de vinculacion
tecnoldgica con otras instituciones y entidades
del sector socio productivo
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2. GOBIERNO Y GESTION
Objetivos Estratégicos:
v v v
2.1 Fortalecer los mecanismos de toma 2.2 Optimizar la gestion 2.3 Mejorar los sistemas de informacion
de decisiones
Lineas Estratégicas:
v v v
2.1.1 Reorganizar los mecanismos de la toma 2.2.1 Modernizar la politica de recursos humanos 2.3.1 Sistematizar la informacion sobre produccion
de decisiones en funcion de la complejidad cientifica y tecnoldgica
de la gestion 222 Fortalecer la aplicacion de Tecnologias
de la Informacién y de la Comunicacion 2.3.2  Ampliar mecanismos para el acceso
2.1.2  Ampliar los mecanismos de construccion a la informacion publica del organismo
de consensos y acordar responsabilidades 2.2.3  Implementar la modalidad de gestion
compartidas por objetivos y resultados
224 Fortalecer el rol del presupuesto como herramienta
de gestion de las politicas institucionales
2.2.5 Actualizar la estructura organizacional
2.2.6 Consolidar los mecanismos para asegurar
la ética y transparencia en la gestion
2.2.7 Establecer los lineamientos generales

de la comunicacion institucional
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Pagina 8 de 117



CONICET ‘ \‘" PLAN ESTRATEGICO

- <y

DE GESTION INSTITUCIONAL

Eje Estratégico:

PROGRAMAS Y PROYECTOS

v

3. ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

Objetivos Estratégicos:

v v
3.1 Mejorar la articulacion con instituciones 3.2 Jerarquizar la cooperacion cientifica 3.3 Optimizar la articulacién
a nivel nacional, regional, provincial y local y tecnolégica internacional con las instituciones socias publicas
y privadas
Lineas Estratégicas:
v v v
3.1.1 Establecer acciones con organismos 3.2.1 Planificar la cooperacion internacional 3.3.1 Coordinar la implementacion de los convenios
de coordinacion y regulacion marco y especificos con las instituciones socias
3.2.2 Institucionalizar e incrementar la participacion publicasy privadas
3.1.2 Coordinar acciones especificas con organismos activa en estrategias de cooperacion
promotores y ejecutores de ciencia y tecnologia y en iniciativas regionales y globales 3.3.2 Mejorar la gestiéon conjunta con instituciones socias
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Eje Estratégico:

v

4. CONICET Y SOCIEDAD

Objetivos Estratégicos:

v v v

4.1 Mejorar y fortalecer el vinculo 4.2 Incentivar la vocacion por la ciencia 4.3 Posicionar al CONICET como referente

con la sociedad en cuestiones cientificas y tecnolégicas

Lineas Estratégicas:

v v v
4.1.1 Incrementar la divulgacion de las actividades 4.2.1 Potenciar los vinculos con el sistema 4.3.1 Coordinar acciones con el sector publico
de investigacion, desarrollo de la tecnologia, educativo en sus distintos niveles y privado
transferencia y vinculacién
4.2.2 Promover otras acciones que alienten las 4.3.2 Intervenir en los debates publicos para
4.1.2 Establecer estrategias de comunicacion vocaciones cientificas y tecnolégicas afianzar la visibilidad del CONICET
con la sociedad en la sociedad
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Programas Estratégicos:

Organizacion Evaluacion Cooperacion Comunicacion
institucional institucional y divulgacion
Proyectos:

>  Actualizacion normativa >  Estudios diagnosticos > Articulacion con instituciones > Desarrollo de instrumentos

>  Estructura organizativa

>  Gestion de calidad

>  Gestion por objetivos y resultados

>  Mejora de procesos administrativos

> TIC's

> Red Institucional

>  Evaluacion de centros, programas
e instrumentos

>  Evaluacion de proyectos
de investigacion

>  Evaluacion del personal
enCyT

socias

> Articulacion con otras instituciones

>  Fuentes de financiamiento
complementarias

comunicacionales

> Divulgacion y comunicacion publica

de la ciencia

>  Gestidn de la comunicacion

> Imagen institucional

> Red de comunicadores

>  Vocaciones cientificas
y tecnoldgicas

IF-2023-125686766-APN-DPEI#CONICET
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Programas Estratégicos:

v v v v

Gestion integral Investigaciones Vinculacion tecnolégica, Cooperacion

de los recursos de alto impacto transferencia internacional

humanos y licenciamiento

Proyectos:

v v v v

> Equidad de género > Pampa Azul >  Fortalecimiento de la red >  Fortalecimiento de la cooperacion
de vinculacion de CONICET internacional

>  Prevencion de la violencia laboral >  Proyectos orientados >  Gestion de las EBT

a la solucion de problemas

> Riesgo laboral y prevencion >  Proyectos de envergadura >  Mejora continua de instrumentos
de accidentes de vinculacion, transferencia
y licenciamiento

> Gestiondela CIC > Vinculacién y transferencia
al medio social y productivo

>  Gestion de la CPA

>  Gestion de becarios

>  Gestion del personalenCy T
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Programas Estratégicos:

Equipamiento e Infraestructura Gobierno Capacitacion
cientifico tecnoldgica abierto
Proyectos:

>  Equipamiento para la ciencia >  Apertura de datos >  Capacitacion al personal cientifico
y la tecnologia

> Infraestructura de comunicaciones >  Transparencia institucional >  Capacitacion al personal de apoyo
para la cienciay la tecnologia y buenas practicas

> Infraestructura edilicia >  Capacitacion de becarios
para la ciencia y la tecnologia

. . >  Capacitacion para la vinculacion

> Infraestructura informatica y la transferencia con instituciones

para la cienciay la tecnologia y entidades del sector productivo
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