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LISTADO DE SIGLAS /ACRONIMOS

ACUMAR: Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo

AMP Namuncuré - Area Marina Protegida Namuncura

CADIC: Centro Austral de Investigaciones Cientificas

CCT: Centro Cientifico Tecnoldgico

CENPAT: Centro Nacional Patagénico

CESIMAR: Centro para el Estudio de Sistemas Marinos

CICPBA: Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires

CICyT: Carrera de Investigador y Tecnoldgico

CIDMEJU: Centro de Investigacion y Desarrollo en Materiales Avanzados y Almacenamiento de
Energia de Jujuy

CIGEOBIO: Centro de Investigaciones de la Gedsfera y la Biosfera

CIMA Centro de Investigaciones del Mar y la Atmdsfera

CIQUIBIC Centro de Investigaciones en Quimica Biolégica de Cérdoba

CIT: Centros de Investigacion y Transferencia

CITCA: Centros de Investigacion y Transferencia Catamarca

CITER: Centros de Investigacion y Transferencia Entre Rios

CITNOBA: Centros de Investigacion y Transferencia del Noroeste de la Provincia

CNEA: Comisién Nacional de energia Atomica

CONAE: Comisién Nacional de Actividades Espaciales

COPLA- Comisién Nacional del Limite Exterior de la Plataforma Continental de la Cancilleria

Argentina

CPA: Carrera de Personal de Apoyo

DNRO: Direccion Nacional del Registro Oficial, de la Secretaria Legal y Técnica de Presidencia
de la Nacién

FCEN-UBA: Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires
FECOAGRO: Federacion de Cooperativas Agropecuarias

FLACSO: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

FURG-BRASIL: Universidad Federal de Rio Grande-Brasil

GDE: Gestion Documental Electrénica

GDE-LUE: Gestion Documental Electronica — Legajo Unico Electronico

GICSAFE: Grupo de Investigacién en Calidad y Seguridad de las Aplicaciones Ferroviarias
GTGM: Grupo de Trabajo de Geologia Marina

I+D: Investigacion y Desarrollo

IADO: Instituto Argentino de Oceanografia

IBBEA: Instituto de Biodiversidad y Biologia Experimental y Aplicada
IBIGEO: Instituto de Bio y Geociencia del NOA

IBIOMAR: Instituto de Biologia de Organismos Marinos

IBMPAS: Instituto de Biologia Marina y Pesquera Almirante Storni
IDEAN: Instituto de Estudios Andinos “Don Pablo Groeber”

IEGEBA: Instituto de Ecologia, Genética y Evolucidn de Buenos Aires
IFIBYNE: Instituto de Fisiologia Biologia Molecular y Neurociencias
IIGHI: Instituto de Investigaciones Geohistoricas

IIMyC: Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras

IMAM: Instituto de Materiales de Misiones

INASE: Instituto Nacional de Semillas



INGEBI: Instituto de Investigaciones en Ingenieria Genética y Biologia Molecular “Dr. Héctor N.
Torres”

INIBIOMA: Instituto de Investigaciones en Biodiversidad y Medioambiente
INIDEP: Instituto Nacional Investigacién y Desarrollo Pesquero

INPI: Instituto Nacional de la Propiedad Industrial

INTA: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

INTEMA: Instituto de Investigaciones en Ciencia y Tecnologia de Materiales
INTI: Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

INYM: Instituto Nacional de Yerba Mate

IP: Ideas Proyecto

IPE: Instituto de Patologia Experimental

IQUIR: Instituto de Quimica Rosario

MACN: Museo Argentino de Ciencias Naturales “Bernardino Rivadavia”
MINTUR: Ministerio de Turismo y Deportes

OCA: Oficina de Coordinacion Administrativa

ONG: Organismo No Gubernamental

ONP: Oficina Nacional de Presupuesto

PDTS: Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social

PE: Plan Estratégico

PICT: Proyectos de Investigacién Cientifica y Techoldgica

P1O: Proyectos de Investigacién Orientada

PIP: Proyectos de Investigacion Plurianuales

PLAPIQUI: Planta Piloto de Ingenieria Quimica

PNA: Prefectura Naval Argentina
PNC: Premio Nacional a la Calidad

PUE: Proyecto Unidad Ejecutora

SAyDS: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable

SECITI: Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Gobierno de San Juan
SECMA: Secretaria de Modernizacion Administrativa

SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria

SHN: Servicio Hidrografia Naval

SIGEN: Sindicatura General de la Nacién

SIGEVA: Sistema Integral de Gestion y Evaluacion

SSCyFAyPC: Subsecretaria de Control y Fiscalizacién Ambiental y Prevencion de la
Contaminacion

STAN: Servicios Tecnoldgicos de Alto Nivel

TICs: Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
UAI: Unidad de Auditoria Interna

UBA: Universidad de Buenos Aires

UCAR: Unidad para el Cambio Rural

UE: Unidad Ejecutora

UNaF: Universidad Nacional de Formosa

UNaM: Universidad Nacional de Misiones

UNC: Universidad Nacional de Cérdoba

UNCA: Universidad Nacional de Catamarca

UNCo: Universidad Nacional del Comahue0

UNCPBA: Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
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UNCUYO: Universidad Nacional de Cuyo

UNER: Universidad Nacional de Entre Rios

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
UNIDEF: Unidad de Investigacion y Desarrollo Estratégico para la Defensa

UNJU: Universidad Nacional de Jujuy

UNL: Universidad Nacional del Litoral

UNLA: Universidad Nacional del Lanus

UNLP: Universidad Nacional de La Plata

UNMdP: Universidad Nacional de Mar del Plata

UNPA y UTN FRSC: Universidad Nacional de la Patagonia Austral — Universidad Tecnoldgica
Nacional Facultad Regional Santa Cruz

UNPA: Universidad Nacional de la Patagonia Austral
UNPSJB: Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco
UNR: Universidad Nacional de Rosario

UNRN: Universidad Nacional de Rio Negro

UNS: Universidad Nacional del Sur

UNSaM: Universidad Nacional de San Martin

UNSJ: Universidad de San Juan

UNVM: Universidad Nacional de Villa Maria

UT: Unidad Tecnoldgica

UTN: Universidad Tecnol6gica Nacional

Voc.Ar: Programa de Promocién de Vocaciones Cientificas
Y-TEC: YPF Tecnologias
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1. INTRODUCCION

El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) es la principal

institucién encargada de la promocién de la ciencia y la tecnologia del pais. Fue creado en 1958

mediante el Decreto-Ley 1291/58 e instituido como ente autarquico bajo dependencia de la

Presidencia de la Nacion. Actualmente es un organismo descentralizado en jurisdiccion del

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva.

Segun consta en el Decreto 1661/96, el Consejo tiene como misién el fomento y ejecucién de

actividades cientificas y tecnolégicas en todo el territorio nacional y en las distintas areas del

conocimiento. Sus funciones son:

a)

9)
h)

Fomentar y subvencionar la investigacion cientifica y tecnoldgica, y las actividades de
apoyo a las mismas, tanto en el sector publico como privado, como modo de promocionar
el avance cientifico y tecnoldgico en el pais, el desarrollo de la economia nacional y el
mejoramiento de la calidad de vida, respetando los lineamientos establecidos por el
Gobierno Nacional.

Fomentar el intercambio y la cooperacién cientifica-tecnolégica dentro del pais y con el
extranjero.

Otorgar subsidios a proyectos de investigacion.

Otorgar pasantias y becas para la capacitacion y perfeccionamiento de egresados
universitarios o para la realizacion de investigaciones especificas, en el pais o en el
extranjero.

Organizar y subvencionar institutos, laboratorios y centros de investigacién, los que
podran funcionar en universidades y otras instituciones oficiales o privadas o bajo la
dependencia directa del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas.
Administrar las Carreras del Investigador Cientifico y Tecnolégico, y del Personal de
Apoyo a la Investigacion y Desatrrollo.

Instituir premios, créditos y otras acciones de apoyo a la investigacion cientifica.

Brindar asesoramientos a entidades publicas y privadas en el &mbito de su competencia.

Para dar cumplimiento a la misién el CONICET cont6 con un presupuesto de pesos

$18.442.177.143,05 ejecutado en el afio de referencia. El presente informe enfoca las acciones

mas destacadas de la gestion del CONICET para el ejercicio econémico 2019.
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2. PLAN ESTRATEGICO CONICET (2019-2021)
En abril del 2019 el Directorio aprobd por resolucion RESOL-2019-1127-APN-DIR#CONICET el

Plan Estratégico de Gestion Institucional (PEGI) que propone el mejoramiento de la gestion y
garantiza la creacion de espacios de consulta institucionales sobre aspectos inherentes a la
politica cientifica y tecnoldgica del organismo. Dicho Plan quedé organizado en cuatro ejes

estratégicos:

> Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
> Gobierno y gestion

> Articulacién interinstitucional

> CONICET y sociedad

Cada eje comprende obijetivos, lineas y actividades. Las actividades involucran a las diversas

unidades organizacionales y permiten, a la conduccidn, su seguimiento.

Con el eje puesto en el desarrollo de la investigacion en ciencia y tecnologia, el Consejo se
propone afianzar y sostener las capacidades adquiridas y orientar una parte de la investigacion
a la generacién de conocimientos tecnolégicos, brindando mayores soluciones a necesidades y
demandas de la sociedad y su sistema productivo. Para fortalecer y consolidar las
capacidades en CyT sera necesario atender propuestas de interés regional y/o que aprovechen
ventajas comparativas y/o que creen ventajas competitivas, poniendo el énfasis en la promocion
de la federalizacion. Asimismo, se impulsara convocatorias que contemplen el Plan Nacional de
CyT vy la priorizacién de proyectos transversales enfocados en problemas locales y/o
regionales. A esto se suma la consolidacién de proyectos transversales en unidades ejecutoras
y la promocién de redes tematicas centradas en la solucién de problemas de impacto social.
Y, para un mejor aprovechamiento de los conocimientos generados se propone mejorar la
visibilidad, accesibilidad y calidad tanto de la produccién cientifica como de la tecnoldgica del

Consejo.

También se pretende acercar la oferta de conocimiento y tecnologia al medio desarrollando
estrategias innovadoras para facilitar la transferencia y la insercion de investigadores y
becarios en empresas para transformar conocimientos y habilidades en competencias
tecnoldgicas. Se busca generar nuevos mecanismos de colaboracién, mejorar el disefio de
instrumentos y favorecer la inversion en investigacion y desarrollo con organizaciones de
la sociedad civil, el sector privado, gobiernos municipales y provinciales y otros organismos
publicos. El impulso a la vinculaciéon busca incentivar la creacion de empresas de base
tecnologica (EBT), asi como emprendimientos “start—up” (empresas nuevas que presentan
posibilidades de crecimiento y, en ocasiones, un modelo de negocio escalable), “spin—off”
iniciativas empresariales promovidas por miembros de la comunidad cientifica, que basan su

actividad en la explotacion de nuevos procesos, productos o servicios a partir del conocimiento



adquirido y los resultados obtenidos en la propia Universidad, etc. Se promueve también, la
insercién de investigadores y becarios en empresas con la promocion de nuevos
mecanismos para facilitar la participacion de becarios en EBT y dar impulso a las capacidades y

habilidades de gerenciamiento e innovacion en investigadores.

La modernizacion de la gestién del Consejo es una tarea permanente. Con el foco puesto en la
gobernanza, se pretende profundizar el proceso de descentralizacidon y desconcentracion
del Consejo, alcanzar eficiencia y eficacia de la gestién institucional, implementando una
revision integral de procesos y normativas y fortaleciendo el rol del presupuesto como
herramienta de gestién institucional. Se vuelve necesario revisar y redefinir el alcance de las
funciones y competencias de los CCT e Institutos y la actualizacién de normativas e instrumentos
de promocion que se requieran. Todas estas acciones permitiran incorporar paulatinamente

una cultura organizacional orientada a resultados.

El Plan contempla la articulaciéon con otros organismos de CyT para encontrar socios
institucionales con quienes complementar capacidades y aprovechar ventajas comparativas en
el ambito de su competencia. El establecimiento de lineas de trabajo de interés comun con otras
instituciones publicas y privadas en instancias de cooperacion internacional y otras iniciativas
estratégicas de investigacion. La generacién de insumos cientificos en el marco de iniciativas
estratégicas como Pampa Azul para ampliar el conocimiento y reconocer el potencial que tiene

del mar argentino.
Y, respecto a la imagen institucional, CONICET pretende constituirse como la institucion de

referencia en la generacion y transferencia de conocimientos y tecnologia al servicio de los

intereses del pais.
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3. POLITICA INSTITUCIONAL

De acuerdo a las misiones y funciones asignadas al organismo, las politicas presupuestarias
contemplan, en forma permanente, la formacién de los recursos humanos, la promocién y
financiamiento de la investigacion y el desarrollo; fortalecimiento de la 1+D en toda la red
institucional en cuanto a infraestructura y equipamiento; las actividades de vinculacion y
transferencia y el fomento de actividades relacionadas a sectores productivos vinculados al mar

como el programa Pampa Azul.

Por ello, el Directorio del CONICET priorizd para 2019 los siguientes objetivos de politica

presupuestaria:

> Orientar las convocatorias de las carreras de investigador y personal de apoyo; y de las
becas de investigacion. Se contemplara la distribucién entre investigacion fundamental,
temas estratégicos y tecnologia asi como también la distribucién mas equitativa ente
todas las provincias del pais

> Priorizar el financiamiento de los proyectos de investigacion en ejecucién

> Mejorar la visibilidad, accesibilidad y calidad de la produccion cientifica y tecnoldgica

>  Atender propuestas y oportunidades de interés regional para el desarrollo de la
investigacién cientifico tecnolégica (federalizacién)

> Promover la insercion de investigadores y becarios en el medio socio-productivo

> Transformar conocimientos y habilidades en competencias tecnolégicas

>  Estimular el patentamiento y el licenciamiento

> Promover nuevos mecanismo de colaboracién con ONGs y Gobiernos provinciales y
municipales, organismos de ciencia y técnica, y sector privado

> Disefiar estrategias de nuevas oportunidades de cooperacién cientifica entre areas
disciplinares, con Instituciones, regiones, etc.

> Participar en proyectos estratégicos interdisciplinarios de investigacion en Area Marina

Protegida Namuncura - Banco Burdwood y Golfo San Jorge.
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4. RED INSTITUCIONAL PARA ACTIVIDAD CIENTIFICA
Y TECNOLOGICA

La Red Institucional concentra la actividad de investigacion. En la figura que sigue se visualiza
la distribucion.

Gréfico 1. Distribucion geografica CIT, CCT y Centro Multidisciplinario y Unidades

Ejecutoras
Centros de Investigaciones Centros Cientificos
y Transferencia Tecnolégicos
FORMOSA SALTA-JUJUY
CATAMARCA @ TUCUMAN
ENTRE RIOS ) SAN JUAN
VILLA MARIA " @ NORDESTE
11 NOBA -~ e CORDOBA 16
GOLFO SAN JORGE SANTA FE
SANTA CRUZ ¢ ® ROSARIO
SAN NICOLAS ® SAN LUIS
RIO NEGRO —@ LAPLATA
RAFAELA @ TANDIL
TIERRA DEL FUEGO ® MAR DEL PLATA
® MENDOZA
BAHIA BLANCA
PATAGONIA NORTE
CENPAT
PATAGONIA CONFLUENCIA

Centro de Investigacion

301 | uNIDADES EJECUTORAS Multidisciplinario 1

@ CADIC

4.1 Centros Cientificos y Tecnolégicos (CCT)

Distribuidos en el territorio nacional, actian como ambito de generacién de iniciativas
regionales y de representacion. Dependen administrativamente de la Sede Central y articulan
la instrumentacion de las politicas institucionales del CONICET. Para su funcionamiento cuentan
con un Consejo Directivo integrado por los directores de las Unidades Ejecutoras que integran
cada Centro.

En el afio 2019 se cred el Centro Cientifico Tecnolégico Patagonia Confluencia con sede
en la provincia de Neuquén. El mismo beneficia a las Unidades Ejecutoras de la region de
Confluencia de Neuquén y Alto Valle de Rio Negro, ademas se incorporaron dos institutos de la
provincia de La Pampa. La creacion del nuevo CCT contribuye en la consolidacion del modelo

territorial descentralizador.
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4.2 Unidades Ejecutoras (UE)

Las Unidades Ejecutoras (UE) o Institutos del CONICET constituyen el lugar donde se realizan
tareas de investigacion cientifica, tecnolégica o de desarrollo. Cuentan con recursos humanos,
infraestructura y equipamiento segun el tipo de actividad de investigacion que realizan y con un
presupuesto de funcionamiento. Las Unidades en su mayoria son de doble dependencia con
Universidades y CONICET suscribe convenios que aseguran la ejecucion de las actividades de
investigacion y desarrollo en el ambito nacional. La ventaja de contar con Unidades Ejecutoras
deriva en la mayor productividad cientifica de los investigadores y favorece también diversos

aspectos académicos.

A diciembre de 2019 CONICET cuenta con 301 Unidades Ejecutoras en las que se desenvuelven

investigaciones que abarcan todas las areas del conocimiento segun se visualiza en la Tabla 1.

Tabla 1. Unidades Ejecutoras por Gran area de conocimiento. Afio 2019

) Total UE
Gran area

CIENCIAS AGRARIAS, DE LA INGENIERIA Y DE MATERIALES 3 65
CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD 3 105
CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES 1 79
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES 3 52

Total UE 10

Durante el ultimo ejercicio se crearon 10 Unidades Ejecutoras que se reflejan en la Tabla 2.

Tabla 2. Listado de Unidades Ejecutoras creadas en 2019

DENOMINACION COMPLETA Resolucion

Contraparte

CCONFINES | CENTRO DE CONOCIMIENTO, FORMACION E INVESTIGACION EN|  UNVM 1477119
ESTUDIOS SOCIALES
ICAI INSTITUTO DE INGENIERIA Y CIENCIAS APLICADAS A LAl UNCUYO 1769/19
INDUSTRIA
ICIAGRO- | INSTITUTO DE CIENCIAS AGROPECUARIAS DEL LITORAL UNL 1079/19
LITORAL
ICIFI INSTITUTO DE CIENCIAS FISICAS UNSAM 2180/19
IDIPE INSTITUTO DE INVESTIGACIONES PEDIATRICAS HOSPITAL 1338/19
GARRAHAN
P INSTITUTO DE INVESTIGACIONES POLITICAS UNSAM 2766/19
IMITAB | INSTITUTO MULTIDISCIPLINARIO DE  INVESTIGACIONES Y|  UNVM 86/2020*
TRANSFERENCIA AGRO-ALIMENTARIA Y BIOTECNOLOGIA
IRNAD | INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN AGROECOLOGIA|  UNRN 2364/19
RECURSOS NATURALES Y DESARROLLO RURAL
IRPHA | INSTITUTO REGIONAL DE PLANEAMIENTO Y HABITAT UNSJ 1981/19
ITECA | INSTITUTO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES Y CIENCIAS UNSAM 87/2020*
APLICADAS

(*)UE creadas en 2019 con Resolucién en enero 2020
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4.3 Centros de Investigaciéon y Transferencia (CIT)

Diseflados como politica de fortalecimiento institucional regional, la creacién de Centros de
Investigaciones y Transferencia (CIT) promueve la conformacién y consolidacion de grupos de
investigacion localizados en las regiones definidas como prioritarias, en las que existen teméaticas
estratégicas y de interés para la entidad de contraparte.

Para la conformacion del CIT las partes (Universidad, Gobiernos provinciales y CONICET)
acuerdan ser Unidades Ejecutoras “a término” condicionando su continuidad al alcance de los

objetivos del Plan de Desarrollo pautado en un plazo no mayor a cinco (5) afios.

Como resultado de las actividades del CIT Villa Maria se cre6 la Unidad Ejecutora IMITAB -
Instituto Multidisciplinario de Investigaciones y Transferencia Agro-Alimentaria Y Biotecnologia-
incluida en Tabla 2.

El Directorio aprobd, y esta en tramitacion, la creacion del ICTAER - Instituto de Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos de Entre Rios- como resultado del CIT Entre Rios.

Los dos CIT finalizaran sus actividades en el trascurso de 2020, una vez que sean concursados

los respectivos cargos a Director en las unidades creadas.

Tabla 3. CIT por afio de creacion, contraparte y sedes. Vigentes afio 2019.

el Contrapartes
creacion P
CITCA 02/08/2012  |Universidad Nacional de Catamarca San Fernando del Valle de
Catamarca
Parand - Oro Verde -
o ) Concordia — Gualeguaychul —
CITER 07/09/2012 |Universidad Nacional de Entre Rios Prov. Entre Rios
: Universidad Nacional de Villa Maria / Colaboracion de la - . ) .
CIT Villa -
Maria 27/05/2013 |Universidad Tecnolégica Nacional Facultad Villa Maria - Villa del Rosario
Regional Villa Maria — Prov. Cordoba
CIT 10/10/2013 |Universidad Nacional de Formosa - Gobierno de la Laguna Blanca — Prov.
Formosa Provincia de Formosa Formosa
Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de | Pergamino - Junin - San
CITNOBA  [30/04/2014 |Buenos Aires - Universidad Nacional de San Antonio Antonio de Areco — Prov.
de Areco Buenos Aires
16/10/2015  |Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco
CIT Golfo . . . . Comodoro  Rivadavia -
San Jorge - Unlver5|d-fild Nacional dg Ig Patagonia Austral / Caleta Olivia — Prov. Chubut
Colaboracion de las provincias de Chubut y Santa Cruz
CIT Santa Universidad Nacional de la Patagonia Austral - Universidad | Rio Gallegos - Puerto San
Cruz 29/12/2015 |[Tecnoldgica Nacional Facultad Regional Julian - Rio Turbio — Prov.
Santa Cruz Santa Cruz
CIT San 29/12/2015 [Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional San Nicolas — Prov. Buenos
Nicolas San Nicolas Aires
CIT Rio 09/06/2016  |Universidad Nacional de Rio Negro Villa Regina - Choele Choel -
Negro Viedma — Prov. Rio Negro
. i i Naci | Ti I F i . ’
CIT Tierra gigxzrzgaguegglona de Tierra del Fuego Gobierno de Rio Grande — Prov. Tierra
del Fuego 27/10/2017 del Fuego
CIT Rafaela [28/12/2017 [Universidad Nacional de Rafaela Rafaela — Prov. Santa Fe
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5. PROYECTOS DE INVERSION

CONICET destina parte de su presupuesto a proyectos de inversidn para el fortalecimiento de

las actividades de investigacién. En cumplimiento de lo establecido por la RESOL-2019-2013-

APN-SECH#MHA se informé el avance de los proyectos de inversion ejecutados durante el

ejercicio 2019 que se describen a continuacion.

INGEBI: “CONSTRUCCION DE LABORATORIOS EN EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
DE INGENIERIA GENETICA Y BIOLOGIA MOLECULAR. CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS
AIRES”.

Durante el afio se realizaron las siguientes actividades:

Se procedi6 al retiro del tablero general y a la demolicién de la cabina que lo alojaba.
Se ha instalado un tablero provisorio, se procedio al retiro del tablero general y a la
demolicién de la cabina que lo alojaba.

Se ha ejecutado la conexién de las nuevas instalaciones Termo mecénicas con los
conductos existentes en el interior del Bioterio, se procedio al retiro y desguace de los
equipos que se reemplazaron.

Se ha iniciado la demolicion de los solados y muros existentes en el sector.
Posteriormente se iniciaran trabajos de excavacion.

Se han completado todas las tareas necesarias para liberar todo el sitio de la obra a
excepcion del sector ocupado por el transformador de Edenor.

Se completaron todos los trabajos necesarios para poner en funcionamiento el nuevo
grupo electrégeno. El grupo electrégeno fue probado y puesto a punto.

Se han realizado excavaciones. Se estan realizando los estudios para poder ejecutar el
resto de la estructura en su totalidad, a excepcion del sector del transformador de Edenor
solo en el subsuelo, losa s/subsuelo y losa s/planta baja, para después continuar con el
completamiento de la totalidad de la estructura en el resto de las losas.

La Contratista ha presentado el Adicional N° 3 correspondiente al Tablero Provisorio y
trabajos de la Instalacién Termomecanica que no estaban previstos. Este Adicional fue
aprobado y se firmé el Contrato correspondiente, y también se aprobaron las
ampliaciones de los planes de trabajo con las siguientes fechas de finalizacion, Obra
Béasica el 31 de Marzo del 2021, Adicional N° 1 también el 31 de Marzo del 2021,
Adicional N° 2 el 31 de Julio del 2020 y el Adicional 3 el 31 de Marzo del 2020.

De acuerdo con las Ultimas certificaciones, la Obra Basicatiene en la actualidad un avance
del 11,36 %, el Adicional N° 1 un avance del 69,74 %, el Adicional N° 2 un avance del 66,73

% y el Adicional N° 3 con un avance del 24,15%.
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IFIBYNE: “INSTALACION DEL SISTEMA DE TERMOMECANICA DEL INSTITUTO DE
FISIOLOGIA BIOLOGIA MOLECULAR Y NEUROCIENCIAS. CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES”.

Durante el afio se realizaron las siguientes actividades:

Se encuentra finalizando el cierre exterior del edificio, en planta baja y el primer piso.
Se han iniciado trabajos de divisiones de la tabiqueria de roca de yeso que estaba
pendiente, trabajos de albafileria en planta baja y el subsuelo, trabajos de
completamiento de las divisiones de la tabiqueria que conformaba los salones del primer
piso, finalizando los pisos y completamiento de las instalaciones eléctricas.

Se ha ejecutado una serie de trabajos pendientes que eran imprescindibles para la
entrada del Subcontratista de las Instalaciones Termomecdanicas como ser trabajos de
las Instalaciones Eléctricas y Sanitarias, y fundamentalmente una serie de pases en la
losa sobre el subsuelo resultantes de modificaciones documentadas en el proyecto
ejecutivo.

Se ha comenzado a ejecutar, fundamentalmente, los conductos, las instalaciones
eléctricas y las cafierias.

Las tareas correspondientes a la Instalacion Termomecanica 2° y 3° Piso ha sido
completado en un 100%.

La Instalacion Termomecanica 2° Etapa presenta un avance del 96,58%, mientras que
la Instalacion Termomecéanica 3° Etapa presenta un avance del 90,58 %.

Los trabajos continuaron con el ritmo que traian, faltando fundamentalmente a la fecha

la instalacion eléctrica de la instalacion termomecanica incluida en el adicional.

INTEMA: “AMPLIACION DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN MATERIALES. MAR DEL PLATA. PROVINCIA DE BUENOS AIRES”.

Durante el afo:

Se han culminado las divisiones de perfileria galvanizada, placa de yeso de oficinas y
laboratorios de toda la planta del 3er piso.

Los cielorrasos ya se encuentran pintados y terminados.

La instalacion eléctrica embutida en mamposteria asi como el cablecanal interior en los
distintos ambientes, y todas las bandejas portacables suspendidas en pasillos, se
encuentran armadas y cableadas.

La instalacion sanitaria y de incendio esta terminada,

se trabajo en pintura interior de distintos frentes, masillados, enduidos y preparacion de
superficies, se coloco y sell6 el grueso de las carpinterias de aluminio interiores.

Se termind la construccion de tabiques divisorios de oficinas y laboratorios en el
ambiente interior de tercer piso.

Con respecto a la actividad eléctrica se avanzo en la etapa final de armado de tableros

secundarios y red de datos.
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e Se colocaron artefactos dentro de oficinas y laboratorios. La instalacién sanitaria y de
incendio esté finalizada en general y las carpinterias de aluminio con vidrio interiores se
encuentran terminadas, zécalos terminados

¢ Las modificaciones internas de sala y laboratorio de ceramicos, solicitado por adicional,
ya se encuentran terminadas.

Actualmente se encuentran finalizando tareas de conexionado de corrientes débiles, pintura y

limpieza de obra.

Porcentaje de avance acumulado: 72 %.

INFICQ — CIQUIBIC: CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO PARA EL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES EN FISICOQUIMICA Y AL CENTRO DE INVESTIGACIONES EN
QUIMICA BIOLOGICA DE CORDOBA. PROVINCIA DE CORDOBA.
Durante el afio se realizaron las siguientes actividades:

e Finalizacién del revoque interior fino a la cal

e Finalizacién de la colocacién de piso granitico 30x30

e Finalizacién de instalacién sanitaria, agua fria y caliente

e Finalizacién de instalacién de cafierias de gas natural y conductos de ventilacion

e Finalizacién de camara de inspeccion red eléctrica.

e Finalizacion de escalera metélica interna

e Finalizacion tendido de cafieria de instalacion contra incendio

e Se finalizaron los rubros contrapiso, pisos y zécalos

e Se finalizaron la ejecucién de barandas de escalera metalica

e Se finaliz6 la ejecucién de tabiques de roca de yeso.

e Sefinaliz6 la ejecucion de los cielorrasos de roca de yeso junta tomada y desmontables.

e Se Finalizé en la ejecucién de instalacién para fluidos especiales

e Se finalizé la instalacion del servicio de extincion de incendios.

e Se finaliz6 la colocacién de rejas y difusores de la instalacion termomecanica.

e Se finaliz6 la ejecucién de ramales alimentadores principales y bocas de la instalacion

eléctrica.

Avance actual de Obra: 100% (ETAPA 3)

Para el ejercicio 2020 se tiene previsto comenzar la ETAPA 4 que incluye las siguientes

actividades: ascensores, instalacion termomecénica y terminaciones generales.

IBIGEO- IPE: CONSTRUCCION DE LABORATORIO DE PETROTOMIA EN LA FACULTAD
DE CIENCIAS NATURALES, UNIVERSIDAD DE SALTA. PROVINCIA DE SALTA.

Durante el afio se realizaron las siguientes actividades:

e Comenzé y finalizé la ejecucion de columnas de encadenado de Hormigon Armado

llegando a un avance acumulado de 100%.
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Demolicién de escalera de hormigén armado.

Comenzé y finalizé la ejecucion de Mamposteria de ladrillos macizo comun (espesor
15cm).

Finalizacion de Columnas estructurales

Comenzé la ejecucién de instalaciéon de gas llegando a un avance acumulado de 100%.
Se avanzé el rubro de mamposterias.

Se inici6 y avanz6 considerablemente en la colocacion de cielorrasos, revoques,
contrapiso y carpetas.

Se finaliz6 la instalacién sanitaria.

La obra presenta un avance general del 55%.

INIBIOMA: CONSTRUCCION DE NUEVO EDIFICIO EN EL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES EN BIODIVERSIDAD Y MEDIOAMBIENTE. PROVINCIA DE RiO NEGRO.

Durante el afio se realizaron las siguientes actividades:

Se ejecutd en su totalidad las tareas de instalacion de aire acondicionado de algunos
sectores.

Se instalé la central de evaporacion y los equipos internos de distribucion del aire
acondicionado.

Con respecto a la calefaccidn se encuentran ejecutadas todas las cafierias, probadas y
aisladas correctamente.

Se terminaron detalles en el exterior correspondientes a pisos, rampas, escaleras y
rampas de acceso de vehiculos.

Se finaliz6 la instalacion y puesta en funcionamiento de los desagiies pluviales del
edificio y patios externos al pluvial por vereda.

Se completo el corrimiento de la canilla de riego y limpieza para la parte exterior. Se
instalaron las puertas interiores de aluminio, en los sectores de los ductos verticales de
ventilacion y de montantes de cafierias

Colocacion de aberturas interiores de ingreso a laboratorios del primer y segundo piso.
Colocacién de puertas de planta baja para ingreso a zona de mantenimiento y cocheras.
Colocacion de las puertas de ingreso de los bafios de planta baja, Primer y Segundo
Piso

Se instalaron todas las puertas de aluminio y cristales de seguridad en los ingresos al
pasillo de investigacién y laboratorios.

Se concluyé la colocacién del porcelanato en la escalera principal y revoque de fondo de
descanso y escalera.

Se ejecutd la rampa de ingreso para personas con discapacidad y la escalera principal

exterior
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Terminacién en el exterior de las rampas de acceso vehicular en Hormigén Armado.
Desde nivel vereda a estacionamiento general y de la misma forma a estacionamiento
cubierto para vehiculos de INIBIOMA.

Limpieza del exterior de la obra, y ordenamiento de la zona para parquizaciones futuras.
Nivelacion del estacionamiento vehicular, compactacién del material agregado y en
superficie colocacion de piedra partida.

Se realizaron los cielorrasos de todo el edificio donde estaban previstos con las
caracteristicas fijadas en los pliegos técnicos correspondientes.

Se procedié a ejecutar los tabiques divisorios de las oficinas con las tareas necesarias y
suficientes para que las areas de cada zona se encuentren debidamente aisladas
acusticamente. Es decir, en un principio, los tabiques llegaron directamente a fondo de

losa, y luego fue ejecutado el cielorraso de cada sector en forma independiente.

La obra presenta un avance general del 80%.

CRELTEC: CONSTRUCCION DEL NUEVO EDIFICIO PARA EL CENTRO DE REFERENCIA
EN LEVADURAS Y TECNOLOGIA CERVECERA — CRELTEC DE LA CIUDAD SAN CARLOS
DE BARILOCHE, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

Durante el afio se realizaron las siguientes actividades:

Se concluyd la ejecucion de la estructura metdlica para dar inicio a la cubierta de techo
con su correspondiente aislacion hidraulica y térmica.

Se proyectaron las escaleras metdlicas y se realizaron modificaciones en la circulacion
vertical principal (nueva ubicacién del ascensor y ampliacién del sector para escalera
principal) de acuerdo a las variaciones arquitecténicas planteadas en el proyecto
ejecutivo.

En orden de poder continuar con la construccion en etapas se debieron ejecutar los
proyectos ejecutivos de la obra, a saber:

Instalaciones eléctricas, calculo y detalles, energia alternativa para cubrir la falta de la
instalacion publica.

Instalaciones sanitarias con las tomas de agua y su potabilizaciéon y los efluentes
cloacales con sus correspondientes depuraciones para ser volcados.

Pliegos de especificaciones Técnicas Generales.

Planos de detalles de tipo y giro de aberturas interiores y exteriores.

Planos y detalles de cerramiento exterior.

El proyecto ejecutivo se encuentra realizado en un 90% del total y ya fueron presentados lo

célculos y planos en el DPA para su aprobacién. En cuanto a los de electricidad seran entregados

la semana entrante para la aprobacion y se pedira la factibilidad de potencia instalada a la CEB.

Se encuentran en ejecucién las escaleras secundarias y la principal, cuyo material estructural

son perfiles metalicos conformados en frio.
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IFISE — CEFOBI: CONSTRUCCION DE EDIFICIO PARA EL INSTITUTO DE FISIOLOGIA
EXPERIMENTAL Y PARA EL CENTRO DE ESTUDIOS FOTOSINTETICOS Y BIOQUIMICOS
EN LA CUIDAD DE ROSARIO. PROVINCIA DE SANTA FE.

Durante el afio se trabajo en:

e Tareas de revoque y colocacion de contrapisos, carpinterias de aluminio e instalaciones
sanitarias, trabajos de movimiento de tierra cuyo rubro se encuentra casi finalizado. Lo
mismo en el rubro de mamposterias.

e Se concreto el total de los revoques y se inicid y finalizé la vereda perimetral.

e Se avanzo considerablemente en la instalacion sanitaria, se van completando las tareas
en las azoteas, en los trabajos de mantenimiento en obra del desmalezamiento del sector
donde se aport6 el suelo y se rellena el Gltimo sector con suelo.

e Se van cerrando y completando todo lo referido a carpinteria de aluminio (s/ pliego
especificaciones), que incluyen la provision de la carpinteria de aluminio vidrios y el
sellado correspondiente.

Se realiza también la limpieza periddica de obra.

La obra total presenta un porcentaje de avance acumulado del 66,75%
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6. GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

6.1 Planta Actual: CICyT, CPA, Becarios y Personal Administrativo

CONICET administra la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnoldgico (CICyT) y la
Carrera del Personal de Apoyo (CPA) a nivel nacional. Ademas, financia el mayor porcentaje
de las becas para estudios de doctorado y posdoctorado y es promotor de recursos humanos
altamente calificados.

El CONICET sostuvo en promedio 10.650 becas® doctorales y posdoctorales que implicaron
una erogacion anual de aproximadamente $4.233.528.109 a través del Programa de Becas para
la capacitacién y perfeccionamiento de egresados universitarios. Los becarios formados?
resultaron 2.660 con una inversion aproximada de $560 millones de pesos para el ejercicio de
referencia. Se defendieron 951 tesis doctorales en el mismo periodo. La tasa de titulacion?
resultdé en 61% indicador* que refiere a la aprobacion de la tesis doctoral en el afio de
finalizacién de la beca. En cuanto a las posdoctorales la tasa de titulacion® fue de 61%.

A diciembre formaron parte de la Carrera del Investigador® 10.923 personas. Los miembros de
Carrera de Personal de Apoyo’ (CPA) totalizaron 2.792 y las Becas de Investigacion 10.295.

Para gestionar y administrar los procesos del CONICET, se cuenta con una planta de personal
administrativo con lugar de trabajo en la Sede Central, en las Unidades de Administracion
Territoriales (UAT) y Oficinas de Coordinacién Administrativa. El personal administrativo de
planta permanente, forma parte del escalafén del Sistema Nacional de Empleo Publico — Decreto
N° 2098/08. También se cuenta con personal bajo el régimen de contrataciones con la modalidad
del Articulo 9° de la Ley de Empleo Publico y su Decreto Reglamentario N° 1421/02 y con
locacion de servicios personales al amparo del Decreto N° 1109/17

El personal administrativo de la institucion resulté en una dotaciéon de 1.308 personas, de las
cuales 567 se desempefiaron en Sede Central.

Tabla 4. Distribucion del personal administrativo. Afio 2019

PERSONAL ADMINISTRATIVO

RED INSTITUCIONAL 741

SEDE CENTRAL 567

Total general

La actividad de los investigadores y becarios se desarrollan en cinco grandes areas de
conocimiento: Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de los Materiales, Ciencias Bioldgicas y de
la Salud, Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Sociales y Humanidades y Tecnologia tal como

se presenta en Tabla 5 y Grafico 2.

1 Programa 16. Meta fisica en ONP codigo de medicion P61.

2 Programa 16. Meta fisica en ONP c6digo de medicién M715

3 Programa 16. Meta fisica en ONP caodigo de medicion 1274. Indicador presentado y detallado en el F8bis (ONP)

4 significado del indicador: Determina la tasa de aprobacion y cumplimiento del doctorado de cada ex becario doctoral
del CONICET que finaliza su beca en el afio del ejercicio. F8bis.

5 Programa 16. Meta fisica en ONP c6digo de medicion 1275. Indicador presentado y detallado en el F8bis (ONP)

® Programa 16. Meta fisica en ONP codigo de medicion M3468

" Programa 16. Meta fisica en ONP c6digo de medicién M3469
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Tabla 5. Investigadores y Becarios por Gran Area y Disciplina. Afio 2019

GRAN AREA DISCIPLINA INVESTIGADORES ‘ BECARIOS
Ciencias Agrarias 602 872
Ingenieria Civil, EIectriga, Mecanica e Ingenierias 279 204
Relacionadas
Habitat y Disefio 140 304
CIENCIAS - —
AGRARIAS, DE LA Informatica y Comunicaciones 167 145
INGENIERIA Y DE o . - -
MATERIALES Ingenieria de Procesos Industriales y Biotecnologia 759 654
Ingenieria y Tecnologia de Materiales 290 228
Ambiente, Conservacién y Sustentabilidad 211 270
Ingenieria de alimentos y Biotecnologia 106 46
Total 2.554 2.813 ‘
Ciencias Médicas 982 745
CIENCIAS Biologia 1145 974
BIOLOGICAS Y DE
LA SALUD Bioquimica y Biologia Molecular 766 627
Veterinaria 322 267
Total 3.215 2.613 ‘
Ciencias de la Tierra, del Agua y de la Atmésfera 734 793
Matemética 247 195
CIENCIAS
EXACTAS Y Fisica 628 436
NATURALES i
Astronomia 156 109
Ciencias Quimicas 613 563
Total 2.378 2.096
Derecho, Ciencias qultlcas y Relaciones 236 267
Internacionales
Literatura, Linglistica y Semidtica 284 291
Filosofia 204 209
Historia, Geografia, Antropologia Social y Cultural 560 494
CIENCIAS
SOCIALES Y Sociologia, Comunicacién Social y Demografia 492 624
HUMANIDADES Economia, Cs. de la Gestion y de la Administracion
- 145 151
Publica
Psicologia y Cs. de la Educacion 230 301
Argueologia y Antropologia Bioldgica 262 181
Ciencias Antropoldgicas 31 57

Total

TECNOLOGIA Desarrollo tecnolégico y social proyectos complejos

Total general
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Gréfico 2. Investigadores y Becarios seglin Gran Area de conocimiento. Afio 20109.
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El volumen total de investigadores, becarios doctorales y posdoctorales, por gran area

presentada en el Grafico 2 resultaron:

> 5.367 en Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de los Materiales
> 5.828 en Ciencias Bioldgicas y de la Salud

> 4.474 en Ciencias Exactas y Naturales

> 5.019 en Ciencias Sociales y Humanidades

> 530 en Tecnologia

Por otra parte, la distribucidn de los becarios, investigadores y personal de apoyo del CONICET

en el territorio argentino puede observarse en la tabla que sigue.
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Tabla 6. Distribucion geogréfica por provincia. CICyT, CPA, Becarios. Afio 2019

Provincia laboral

(orden alfabético) CPA DOCTORAL POSDOCTORAL
Buenos Aires

Ciudad Auténoma de Buenos 3045 704 1789 577
Aires

Catamarca 21 4 53 21
Chaco 38 14 57 6
Chubut 213 85 169 46
Cérdoba 1275 218 974 301
Corrientes 94 53 122 26
Entre Rios 87 15 88 20
Formosa 4 9 14 0
Jujuy 67 17 89 36
La Pampa 53 9 55 15
La Rioja 24 11 29 6
Mendoza 384 148 293 99
Misiones 79 23 125 55
Neuquén 52 12 56 18
Rio Negro 463 24 253 84
Salta 131 53 159 46
San Juan 118 73 214 56
San Luis 160 45 141 33
Santa Cruz 18 4 23 4
Santa Fe 971 294 657 210
Santiago del Estero 34 7 68 21
Tierra del Fuego 56 44 42 18
Tucuman 346 135 323 104

Tabla 7. Total de investigadores por tipo de lugar de trabajo. Afio 2019

TIPO DE LUGAR DE TRABAJO TOTAL
RED CONICET 7.784
UNIVERSIDAD NACIONAL 2.349
OTROS ORG DE CYT 389
OTROS 225
UNIVERSIDAD PRIVADA 176

Total 10.923
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Respecto de la Carrera del Personal de Apoyo (CPA) CONICET cont6 a diciembre con 2.792

personas distribuidas segun escalafon y categoria como muestra la siguiente tabla.

Tabla 8. Personal de Apoyo seglin escalafon y categoria. Afio 2019

Escalafon Categoria Total
PROFESIONAL Principal 750

Adjunto 683

Asistente 328
TECNICO Artesano Asociado 3

Artesano Principal 9

Técnico Asistente 279

Técnico Asociado 328

Técnico Auxiliar 18

Técnico Principal 394

Total TECNICO 1.031
Total general 2792
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6.2 Distribucion por Género

Tabla 9. Distribucion porcentual de investigadores y becarios seguin género. Afio 2019

Género

Femenino Masculino

Investigadores

Becarios

En la Tabla 9 se observa el peso relativo superior del género femenino (54%) respecto del
masculino (46%) para el total de investigadores. En cuanto a los Becarios doctorales y
posdoctorales la tendencia por género se acentla a favor del género femenino.

La distribucién de investigadores CICyT en sus distintas categorias: Asistente, Adjunto,
Independiente, Principal y Superior puede observarse en la Tabla 10, distribuidos también segun
género.

Tabla 10. Total de investigadores segln categoria y género. Afio 2019

2019

CATEGORIA Total
INVESTIGADOR/A F % M % general

ASISTENTE 1799 61% 1131 39% 2930

ADJUNTO 2266 56% 1806 44% 4072

INDEPENDIENTE 1292 50% 1303 50% 2595

PRINCIPAL 469 42% 649 58% 1118

SUPERIOR 51 25% 157 75% 208
Total general 5.874 54% 5.043 46% 10.923

La tasa de mujeres en la categoria de asistentes® es de 61% y la de mujeres en la categoria
superior® es del 25% reflejando un alto indice de masculinidad a medida que se asciende en la

piramide escalafonaria de la CICyT.

Respecto de los becarios doctorales y posdoctorales, en la distribucién por género la tendencia
se visualiza a favor de las mujeres en ambos casos. Siendo la tasa de mujeres en las becas
posdoctorales® el 61% vy la referida a las doctorales del 59% tal como lo muestra la tabla

siguiente:

Tabla 11. Total de Becas segun tipo y género. Afio 2019

%

Categoria ‘ Femenino Masculino ‘

Total general
DOCTORAL 4.568 59% 3.222 41% 7.790
POSDOCTORAL 1.536 61% 969 39% 2.505

Total general

8 Programa 16 - Cédigo de medicion 1313
9 Programa 16 - Cédigo de medicién 1314
10 programa 16 — Cédigo de medicién 1315
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6.3. Convocatoria - Ingresos a CICyT, Temas Estratégicos y Tecnologia

El Directorio resolvi6 (RESOL-2019-1419-APN-DIR#CONICET) el llamado a concurso para
cubrir 450 cargos a la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnolégico con las siguientes

modalidades de convocatoria:

> TEMAS ESTRATEGICOS
> GENERAL
> FORTALECIMIENTO EN I[+D+i

Con el objetivo de evitar la pérdida de recursos humanos, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién resolvio! que los ingresos al CONICET en 2020 (resultados de la convocatoria 2019)
seran de 800 cargos para investigadores. Habiendo concluido las evaluaciones en diciembre
2019, la convocatoria se resolvera, de acuerdo al cronograma previsto, febrero 2020, en el ambito
del Directorio. La publicacion y notificacion de resultados esta prevista para marzo 2020 y seran

reportados en el ejercicio correspondiente.

Tabla 12. Convocatoria CICyT. Afio 2019. Resultados.

Convocatoria CICyT Convocatoria CICyT Convocatoria
General Temas Estratégicos Fortalecimiento I+D+i

Postulantes

Aprobados 208 154 88

11 https:/iwww.conicet.gov.ar/el-gobierno-duplicara-los-ingresos-al-conicet-en-2020/
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6.4. Convocatoria - Promociones

Toda persona incorporada a la Carrera CICyT o CPA que cumpla satisfactoriamente con las
obligaciones que le corresponden y realice avances positivos en su labor de acuerdo con la clase
a la que pertenece, podra ser merecedora de una promocion. Anualmente el Directorio del

CONICET abre las Convocatoria de Promociones y evalla a los aspirantes que la solicitaron.
En 2019 aprobd el 54% de los postulantes de CICyT que presentaron solicitud de
promocién'? a la categoria siguiente. El Directorio aceptd dichas solicitudes previa

recomendacion de la Comision Asesora correspondiente o de la Junta de Calificacion.

Tabla 13. Promociones. Investigadores por categoria promovida. Afio 2019

Categof'a Investigador Costo individual Costo mensual
Promovida

Adjunto 506 $ 7.335,66 $3.711.844
Independiente 257 $12.120,75 $ 3.115.033
Principal 97 $ 15.365,93 $ 1.490.495
Superior 30 $ 19.043,00 $571.290
Total 860 $ 8.888.662

Asimismo, el Directorio aprobé el 86% de las postulaciones a promocién?®® de la carrera de

personal de apoyo.

12programa 16. Meta fisica en ONP c6digo de medicion 1276. Indicador presentado y detallado en el F8bis (ONP)
13 programa 16. Meta fisica en ONP c6digo de medicion 1277. Indicador presentado y detallado en el F8bis (ONP)
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6.5. Convocatoria a Becas

CONICET promueve la formacién de recursos humanos para la investigacion mediante
becas doctorales y posdoctorales. El programa de becas esta dirigido a jovenes graduados
universitarios argentinos y extranjeros que deseen realizar estudios doctorales y tareas de
investigacion postdoctoral en cualquier disciplina (excluyendo la capacitacion para el ejercicio de
las profesiones liberales y para las tareas de creacion artistica). La beca consiste en el pago de
un estipendio mensual, el otorgamiento de cobertura de una Aseguradora de Riesgo de Trabajo
(ART) vy, en los casos que corresponda, la cobertura médico asistencial.

Tabla 14. Proceso de Convocatoria a Becas Doctorales y Posdoctorales general y Temas
Estratégicos. Resultados 2019.

Convocatoria General Convocatoria Temas Estratégicos

Doctoral Posdoctoral Doctoral ‘ Posdoctoral

Postulantes ‘

Aprobados ‘

En la Tabla 14 se observa el proceso de convocatoria a becas doctorales y posdoctorales tanto
para la convocatoria general como a Temas Estratégicos. En el caso de la convocatoria general
a becas doctorales se presentaron 1.712 candidatos de los cuales resultaron aprobados por
Directorio 1.105 personas. En el caso de las becas posdoctorales se puede observar la

postulacién de 1.097 candidatos de los cuales fueron aprobados por Directorio 836.

Respecto de la convocatoria de becas doctorales con Temas Estratégicos alineados a la
politica jurisdiccional, se postularon 559 candidatos y resultaron aprobados 351. En cuanto a
becas posdoctorales, se registraron 367 aspirantes de los cuales 277 resultaron aceptados
por el Directorio.

Durante el ejercicio 2019 se aprobaron 3.147 becas incluyendo todos los tipos. El detalle se

puede leer en la Tabla 15.
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Tabla 15. Becas aprobadas en 2019 segun tipo de beca.

TIPO DE BECA ‘ APROBADOS
BECA DOCTORAL - GENERAL 1.105
BECA DOCTORAL - CIT 45
BECA DOCTORAL COFINANCIADA 59
BECA DOCTORAL TEMAS ESTRATEGICOS 351
BECA DOCTORAL LATINOAMERICANA 43
BECA FIN DOCTORADO 277
BECA FIN DOC DOCTORADO COFINANCIADA 6
BECA POSDOCTORAL - GENERAL 836
BECA POSDOCTORAL- CIT 4
BECA POSDOCTORAL COFINANCIADA 29
BECA POSDOCTORAL REINSERCION 4
BECA POSDOCTORAL TEMAS ESTRATEGICOS 277
BECA POSDOCTORAL- PDTS 4
BECA POSDOCTORAL LATINOAMERICANA 16
DOCTORAL UNIDAD EJECUTORA 68
POSDOCTORAL UNIDAD EJECUTORA 23

TOTAL GENERAL 3.147

6.6. Ingresos a CPA

Por ultimo, respecto a los ingresos a la Carrera del Personal de Apoyo (CPA) se producen
atendiendo a los requerimientos que formulen Unidades y Centros que conforman la Red
Institucional del CONICET.

A diciembre la dotacién de CPA fue de 2.792 personas. Resultado de la convocatoria 2019 se
aprobaron 286 nuevas incorporaciones a la Carrera.

6.7. Gestion de la evaluacion CICyT-CPA y Becas
CONICET posee un sistema de evaluacién y seleccion riguroso y permanente que aplica a

individuos para el ingreso a la Carrera del Investigador, Carrera del Personal de Apoyo y Becas.

Los objetos de evaluacion incluyen ingresos, informes, promociones por cambio de categoria,
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financiamiento para la investigacion cientifica y actividades de Cooperacion Internacional. El

detalle puede leerse en Tabla 16.

Ademas de las diferentes convocatorias que responden al ordenamiento disciplinar del se
evallan también convocatorias de becas, ingresos, proyectos, etc. para las areas

multidisciplinares. Entre ambos totalizaron 14.440 casos.

Durante el ejercicio 2019 participaron del proceso de evaluacion 6.341 Pares Consultores
Externos!4 para el andlisis de los Ingresos y Promociones.

Se conformaron un total de 105 Comisiones Asesoras Disciplinarias, Multidisciplinarias,
Comisiones Ad hoc, Comité de Etica, Junta de Calificacion y Promocion, y Junta Técnica,

participaron un total de 1.155 investigadores involucrados en las actividades de evaluacion

Es de notar que las reuniones de evaluacidn se desarrollan en la sede central de CONICET
(Ciudad Autonoma de Buenos Aires) y ello implica la organizacién anual del cronograma para
contar con la disponibilidad de los investigadores y el espacio fisico para el desenvolvimiento de

las mismas.

14 |os Pares Consultores son personas argentinas o extranjeras de reconocida trayectoria cientifica o tecnolégica
convocadas para asesorar sobre la calidad y mérito de las cuestiones que se sometan a su consideracion. Los
dictdmenes de las Comisiones cuentan con elementos necesarios que permiten evaluar la calidad académica de la
produccion cientifica y su continuidad, la consistencia tedrica y metodoldgica del plan de investigacion, la valoracion de
los recursos humanos formados por el investigador, el impacto y/o transferencia al medio, cuando correspondieren, asi
como también otros elementos que avalen la recomendacion y/o el orden de mérito.Las Comisiones Asesoras estan
integradas por especialistas de reconocida trayectoria, equivalente o superior a la clase Investigador Independiente del
CONICET, vy tienen por misién asesorar al Directorio del CONICET exclusivamente en razones académicas. Los
miembros que componen las distintas Comisiones son designados por el Directorio y se renuevan periédicamente. Para
el desempefio en sus tareas, las Comisiones deben seleccionar los Pares Consultores en los tramites que asi lo
requieran. Por su parte, la Junta de Calificaciéon y Promocién es el 6rgano asesor del Directorio que debe compatibilizar
los criterios entre disciplinas para la evaluacion de las promociones e ingresos de la Carrera del Investigador Cientifico y
Tecnolégico. Los miembros de la Junta son designados por el Directorio. Su actuacién tiene una duracién maxima de
tres afios renovandose su integraciéon por tercios cada afio. Los dictamenes de la Junta deben considerar las
recomendaciones de las Comisiones Asesoras Disciplinarias. Cuando la Junta discrepe con la categoria del investigador
o el orden de mérito recomendado por la Comision, debera fundamentar claramente los criterios de su recomendacion.
Este dictamen sera enviado a la Comisién Asesora para que proceda a la ratificacién o rectificacién de su dictamen.
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Tabla 16. Asuntos evaluados en 2019 segun tipo.

TOTAL
COMISIONES
Beca
Ingresos | Posdoc |Informes |Promociones
Reinser

i i | 268

ARQUEOLOGIA Y ANTROPOLOGIA BIOLOGICA 45 0 80 35 47 1 12 28 0 7 12
i 139

ASTRONOMIA 24 0 44 16 30 0 0 25 0 0 0
i 1016

BIOLOGIA 132 0 321 212 135 7 30 116 4 28 31
. . 658

BIOQUIMICA Y BIOLOGIA MOLECULAR 72 1 182 123 112 2 45 67 1 21 31
523

CIENCIAS AGRARIAS 65 0 135 101 64 4 18 50 10 32 44
314

CIENCIAS AMBIENTALES 50 0 48 33 55 6 8 30 0 29 55
CIENQIAS DE LA TIERRA, EL AGUA Y LA 686

ATMOSFERA 90 0 210 107 96 5 9 99 0 27 43
. 231

CIENCIAS ANTROPOLOGICAS 32 0 52 17 71 3 6 15 0 15 20
i 853

CIENCIAS MEDICAS 91 0 301 183 103 15 35 56 6 22 41
DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y RELACIONES 284

INTERNACIONALES 61 0 57 35 47 15 9 26 5 14 12
DESARROLLO TECNOLOGICO Y SOCIAL 196

PROYECTOS COMPLEJOS 0 0 76 42 21 2 7 13 0 18 17
ECONOMIA, CS DE LA GESTION Y DE LA 129

ADMINISTRACION PUBLICA 23 0 28 14 24 0 4 20 1 4 11
) 271

FILOSOFIA 59 0 60 22 73 2 6 44 3 0 2
. 486

FISICA 55 0 220 72 70 3 1 44 0 7 14
. 5 157

HABITAT Y DISENO 35 0 49 13 21 1 3 17 0 11 7
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BECAS TOTAL
COMISIONES -
Bzt Doc Al PD TE
Ingresos | Posdoc |Informes | Promociones Doc Cof- Fin Doc | Doc PD Cof Pos.doc T.E Doc
Reinser Cof

) 450

HISTORIA, GEOGRAFIA 91 0 128 50 93 5 13 0 48 2 5 15
) 118

INFORMATICA Y COMUNICACIONES 8 0 40 19 20 3 4 0 10 0 4 10
INGENIERIA CIVIL, ELECTRICA, MECANICA E 209

INGENIERIA RELACIONADAS 14 0 65 39 34 5 1 0 20 0 8 23
) ) 381

INGENIERIA DE ALIMENTOS Y BIOTECNOLOGIA 34 0 105 75 50 1 14 0 34 1 31 36
. 310

INGENIERIA DE PROCESOS 18 0 125 54 43 1 6 0 20 1 13 29
. ] 241

INGENIERIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 20 0 84 37 29 1 6 0 23 0 20 21
. 326

LITERATURA, LINGUISTICA Y SEMIOTICA 78 0 85 30 68 1 12 0 46 0 3 3
) 218

MATEMATICAS 29 0 84 20 43 1 1 0 31 1 1 7
’ ) 304

PSICOLOGIA Y CIENCIAS DE LA EDUCACION 36 0 66 33 75 16 7 0 36 4 13 18
i 526

QUIMICA 62 1 177 81 94 5 7 0 65 0 13 21
SOCIOLOGIA, COMUNICACION SOCIAL Y 606

DEMOGRAFIA 97 1 131 68 124 6 20 2 65 7 32 53
304

VETERINARIA 50 0 90 53 33 1 12 0 31 4 12 18
17

SALUD 0 0 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 1.371 3 3.060 1.584 1.675 112 296 7 1.079 50 390 594 10.221

Notas: Beca Posdoc Reinser: beca posdoctoral de reinserciéon. Doc: beca doctoral. Doc. Cof: beca doctoral cofinanciada. Fin Doc: beca para finalizacion de doctorado. Fin Doc Cof: beca para
finalizacién de doctorado cofinanciada. PD: beca posdoctoral. PD Cof: beca posdoctoral cofinanciada. T.E Posdoc: beca posdoctoral para temas estratégicos. T.E Doc: beca doctoral para temas

estratégicos
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7. FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS

EI CONICET organiza su apoyo a la investigacion y desarrollo alrededor de proyectos que tienen
como objetivo financiar la actividad intelectual original desarrollada por un investigador o
grupo de investigadores con dedicacion exclusiva, con una metodologia de trabajo y un
presupuesto de gastos. La seleccion de los proyectos de investigacion y desarrollo a
financiar se realiza mediante la evaluacién académica por parte de las Comisiones Asesoras

del CONICET, entre quienes se hayan presentado al concurso.

7.1 Proyectos en Unidades Ejecutoras (PUE)

La iniciativa para financiar Proyectos en Unidades Ejecutoras es complementaria a las
convocatorias habituales del CONICET, es decir, no impide la presentacién a otros llamados de
becas o proyectos, tampoco es incompatible con proyectos PIP, PIO o PICT. En esta modalidad,
los proyectos aprobados por el CONICET y avalados por la institucién contraparte (si
corresponde) obtienen un financiamiento especifico que impacta en los presupuestos anuales
del CONICET. Cuentan también con financiamiento para becas doctorales y posdoctorales
(becas Unidad Ejecutora) y personal de apoyo. La presentacion a esta iniciativa es voluntaria y

debe reflejar el consenso interno de la UE. Los Proyectos tienen una duracién de cinco afios.

Los proyectos PUE vigentes a diciembre 2019 son 246. De estos proyectos, 114 pertenecen
a la convocatoria PUE 2016, 64 a la de PUE 2017 y 68 a la de PUE 2018.

Tabla 17. Cantidad de Proyectos vigentes en Unidades Ejecutoras (PUE) por Gran Area.

CIENCIAS AGRARIAS, DE LA INGENIERIA Y DE MATERIALES 62
CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD 91
CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES 64
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES 29
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Tabla 18. Proyectos PUE por provinciay por disciplina. Vigentes a diciembre 2019.

Provincia PUE DISCIPLINA (orden alfabético)

(orden alfabético) Antropologia-arqueologia 2
Buenos Aires 59 Arquitectura 2
Capital Federal 64 Biologia 12
Chaco 1 Biolégicas y de la salud 50
Chubut 7 Ciencias médicas 5
Cordoba 28 Ciencias Agrarias de las
Corrientes 4 Ingenierias y Materiales 44
Entre Rios 1 Ciencias Ambientales y
Jujuy 2 Sustentabilidad 9
La Pampa 1 Ciencias Exactas y naturales 38
La Rioja 1 Ciencias Sociales y humanidades 22
Mendoza 7 Economia 1
Misiones 2 Farmacologia-Farmacodinamia y
Neuquén 1 disefio de Farmacocinética 2
Rio Negro 9 Fisica S)
Salta 6 Historia 5
San Juan 5 Informatica 5
San Luis 5 Ingenieria 12
Santa Fe 26 Matematica 2
Santiago del 3 Medicina 14
Estero

Quimica 10
Tierra del Fuego 1 —
— = Veterinaria 6
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7.2 Proyectos de Investigacién plurianual (PIP)

Los Proyectos de investigacion y desarrollo (1+D) del CONICET reciben el nombre de Proyectos
de Investigacion Plurianuales (PIP). EI monto maximo de financiamiento al que puede aspirar un
proyecto depende de la cantidad de investigadores del CONICET que integre el grupo de
investigacién. Los PIP tienen una duracién de tres afios y cada afio hay una nueva convocatoria.

A diciembre 2019 se encontraban en ejecucion 1.672

Plurianuales (PIP).

Tabla 19. Cantidad de Proyectos de Investigacion Plurianuales (PIP) por Gran Area.

En ejecucién a 2019.

Proyectos de Investigacion

CIENCIAS AGRARIAS, DE LA INGENIERIA Y DE MATERIALES 328
CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD 568
CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES 407
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES 333
TECNOLOGIA 36
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Tabla 20. Cantidad de Proyectos de Investigacion Plurianuales (PIP) por provincia y
disciplina. En ejecucién a 2019.

Provincia
(orden por cantidad de proyectos) PIP

Ciudad Auténoma de Buenos Aires 567 DISET AL (@l Sl

Buenos Aires 447 Arqueologia y antropologia biologica 61
Cordoba 178 Bioquimica y Biologia molecular 126
Biologi 1
Santa Fe 135 1ologta %
— Astronomia 27
Rio Negro 68
- Ciencias agrarias 83
Tucuman 65 _ i
Ciencias de la tierra, del agua y de la
Mendoza 53 atmosfera 112
San Luis 30 Ciencias medicas 198
Chubut 23 Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones
Salta 19 Internacionales 20
San Juan 16 Desarrollo  tecnolégico y social vy
Corrientes 14 proyectos complejos 36

Economia, Ciencias de la Gestion y de la

Tierra del Fuego, Antartida e Islas del

o 9 Administracion Publica 11
Atlantico Sur Filosofia =
Neuguén ! Fisica 118
Misiones 7 Habitat, ciencias ambientales y
Jujuy 7 sustentabilidad 36
Entre Rios 7 Historia, geografia y antropologia social y
Santiago del Estero 6 cultural 80
La Rioja 7 Informéatica y comunicaciones 19
Ingenieria civil, eléctrica, mecéanica e ing.

La Pampa 4 Relacionadas 31

Chaco 4 Ingenieria de procesos, productos

Santa Cruz 1 industriales y biotecnologia 124

Formosa 1 Ingenieria y tecnologia de materiales 46

Total PIPs 1.672 ‘ Literatura, linguistica y semiotica 34
Matematicas 38
Psicologia y ciencias de la educacion 39
Quimica 112
Sociologia, comunicaciébn social 'y
demografia 55
Veterinaria 35
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7.3 Proyectos de Investigaciéon Orientada (PIO)

Otro tipo de financiacion es el destinado a Proyectos de Investigacion Orientada (P1O). Esta
modalidad esta dirigida a la atencion de problematicas y desafios puntuales que afronta el
pais en las distintas dimensiones de su proceso de desarrollo. Para ello, el CONICET trabaja en
una activa articulacion con diversos organismos y agentes de gestion publica y privada
que comparten el interés o tienen la responsabilidad por impulsar soluciones concretas en sus

areas.

El financiamiento de Proyectos de Investigacion Orientada se ofrece a través de convocatorias
especificas pautadas con cada una de las partes, las cuales establecen los temas, el nimero de
proyectos y monto a cofinanciar y demés caracteristicas generales del llamado. Este tipo de
proyecto se desarrolla en un periodo maximo de dos afios, con foco en los temas priorizados y

un enfoque multidisciplinario.

Durante 2019 finalizaron 65 proyectos correspondientes a once convocatorias, quedando
en ejecucion 55 Proyectos de Investigacion Orientados (PIO) cuya distribucién segun area

del conocimiento puede leerse en la Tabla 21 por contraparte y provincia Tabla 22.

Tabla 21. Proyectos PIO en ejecucién por Gran Area del conocimiento.

GRAN AREA

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

Ciencias Biolégicas y de la Salud 7
Ciencias Exactas y Naturales 7
Ciencias Sociales y Humanidades 14
Tecnologia

Tabla 22 Proyectos PIO en ejecucién segln contraparte y provincia. Afio 2019.

‘Financiamiento ~ en ejecucion PROVINCIA
CICPBA 5 (orden por cantidad)

BUENOS AIRES
Fundacién YPF 2016-2017 7

CABA 8
INYM 5

MISIONES 8
MINTUR 3 '
UNaF > CORDOBA 3
UNaMm 3 FORMOSA 2
UNLa 12 SANTA CRUZ 2
UNLP 3 SANTA FE 2
UNPA y UTN FRSC 2 CHUBUT 1
UNS 5 CORRIENTES 1
Total proyectos PIO ‘ 55
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En resumen, se encuentran en ejecucién 1.973 proyectos?'® de investigacion nacionales (PIP,
PIO, PUE) alguno de los cuales recibieron financiacion durante el afio de referencia, por un monto
aproximado de $ 342.817.965,06 (PUE: $223.778.776,23 - PIP: $105.389.405,63 - PIO
$13.513.618,20 - PDTS: $ 136.165.-). Los proyectos nacionales finalizados® en el afio fueron
65.

Gréfico 3. Proyectos en ejecucion PIP, PIO, PUE por Gran Area. Afio20109.
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8. COOPERACION CIENTIFICO- TECNOLOGICA

8.1 Nacional

Los proyectos de Redes Institucionales Orientadas a la Solucién de Problemas son
iniciativas que articulan organismos e instituciones para el desarrollo de trabajos en conjunto
cuyo fin es la cooperacién entre el &mbito cientifico, el ambito de la gestion y con los

tomadores de decisiones.

15 Programa 18. Meta fisica en ONP codigo de medicion P106.
16 Programa 18. Meta fisica en ONP c6digo de medicién M1788
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El programa se creé para facilitar y acelerar la respuesta de la comunidad cientifica a los
requisitos de politicas publicas o intervencién en un problema determinado utilizando el
conocimiento experto disponible. Se organiza en torno a un problema socioeconémico
especifico, generalmente sugerido del sector pablico. Algunos temas se reflejan en los nombres
de las redes: Red de Seguridad Alimentaria, Derechos Humanos (acceso a la justicia, indicadores
de derechos humanos, violencia en confinamiento legal, migracién), monitoreo de la calidad
general de los Recursos Hidricos, Observatorio del Medio Ambiente, Alta Atmoésfera y Clima

espacial vigilancia, entre otros.

Sus miembros producen un informe con el conocimiento disponible aportando posibles
soluciones con respuestas y contribuciones rapidas. Existen aln desafios organizacionales para
asegurar informes expeditivos con consenso aceptado. En algunos casos, esto se resolvid
mediante la convocatoria de un panel de expertos Ad hoc que se disolvié después de emitir el

informe.

Conformacion de nuevas redes:
> Red de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica en Energias Renovables (REDITER)
> Red de Observacion Marina - Argentina (ROMA)

> Red de Cannabis y sus usos medicinales (RACME)

Se dio continuidad a distintas actividades en el marco de las Redes Orientadas a la Solucion

de Problemas:

RED DE FORTALECIMIENTO DE LA ACUICULTURA (REFACUA)
4+ Relanzamiento de la RIOSP REFACUA el dia 29 de noviembre de 2019 en el CCT
CONICET

RED DE SEGURIDAD ALIMENTARIA (RSA)

4+ Se realizd un curso de capacitacion en “Evaluacion cuantitativa de riesgos en cadenas
agroalimentarias”. Se capacitaron 16 investigadores que trabajan en diferentes matrices
alimentarias. En la Argentina se encuentran muy pocos profesionales capacitados en esta
tematica. El objetivo es crear un grupo de elite en evaluacién de riesgos y asi poder absorber
la creciente demanda que esta teniendo la RSA. Contar con esta capacidad en Argentina,
le otorga una posicion de vanguardia a nivel latinoamericano.

+ LaRSArealiz6 24 informes técnico-cientificos a partir de pedidos tanto del sector publico
como el sector privado. Se conformaron 29 grupos ad hoc de investigadores del area de
ciencia y técnica en donde participaron mas de 220 investigadores. Del total de informes, 7
fueron realizados para la Comision Nacional de Alimentos y resultaron en modificaciones

del Cddigo Alimentario Argentino. Nueve informes fueron realizados para diferentes
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ministerios y secretarias (Agricultura, Ambiente, SENASA, etc) y provincias. Nueve informes
fueron realizados para el sector privado.

Se realizo el manual de “Mortandades de Peces” junto con la ReFACUA que protocoliza las
acciones a realizar. Cuenta con el aval de la Direccién Nacional de Pesca, SENASA,
Secretaria de Ambiente, Prefectura y provincias.

Se esta realizando el proyecto publico-privado de “Control de las micotoxinas en la cadena
del maiz’ financiado por la MINCyT (25%), Secretaria de Agroindustria (25%) y sector
privado a través de Maizar (50%).

La Academia Nacional de Agronomia y Veterinaria, resolvié entregarle a la Red de
Seguridad Alimentaria del CONICET, por dictamen unanime, el premio Profesor Alfredo
Manzullo 2019 por el trabajo en funcién de la Salud Publica que ha desarrollado la RSA

cumpliendo principios técnicos-cientificos y sociales que expresan una salud integrada.

RED DE CIENCIA Y TECNOLOGIA FORESTAL (REDFOR)

+

Taller sobre educacion de las ciencias forestales en la Argentina

Organiza: Red en Ciencia y Tecnologia Forestal (REDFOR.ar). Comisién de Educacion
Fecha de realizacion 25 de junio de 2019.

Reunidn de la Red Argentina de Ciencia y Tecnologia Forestal (Redfor.ar). El dia 19 de
septiembre de 2019 se realizé un encuentro de la REDFOR.ar con representantes de
diferentes instituciones afines al sector forestal. El objetivo de la reunién fue presentar a la
REDFOR:.ar y abrir una instancia para posibles articulaciones y trabajos en conjunto.

La Red Forestal Argentina de Ciencia y Tecnologia realiza desde el mes de noviembre de
2018 y sin interrupciones la publicacién mensual de la revista Argentina Forestal. A su vez
La Coordinacién de la Red presentd un informe con las principales actividades realizadas
en el ambito de la Red entre abril de 2017 y junio de 2019 a integrantes de la actual Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién para trabajar en conjunto, y

con otros sectores competentes, en el Plan Estratégico ForestAr 2030.

RED DE INVESTIGACION TRASLACIONAL EN SALUD (RITS)

n

+

Jornada "Hacia la construccion de una agenda de problemas" en Salud. El encuentro tuvo
por objetivo socializar las experiencias de las/los investigadoras/es que conforman la Red
de Investigacion Traslacional en Salud y expertos internacionales. La propuesta es delinear
posibles ejes de trabajo orientados a la resolucion de problemas complejos en el campo de
la Salud, generando a futuro espacios de intercambio de informacién y conocimiento con
actores publicos y/o privados en el area.

Ademas, se realizé un relevamiento en el marco de la Red a mas de 500 investigadores en

la tematica para construir una base de datos y generar sinergias en ésta area.
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RED DE INVESTIGACIONES EN DERECHOS HUMANOS (RED DDHH)

4+ Se firmd un convenio con Instituto Superior Docente N° 807 - Comodoro Rivadavia
Direccion General de Educacion Superior - Ministerio de Educacién de Chubut para
cooperacién en el Abordaje Tedrico-Didactico de las Problematicas Migratorias Limitrofes
en Contextos Urbanos de la Patagonia Central.

4+ Se encuentra en negociacién un convenio con el Ministerio Publico de la Defensa con el
objeto de Asesorar en la produccion de informacién y conocimiento a través del desarrollo
de metodologias que permitan producir datos cuantitativos y cualitativos consistentes acerca
del desempefio, practicas y modalidades de trabajo de las fuerzas de seguridad con
jurisdiccién en la Ciudad de Buenos Aires. Generar informacién y conocimiento acerca de
detenciones y casos de violencia institucional que ingresan a la Defensoria General de la
Ciudad.

4+ Se encuentra en negociacion un convenio con “MEMORIA ABIERTA” cuyo objeto realizar
una memoria de lo que fue el proceso de Justicia (terrorismo de estado) apertura de los
juicios de lesa humanidad, CONADEP, comisiones bicamerales en las provincias, en clave
regional. Basados en fuentes judiciales, archivos de organismos de derechos humanos,
archivo oral con nuevas entrevistas que incluyan a funcionarios judiciales, funcionarios del
ministerio publico fiscal, familiares y victimas, y representantes de organismos de derechos
humanos y abogados querellantes que hayan participado de los procesos judiciales.
También, recopilacién, organizacion y sistematizacion de la informacion. El caso piloto sera
Chaco-Corrientes; luego a través de la red se replicara la experiencia en distintas provincias

/ regiones.

OBSERVATORIO NACIONAL DE LA DEGRADACION DE TIERRAS Y DESERTIFICACION
(ONDTyD)
4+ Se encuentra vigente el convenio firmado en el que la Secretaria financia con $1.800.000
al Observatorio para que éste aporte datos cientificos obtenidos en los Ultimos afios e
incorpore mayor cantidad de zonas de muestreo de las tierras (Sitios Pilotos).
4+ Se encuentra vigente el Convenio firmado con el Instituto Nacional del Agua (INA) con el
objeto de generar informacién de base hidrolégica entre ambas instituciones generando
insumos técnicos para el ONDTYD.
4 Realizacion del Informe Técnico Proyecto Fortalecimiento de la labor del Observatorio
Nacional de Degradacion de Tierras y Desertificacion (ONDTyD) —NUmero de Proyecto:
CONVE-2019-06482837-APN-SGAYDS#SGP. CONICET-INTA-MAyDS-UBA.

RED ARGENTINA PARA EL ESTUDIO DE LA ATMOSFERA SUPERIOR (RAPEAS)
4+ En 2019 se firm6 el convenio entre  CONICET, el Servicio Meteoroldgico Nacional y la
CONAE para organizar una red de datos y monitoreo sobre clima espacial. Este convenio

aprovechara las facilidades distribuidas de la Red.
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RED DE DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA EN ENERGIAS RENOVABLES

(REDITER)

4+ Rige el convenio con la Universidad Tecnoldgica Nacional con el objeto de conformar la
Red de Desarrollo e Innovacion Tecnolégica en Energias Renovables (REDITER). Se
realiz6 en conjunto con la Subsecretaria de Energias Renovables de la Nacién el
relevamiento de capacidades en el sector Cientifico Tecnolégico y las

demandas/necesidades del sector privado en la tematica.

RED ESTUDIOS AMBIENTALES BONAERENSES (REAB)

4+ Rige el Convenio firmado con la Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de
Buenos Aires con el objeto de generar un asesoramiento cientifico a la Camara de
Senadores de la Provincia en los proyectos de Ley sobre Humedales y Cambio Climético.

4+ En colaboracion con la Red de Investigaciones en Derechos Humanos se elaboraron dos
informes en el marco de un convenio firmado con el Ministerio Publico de la Fiscal:
Informe técnico de analisis de la Reglamentacion N°46/2017 de ACUMAR e Informe Técnico
con las conclusiones y evaluacién cientifica solicitada sobre los indicadores de medicion
presentados por ACUMAR.

OBSERVATORIO NACIONAL DE LA CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD EN
PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES
4+ Se encuentra en negociacion el convenio de I+D con la empresa forestal ARAUCO para
realizar un relevamiento de biodiversidad de las plantaciones forestales de la empresa en
las provincias de Misiones y Entre Rios para poder certificar la sustentabilidad.
4+ Se realiz6 la segunda entrega de los datos relevados de biodiversidad en el marco del

Convenio con la Unidad para el Cambio Rural (UCAR).

RED DE EVALUACION Y MONITOREO DE ECOSISTEMAS ACUATICOS (REMAQUA)
4+ Se procedi6é a la entrega de informes en el marco del Convenio con la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion siendo éstos:
1. Documento Marco Conceptual del Sistema Nacional de Evaluacién de los
Ecosistemas Acuéticos
2. Documento Primera evaluacion de los ecosistemas acuaticos de Argentina a partir
de la informacion existente
Documento Valores guia de calidad del agua para la proteccién de la vida acuatica
Documento Metodolégico para la evaluacion de alteraciones del régimen hidrologico
Documento marco conceptual y metodolégico para identificar y cuantificar servicios
ecosistémicos hidrolégicos en las cuencas hidricas y su vinculaciébn con el
funcionamiento de los ecosistemas acuaticos
6. Manuales de metodologias e instrumentos estandarizados de evaluacion de la

integridad ecoldgica de distintos ecosistemas acuéticos en diversas regiones del pais
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8.2 Internacional

Convocatorias bilaterales

Se realizaron convocatorias para financiar proyectos de investigacién con las siguientes

instituciones extranjeras:

>

>

>

*Fundacién de Apoyo a la Investigacion Cientifica de San Pablo, Brasil (FAPESP)
*Fundacién Alemana de Investigacion Cientifica (DFG)

*Centro Universitario Italiano para la Argentina (CUIA)

*National Natural Science Foundation of China (NSFC)

*Programa ECOS+

*Proyecto SouthTrac (Alemania)

Los Proyectos seleccionados comenzaran a financiarse en el afio 2020

Workshops/Seminarios/Reuniones cientificas en Argentina

>

*Taller Bilateral CONICET-Instituto Pasteur de Paris, para identificar posibilidades de
colaboracién en las areas de: Inmunologia; Enfermedades infecciosas, Bioquimica y
Biologia estructural; Genética, Gendmica y Microbioma.

*Taller de Cooperacioén técnica sobre Evaluacion y Gestién Institucional con el Centre
National de la Recherche Scientifique de Francia (CNRS).

*3era edicion del Seminario Franco-Argentino en Biociencias, organizado junto a la
Embajada de Francia en Argentina, Instituto Pasteur Paris e Instituto Pasteur Montevideo
*Taller en Resistencia Antimicrobiana para el lanzamiento de los proyectos de
investigacion entre equipos de Argentina y el Reino Unido (con fondos del Departamento
de Salud de UK, coordinado a través del Biotechnology and Biological Sciences
Research Council, BBSRC).

+Visita de comitiva de la Academia de Ciencias Chinas (CAS), liderada por su Presidente
para firma de acuerdo bilateral con el fin de promover actividades de cooperacion en las
areas de Astronomia, Biomedicina, Ciencias Ambientales, Ciencias de la Tierra y de la

Atmoésfera, Estudios Polares.

Aportes financieros

CONICET realiza aportes financieros anuales a organismos internacionales que permiten a

cientificos argentinos participar de proyectos internacionales y/o acceder a equipamientos e

instalaciones de primer nivel.

Durante el 2019, se abono la membresia correspondiente al afio 2017 para el Sincrotron LNSL

del CNPEM - National Center for Research in Energy and Materials (Brasil), por un monto
aproximado de $1.548.000 (equivalente a USD 40.000).

Proyectos de cooperacidn internacional
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Los proyectos finalizados en el afio fueron 50 de los cuales 267 corresponden a los ejecutados
por la partida 5.1.6 de transferencias corrientes; quedando en ejecucion 98 proyectos de

cooperacién internacional bilateral.

Gréafico 4. Distribucion de proyectos de cooperacion internacional por Gran Area.
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Grafico 5. Distribucion de proyectos de cooperacién internacional por Disciplina
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Grafico 6. Proyectos de cooperacién internacional por provincia.
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Grafico 7. Distribucién de proyectos de cooperacién internacional en ejecucién, segin

pais de contraparte. Afio 2019

Cantidad de PCI 2019 segun pais de contraparte
Pais Contraparte Austria Corea
Proyectos
Estados Unidos
Alemania 20
Francia 5
Bélgica
Italia 2%
Espafia
Suiza 10 2%
Espafa 2
Bélgica 2
Reino Unido 16
" 5%
China 5
Austria 1
Corea 2

Total proyectos

9. PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
9.1 Produccién cientifica

La produccién cientifico tecnolégica es un pardmetro esencial para el andlisis de la politica
cientifica dado que permite medir la calidad, comparar y tomar decisiones. En el CONICET las
publicaciones son autoarchivadas por los investigadores en el SIGEVA para su evaluacion desde

hace mas de 10 afios.

A fines del afio 2019 el Rl CONICET Digital contaba con 92.968 registros, en su mayoria
publicados entre los afios 2013 y 2018, es decir los trabajos mas novedosos, resultantes de las
actividades de investigacion financiadas con fondos publicos y publicados por la comunidad
cientifica del CONICET. Los valores presentados son estimativos debido a que tanto el proceso
de unificacién como el de curatoria de los registros autoarchivados en el SIGEVA requieren de
un tiempo de procesamiento para la obtencién de métricas definitivas una vez depositados en el
Rl CONICET Digital.

Tal y como se indica en las Politicas del Repositorio Institucional expresadas en la resolucion
2705/15, todo el contenido depositado en el RI CONICET Digital proviene del autoarchivo en

SIGEVA realizado por los investigadores y becarios del organismo. Previamente a su depésito
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final cada item es procesado para que los datos que describen al documento se encuentren

normalizados para su localizacién, cosecha e indexacion.

Grafico.8 Cantidad de documentos disponibles a diciembre de 2019 en el RI CONICET

Digital por fecha de publicacion
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Nota: Las métricas representan los 92.968 trabajos depositados en el Repositorio Institucional a diciembre de 2019.

Grafico 9. Distribucion de la produccidn cientifica por idiomas
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Grafico 10. Distribucién de la produccion cientifica por tipo de acceso

En funcién de las politicas editoriales parte en primera instancia, de las politicas
establecidas en las Revistas Cientificas editoriales de la revista y del tipo de versién
elegidas para publicar los resultados, hay un del documento disponible.
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embargado. La linea de tendencia advierte 47%

un incremento del 12% en los dltimos dos
afios respecto al total depositado en Acceso
Abierto en 2013. Es importante destacar que
el andlisis que se realiza respecto al tipo de

acceso que tendré un item en el repositorio,

9.2 Produccién tecnolégica

EI CONICET gestiona e impulsa el desarrollo y transferencia de nuevas tecnologias a la sociedad
que surgen de las actividades de investigacion y desarrollo que financia. Los mecanismos de
protecciéon de la propiedad intelectual son una importante herramienta para proteger los
resultados de investigacion con el objeto de lograr la transferencia de dichos resultados al sector
socio-productivo y que este traduzca dicho resultado en una mejora de las condiciones de vida
de la poblacién. La patente de invenciéon es el derecho exclusivo que concede el Estado al
titular de una invencién, por un tiempo determinado y que permite excluir a terceros no
autorizados a realizar actos de fabricacién, uso, oferta para la venta, venta o importacion del
producto objeto de la patente o producto obtenido directamente por medio del procedimiento al
que alude. Para que una invencién sea susceptible de ser protegida por una patente, la misma
debe cumplir tres requisitos establecidos por la ley que son: novedad, actividad inventiva y

aplicacién industrial.

El CONICET es el organismo que realiza la mayor cantidad de presentaciones de patentes
anuales ante INPI con titularidad exclusiva o compartida con universidades u otros organismos

del sistema cientifico-tecnologico, como resultante del trabajo conjunto.

En el afio 2019 de se presentaron 93 documentos de patentes en todo el mundo, de las cuales
44 corresponden a nuevas invenciones (con fecha de prioridad en el afio consignado). Cabe
sefialar que la cantidad de documentos de patentes que tuvieron gastos de gestién en el afio de

referencia, alcanzé a 35118,

18 Programa 18. Meta fisica en ONP c6digo de medicion M1787. Corresponde a presentaciones ante el INPI, PCT y
fases nacionales, y a las patentes presentadas y concedidas cuyo pago de anualidad u otros gastos de gestion se
efectuaron en el periodo de referencia. La unidad de medida es la familia de patentes (invencion) vinculada a la
presentacion.
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Grafico 11. Patentes e invenciones presentadas. Serie 2012-2019
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En cuanto a otros registros de propiedad intelectual, en 2019 se contabilizaron 13 registros de
Software. Se transfirid6 conocimiento acordando 6 licencias con el sector socio productivo
nacional e internacional. A su vez, en el primer semestre de 2019, la Gerencia de Vinculacion
Tecnolégica puso en ejecucién 21 Proyectos de Investigaciéon y Desarrollo con sector socio

productivo que a futuro pueden representar nuevas tecnologias a proteger y/o licenciar.

10. ESTRATEGIAS PARA LA VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

10.1 Empresas de Base tecnoldgica (EBT)

La creacién de EBT’s es una importante via para transferir tecnologia, dado que transforma el
conocimiento en nuevos productos y servicios y permite la creacién de empleos calificados y de
calidad. En la formacion de una EBT participan tanto investigadores y profesionales del
CONICET como emprendedores e inversores institucionales y privados que apoyan estas
iniciativas. Las EBT’s tienen como fin explotar nuevos productos y/o servicios a partir de
resultados de investigacion cientifica y tecnoldgica, siendo ésta la base de su ventaja competitiva
y de su actividad empresarial.

A lo largo de 2019 la Gerencia de Vinculacién Tecnolégica continué con los ajustes a la
normativa de creacion de EBT’s con el fin de mejorar su gestion y facilitar su promocion. Como
parte del trabajo de seguimiento, se han relevado 18 EBTs constituidas y otras 7 en vias de
constitucién, como muestra la Gréfica 12. Otro conjunto de proyectos se encuentra en vias de
formalizacion. ElI CONICET forma parte de dos EBTs con capital accionario propio: Y-TEC y
LATE ANDES.
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Grafico 12. EBTs segln instancia de constitucion
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10.2 Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social (PDTS)

El CONICET desarrolla tecnologias en el marco de una oportunidad estratégica, una necesidad
de mercado o de la sociedad. El banco de PDTS esta a cargo del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacion.

Los PDTS tienen por objeto laresolucion de una necesidad del mercado y en los cuales una
0 mas organizaciones- publicas o privadas — se constituyen como demandantes y/o adoptantes
de la tecnologia desarrollada; ademas, deben contar con una o més instituciones que aportan el
financiamiento y CONICET provee los recursos humanos.

Los investigadores que trabajan en PDTS son evaluados segin su grado de participacion y
avance en tales proyectos a partir de criterios que ponderan de manera mas equilibrada la ciencia
bésica y la aplicada con el objetivo de incentivar que las investigaciones se conviertan en
desarrollos concretos, prototipos o productos.
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Grafico 13. Cantidad de proyectos PDTS calificados por el CONICET. Serie 2013-2019
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El afio 2016 represent6 un record en cuanto a calificacion de PDTS producto de la gestion de la
linea de financiamiento CIN-CONICET. En 2019 se gestionaron un total de 37 PDTS; de los
cuales 10 fueron subidos al Banco de PDTS del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Productiva de la Nacion.

10.3 Servicios cognitivos habilitados

Con el objeto de lograr una mayor transferencia y vinculacion con el sector socio productivo,
CONICET ofrece diferentes servicios cognitivos. Por servicios cognitivos se entienden
aquellos llevados a cabo por profesionales altamente calificados que se valen de un saber
cientifico-tecnolégico especifico para el andlisis, evaluacién y/o generacién de propuestas de
mejora de artefactos, organizaciones y/o procesos. Asimismo, este conocimiento puede ser
brindado a terceros bajo el formato de capacitaciones. Entre los servicios cognitivos también se
incluyen la aplicacion de procedimientos y la utilizacién de instrumental tecnologico de Ultima

generacion asociados a los diferentes &mbitos que componen el campo cientifico.

Entre las herramientas que dispone el CONICET con el fin de brindar este tipo de servicios se

encuentran: Servicios Tecnoldgicos de Alto Nivel (STAN), Asesorias y Asistencias Técnicas.
En 2019 se habilitaron 521 STAN, 97 Asesorias'?, se firmaron 46 convenios de Asistencia

Técnicay 6 licencias?.

19 Programa 18. Meta fisica en ONP cddigo de medicion M721.
20 E| dato informado como Meta presupuestaria relativo al ASESORAMIENTO TECNICO se compone de la sumatoria
de Asesorias, Convenios de Asistencia Técnica y Convenios de Licencia.
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Gréfico 14. STAN habilitados. Serie 2016-2019
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Grafico 15. Servicios cognitivos habilitados. Serie 2016-2019
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Asistencias Técnicas Asesorias

El Museo Argentino de Ciencias Naturales también es ambito de referencia para la
prestacion de servicios de asistencia técnica en particular por el asesoramiento brindado en
entomologia. El servicio de entomologia forense ha generado una amplia repercusion en todos
los ambientes judiciales del pais, razén por la cual es su principal destinatario. Principalmente el
proceso consiste en que el Museo recibe un oficio judicial en el que se solicita la pericia
entomoldégica de un determinado caso/expediente y actlla en consecuencia. Ademas prest6 460

servicios?! de microscopia electrdnica, principalmente a investigadores.

2 programa 18. Meta fisica codigo M721 (ONP) - Asesoramiento técnico
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11. PAMPA AZUL - Investigaciones en el Atlantico Sur

Se trata de una iniciativa interministerial e interdisciplinaria de importancia estratégica desde
lo cientifico y lo geopolitico cuyo principal objetivo es afirmar y fortificar la presencia argentina
en el mar através del conocimiento cientifico, cuyos resultados serviran de fundamento a las
politicas de conservacién y manejo de los recursos naturales. Los principales nucleos de
investigacién marina se localizan en las siguientes instituciones: Centro Austral de
Investigaciones Cientificas (CADIC-CONICET), Centro Nacional Patagonico (CENPAT-
CONICET), Instituto Argentino de Oceanografia (IADO-CONICET/UNS), Instituto de
Investigaciones Marinas y Costeras (IIMyC-CONICET), Centro de Investigaciones del Mar y la
Atmosfera (CIMA-CONICET/UBA), Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero
(INIDEP), Instituto de Biologia Marina y Pesquera Almirante Storni (IBMPAS- UNCO), Servicio
de Hidrografia Naval (SHN), Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE), Instituto

Antartico Argentino-Direccién Nacional del Antartico. Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto.

CONICET participa del proyecto Pampa Azul a través de los buques “Austral” y “Puerto Deseado”
de su propiedad para efectuar el Relevamiento de Areas Estratégicas Pesqueras y el

Relevamiento Geoldgico — Geofisico.

En 2019 se realiz6 s6lo 1 campafa en 2 etapas, con el Buque Oceanogréafico ARA Austral.
A principio de afio al buque Austral se le repararon los motores eléctricos principales (MEP’s 1)
y se instalaron nuevas sondas que requirieron las pruebas de navegacioén reflejadas en Tabla
23.

La Campafia efectuada por el Grupo de Trabajo de Geologia Marina del Instituto de Geociencias
Béasicas, Ambientales y Aplicadas de Buenos Aires fue entre los meses de noviembre y diciembre
a bordo del Bugque Oceanografico ARA Austral (BOA) en el area del talud del Margen Continental

Argentino.

En total fueron 24 dias de navegacién donde se relevaron 5.913 km de perfiles paramétricos de
subfondo, 14.200 km2 de batimetria multihaz y backscatter, 14 testigos Gravity Core (45.8 m de
sedimento en total), 10 muestras de Box Core (4.07 m de sedimento) y 17 estaciones de CTD,
totalizando 6341 km de navegacion. La campafia YTEC-GTGM4 (Geo4) fue coordinada por el
Grupo de Trabajo de Geologia Marina de Pampa Azul (GTGM).
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Grafico 16. Campafia YTEC-GTGM4 (Geo4) Fase l y |l
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Intervino un equipo de 25 cientificos —entre investigadores, becarios y técnicos de distintas
instituciones dependientes del Consejo, como el Instituto de Geociencias Béasicas, Ambientales
y Aplicadas de Buenos Aires (IGEBA).

También participaron de la campafia oceanografico-cientifica, investigadores, becarios y técnicos
de la Universidad de Buenos Aires (UBA), Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF), YPF
Tecnologia (YTEC) y del Servicio de Hidrografia Naval (SHN). Como en cada una de las
campafias de la flota del CONICET, el objetivo constante se centra en la formacién de nuevos
profesionales.

Por demoras en la llegada de las partidas presupuestarias se fueron atrasando los tiempos para
las actividades y arreglos. Se repararon rumbos (agujeros en la obra viva del buque, parte
sumergida del casco) y por ello la necesidad de entrar en dique seco del Buque Oceanogréfico
Puerto Deseado (BOPD).

La ejecucion presupuestaria otorgada a través del Programa 19 correspondiente a Pampa Azul
fue de $64.984.489.
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Tabla 23. Campafia Cientifica. Buque Austral. Ailo 2019.

CAMPANA BUQUE A.R.A. AUSTRAL
FECHA DE FECHA DE Di Mill
ZARPADA LLEGADA CAMPARA na\'/"’és na'vg‘s Jefe Cientifico OBJETIVO TAREAS REALIZADAS
DIA | MES | DIA MES 9 g
NAVEGACION PARA PRUEBA DE
24 | seT | 26 SET 3 321 0 MAQUINAS, CALIBRACION DE FAS,& /LSSIL,’\;BSA DE
EQUIPOS Y AJUSTES DE ROLES
NAVEGACION PARA
30 SET 1 OCT 2 170 0 CALIBRACION DE EQUIPOS Y FAS,I\EAIAIQP&L,\JIIZBSA DE
AJUSTES DE ROLES.
PRUEBA DE EQUIPOS Y DICTADO | FASE NAVEGACION CURSO
2 OCT 4 OCT 3 367 0 DE CURSO SONDA MULTIHAZ SONDA MULTIHAZ
EM2040 KONSGBERG EM 2040.
FASE 4 PRUEBA DE MAR SBP FASE 4 PRUEBA DE MAR SBP
8 octT 10 ocT 3 391 0 PARASOUND P 70. PARASOUND P 70.
Realizar prueba de sistemas y
subsistemas de adquisicién de datos
cientificos y el adiestramiento del AI\_SQUU,\I”SI?QI%E%TELIDZSTLOAS
personal que participa en las
maniobras especificas para toma de Hé%Rs%?\j%AAFSICB?o\SﬂPMOE?ngISO
muestras, y apoyar técnica y KONSBERG EM 2040, EM 122
operativamente al personal cientifico MULTIHAZ. EA é40
ALEJANDRO pari;?efsagzagﬁgndggﬁz2"5;";32"‘*5 MONOHAZ, PERFILADOR DE
21 NOV 29 NOV YTEG-GTGM FASE 1 9 1083 ALBERTO y muestras del mar y SUBFONDO MARINO
TASSONE Lograr un 6ptimo nivel de ATLAS/TELEDYNE
adiestramiento en las tareas de g%ﬁ%SGOIgANgIEFZOADSg,(\I gg‘
apoyo a la actividad cientifica en PERFILADOR DE CORRIENT’E
nuestro mar y posibilitar la obtencién ACUSTICO DOPPLER
de informacién cientifica de calidad, FUNCIONANDO SIN ’
para profundizar el conocimiento en NOVEDAD
el Talud del Margen Continental ’
Argentino
Y SONDAS CIENTIFICA
P . MONOHAZSIMRAD EK80SE
Apoyar técnica y operativamente al CONTINUO CON
personal cientifico para la realizaciéon LEVANTAMIENTO DE DATOS
de las actividades y tareas de
2, POR MEDIO DE SONDAS
ALEJANDRQ | Obtencion de datos ymuestras del |  oSBERG EM 2040, EM 122
5 DIC 19 DIC YTEG-GTGM FASE 2 15 2291 ALBERTO - L MULTIHAZ,CON
TASSONE __ Posibilitar la obtencion de FRECUENCIAS DE
informacion cientifica de calidad, 12.38.120.YB 200 KHZ. EN
para profundizar el conocimiento en R ’
el Pie de talud y Planicie Abisal del PROFJ&H%ES&ELLAAZON N
Margen Continental Argentino. RELEVANDO UNA DISTANCIA
DE 3374 MN.
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12. DIVULGACION DE LA CULTURA CIENTIFICA

12.1 Exhibicién publica en Ciencias Naturales

Con la mision de fomentar en toda la sociedad el interés por la ciencia y el desarrollo de una
conciencia ambiental, el Museo Argentino de Ciencias Naturales "Bernardino Rivadavia"
propone al publico en general un recorrido por las diversas salas de exhibicion donde se invita a

explorar y disfrutar de la naturaleza a través de un recorrido interactivo.

El Museo recibié en el transcurso del afio 165.5692? visitantes registrandose una baja
significativa de asistentes respecto del 2018 atribuible a los altos indice de inflacién que afectaron

la economia de las familias.

Asimismo, para el mismo periodo se realizaron visitas guiadas para colegios atendiendo un
total de 98.0052% alumnos.

Otra actividad de divulgacién es a través de las publicaciones técnicas, las cuales se
mantuvieron en 1524 que incluyen articulos cientificos reflejando los avances significativos en las

areas de Botanica, Zoologia, Paleontologia, Ecologia y Geologia.

12.2 Difusion del CONICET en diferentes canales de comunicacion
Con el fin de aumentar el conocimiento y la visibilidad del organismo y sus actividades en la
sociedad, se instrumentan diferentes canales de comunicacion con diferentes mensajes que se
adaptan a cada soporte. Cada uno de éstos, se compone de una nota textual en soporte web,
que puede ir acompafiada de placas gréficas, infografias o fotografias, segiin cada caso.

e Notas publicadas en la web del CONICET: 590, entre notas de divulgacion cientifica,

institucionales, premios y distinciones, vinculacion tecnolégica e internas.
e Notas enviadas a medios: 450 notas de prensa (con fotografia y gacetilla)
e CONICET PODCAST: se realizaron 16 podcast durante 2019

Ademas de las notas producidas por el equipo de la DRI, se gestionaron entrevistas con medios
graficos, TV, radio y portales web, contabilizando un total de 750 notas.

En cuanto a las menciones “CONICET” en los medios de comunicacion (al 13/12/2019) se
registraron un total de 26.174 (2018: 19594), desagregados en 932 registros en Radio, 848 en
TV, 3.756 en Medios graficos (diarios y revistas) y 20.639 en portales web.

22 programa 18. Meta fisica en ONP cddigo de medicién M165.
2 programa 18. Meta fisica en ONP cddigo de medicion M165.
2 Programa 18. Meta fisica en ONP cddigo de medicifn M41a



Gestion de redes sociales
A través de las cuentas en Facebook, Instagram, Twitter y You Tube (@CONICETDialoga), se
busca comunicar noticias cientificas sobre investigaciones y desarrollos de la comunidad
cientifica, premios, jornadas, eventos y acciones del CONICET, y especialmente generar
contenidos propios bajo la l6gica de una comunicacion cada vez mas digital y visual, en los
lenguajes y formatos actuales del social media, que potencie los objetivos comunicacionales y
vision del organismo de acercar la ciencia a la sociedad.
Este dltimo afio se hizo foco en la generacién de nuevos contenidos audiovisuales y de disefio
en los formatos propios de cada red social: videos Story, capsulas audiovisuales, infografias
animadas, micros tematicos, placas graficas, ilustraciones.

v' Facebook: 150.423 seguidores. +13.500 seguidores nuevos en 2019.

Instagram: 51.500 seguidores. +20.000 seguidores en 2019

Youtube: Total de visualizaciones en 2019: 127.910 (en 2018 fue 98.079)

v
v" Twitter: 67.088 seguidores. +10.000 nuevos seguidores en 2019
v
v' 3430 suscriptores (975 nuevos en 2019)

Web institucional del CONICET: www.conicet.gov.ar

v' Visitas a la Home (todas las sesiones): 3.577.920
Visitas Unicas a la Home (por usuario): 1.515.127
Numero de visitas a paginas (todas las sesiones): 6.724.409

Numero de paginas vistas Unicas (por usuario): 5.501.278

AR NERNERN

Se actualizaron las Webs de la Red Institucional. Se desarrollaron y publicaron junto a
la Gerencia de Organizacion y Sistemas 18 nuevas webs y se hicieron mas de 100

actualizaciones a sitios.

Eventos

Se planificaron, organizaron y/o apoyaron mas de 30 eventos y actos internos, en los que se
brindé asistencia integral en el armado de material institucional para los participantes,
impresiones, disefio de invitaciones, formulario de inscripcién on-line y control de inscriptos y

certificados de asistencia.

Se destaca el evento anual PREMIO L’'OREAL UNESCO “Por las Mujeres en la Ciencia” en
colaboracién con CONICET, donde se organiza la convocatoria, la reunion y conformacion del
Jurado Evaluador y Jurado Notable, y la planificacion y organizacion de la Ceremonia de

Premiacién en conjunto con L’Oreal.

Jornadas de Periodismo Cientifico
Durante 2019 se continud con la actividad en las ciudades de Bariloche, Olavarria y San Juan,
donde participaron en calidad de expositores 6 cientificos y 6 periodistas. Participaron en las tres

jornadas 250 asistentes.
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Audiovisual y Redes Sociales

Se realizaron mas de 120 videos incluyendo trabajos de preproduccién, grabacion, edicién y su
correspondiente publicacion. Asimismo, se filmaron coberturas de prensa como actos, eventos
y acciones de importancia, con presencia de autoridades, cientificos o de corte institucional.
Otros productos audiovisuales de relevancia durante el periodo fueron:

e Videonotas cientificas: videos de corte periodistico, formato noticiable, sobre
investigaciones y desarrollos de cientificos del CONICET en todas las grandes areas
cientificas, sobre publicaciones de impacto, casos de la vinculacién tecnoldgica.

e Videonotas para Eventos, presentaciones, actividades especificas.

e Material para redes sociales: videos pensados y disefiados especificamente para las
mismas, como por €j. capsulas.

e Grabacion de eventos: se grabaron eventos y jornadas enteras, a pedido de
organizadores y /o para enviar a los participantes.

e Videos institucionales: del CONICET, de centros e institutos, de programas y redes del
CONICET de fechas conmemorativas.

12.3 Programa de Promocion de Vocaciones Cientificas (VocAr)

El CONICET impulsa y promueve actividades de divulgacion y ensefianza de la Ciencia a través
de un conjunto de programas especiales. Entre ellos, el Programa de Promocion de
Vocaciones Cientificas (VocAr) que tiene como fin promover la democratizacion del
conocimiento para generar igualdad de oportunidades y despertar la vocacion cientifica y el
entusiasmo de los jévenes. VocAr también impulsa acciones de capacitacion para docentes de
los distintos niveles educativos contribuyendo asi con el mejoramiento de la ensefianza de la
ciencia.

Las acciones de VocAr se desarrollan en todo el pais. Se trata de un programa federal e
inclusivo que pretende contribuir con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en
todo el territorio nacional. El programa tiene tres objetivos centrales: 1) Impulsar el desarrollo de
la cultura cientifica para que la comunidad sepa qué es la ciencia y qué se puede hacer con ella.
2) Despertar la vocacion cientifica de los jovenes porque nuestro pais necesita mas ciencia que
ayude a su crecimiento y desarrollo, y 3) Entusiasmar a los jovenes en el quehacer cientifico y

mostrar que la ciencia no es ajena a la realidad.

Dentro de las acciones destacadas del 2019:
e se negocié y firmd el convenio con el Ministerio de Educacién de Corrientes.
e En el Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia de UNESCO (11/02), el
Programa particip6 con acciones de promocion y publicO una nota alusiva

(https://www.conicet.gov.ar/mujeres-en-la-cienciaargentina/)

e Junto a la ONG “Chicas en Tecnologia” se re lanzé el 8 de marzo, Dia Internacional de

la Mujer, la campafia #MujeresArgentinas. Desde un micrositio (https://mujeres-
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programadoras.chicasentecnologia.org/mujeresensteam/)  se visibilizan los perfiles

personales y académicos de becarias e investigadoras CONICET.

se presenté a la convocatoria de la RED POP Red latinoamericana de popularizacion de
ciencia, para el Premio a la Divulgacion cientifica en la Categoria de Programa quedando
finalistas en la XVIII Reunion Bienal llevada a cabo en Panama en el mes de abril.

se organizaron actividades en torno a la 45° Feria Internacional del Libro, el Eclipse de
Sol Total 2 de julio, el Jardin Botanico del GCBA, Dia Internacional de la Luz, Astronomia
para la inclusion, Feria de Ciencias del Observatorio de Rayos Cosmicos Pierre Augery

la V edicion del Concurso de Crecimiento de Cristales para colegios secundarios.

12.4 CONICET Documental

Dentro de la participacién de ferias y muestras cientificas, se destacan:

EDUCATEC Tucuman

Centro Cultural de la Ciencia C3

TECNOPOLIS Villa Martelli

“ESTACION JUEGO” y “ESTACION CIENCIA”, Ayacucho
TECNOPOLIS FEDERAL, Mar del Plata

Costa Salguero, CABA

CIENCIA EN TU ESCUELA NORDESTE, Chaco — Misiones- - Formosa
Noche de los Museos

6° Expo Industrial, Comercial e Innovacion Tecnoldgica de Comodoro Rivadavia

Asimismo, los productos terminados en 2019 fueron:

Video institucional para el 61° aniversario del CONICET

https://www.youtube.com/watch?v=iJVjpU5ktE

Video institucional para el 50° aniversario del Centro Austral de Investigaciones
Cientificas (CADIC, CONICET) https://youtu.be/NlyOUovBHIQ

Spot para sala de 10 afios de CONICET Documental en el espacio del CONICET en
Tecnbpolis

Cabe destacar, que en el Festival Audiovisual Bariloche FAB 2019, el unitario “Estacion Agujero

Azul”’, fue nominado en categoria Cine Cientifico.

También se colabord con imagenes de la Campafia Cientifica Binacional Argentina-Chile para

TV Publica Tierra del Fuego, TN, La Liga de la Ciencia.
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13. MODERNIZACION DE LA GESTION

13.1 Gobierno Abierto

Repositorio digital

CONICET Digital es el Repositorio Institucional de acceso abierto del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). Es una plataforma digital que pone a

disposicion de la sociedad la produccién cientifico-tecnolégica del organismo.

Desde Agosto de 2015 en la Oficina Técnica del Repositorio Institucional CONICET Digital (Rl
CONICET Digital), que funciona en la Gerencia de Organizacion y Sistemas del CONICET, se
cura® y deposita la produccién autoarchivada por los investigadores y becarios del organismo
para ponerla en acceso abierto y cumplir de esta manera con lo establecido en la Ley 26.899 y
su reglamentacién establecida en la Resolucion 753/16.

En el afio 2019 de manera de actualizarse y dar cumplimiento a los estandares que hoy requieren
este tipo de plataformas, el Repositorio del CONICET renové su web y, en este sentido, incorporé
una nueva estética alineada a la imagen institucional, y otras herramientas y funcionalidades que
hacen mas agil, efectiva y amena la navegacion:

e Sitio Web Responsive
Se ha actualizado el sitio para hacerlo mas eficiente a cualquier tipo de dispositivo (mavil,
portatil, de escritorio, etc.).

e Autogestivo
A través de la integracion de los sistemas Wordpress y DSpace, los contenidos son
actualizados de manera independiente, con capacidad de renovarse con mucha
frecuencia y con informacion de interés para todos los perfiles de usuarios.

e Busqueda precisa de resultados
Se mejoré el motor de busqueda incorporando filtros que permiten una localizacion mas
refinada de las consultas que realizan los usuarios. Con el nuevo disefio es posible
precisar los valores de los resultados para localizar toda la produccién que se ajusta a
los requerimientos.

e Tesis doctorales, Libros y Capitulos de librose incluyeron mas de 1.000 tesis
doctorales de las ultimas Convocatorias 2017, 2018 y 2019, ofreciendo al mundo los
resultados mas novedosos de los investigadores del organismo. A fines de 2019 se
sumaron a la produccion los libros y capitulos de libros publicados por los investigadores
del CONICET.

e Almetric Badge
Una herramienta que proporciona informacion acerca del impacto social de un resultado

cientifico a lo largo de su vida y proporciona acceso a la mencién en la web social lo cual,

25 | a curatoria es el proceso a través del cual se rectifican los datos que describen una produccién cientifico tecnolégica
bajo normas, directrices y estandares internacionales y revisan su disponibilidad en cuanto a las politicas editoriales
existentes para hacerlos interoperables y localizables.
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a su vez, permite comprender el contexto en el que se comenta una determinada

publicacién.

En el afio 2019 se publicaron los primeros dos Boletines informativos con el objetivo de ofrecer
una perspectiva multidimensional de la cantidad y calidad de la produccién cientifica tecnolégica
depositada en el Repositorio Institucional CONICET Digital (RI CONICET Digital)
correspondiente a articulos publicados, en su mayoria, durante el periodo 2013-2018 por

investigadores y becarios del organismo.

A fines del afio 2019 el RI CONICET Digital contaba con 92.968 registros, en su mayoria
publicados entre los afios 2013 y 2018, es decir los trabajos mas novedosos, resultantes de las
actividades de investigacion financiadas con fondos publicos y publicados por la comunidad
cientifica del CONICET.

Grafico 17. Disponibilidad de la produccion cientifico tecnolégica del CONICET
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El sitio web del Repositorio Institucional CONICET Digital continué creciendo en visitas y
consultas en el afio 2019, mejorando la visibilidad y accesibilidad de su produccion.

Se evidencia un incremento sostenido de visitas, con un poco mas de 400.000 usuarios al mes
en 2019 contra un promedio de menos de 200.000 visitas al mes en 2018. Esto se debe tanto al
aumento en volumen de produccion depositada en el Rl como a mejoras técnicas de

navegabilidad e indexacion.
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Grafico 18. Cantidad de usuarios que visitaron el sitio CONICET Digital
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Grafico 19. Cantidad de visitas y comparativa 2018 — 2019
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La adquisicion del trafico de visitas al RI CONICET Digital proviene de diversos canales: un 41%
de las visitas que llegaron al Rl CONICET Digital desde Enero a Noviembre de 2019, lo hicieron
a través de busquedas organicas, o sea a través de los resultados obtenidos en los motores de
busqueda de forma natural, sin ningln tipo de influencia, también lo hicieron a través de otros
sitios referidos y otros desde la mencién en las redes sociales. Un 59% de los usuarios que han
consultado la produccién del Rl CONICET Digital en ese periodo lo hicieron de forma directa, es
decir accedieron ingresando la URL del RI CONICET Digital.
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Presencia Nacional

A nivel nacional el CONICET Digital es cosechado por el Sistema Nacional de Repositorios
Digitales (SNRD) del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, que concentra y centraliza la produccion
cientifica de todo el SNCyT; durante el 2019 el SNRD realizé varias cosechas lo cual ha permitido
una mejora en la indexacién y localizacion del conocimiento hacia la sociedad. Segun el SNRD
el Rl CONICET Digital es la plataforma nacional con mayor produccién cientifico
tecnolégico depositada y disponible con un 33,87% del total de todos los repositorios
adheridos a ese Sistema creados para dar cumplimiento a la Ley 26.899, le sigue el Repositorio
SEDICI de la UNLP con 25,49% y en tercer lugar se encuentra el Repositorio Memoria
Académica de la UNLP-FAHCE con 8,63%, Biblioteca Digital (UNCu) concentra un 3,09% de la
produccion cientifica. El RI CONICET Digital es el repositorio argentino con mas volumen y con

un alto rendimiento en cuanto a visibilidad y consulta.

Grafico 20. Distribucién institucional en plataforma nacional.
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Datos de investigacion

Atendiendo a lo requerido por la Ley 26.899/2013 y su resolucién 753/16 CONICET configuré
una plataforma integrada a los sistemas de evaluacion y gestion de proyectos que permite
planificar el tratamiento que recibiran los datos de investigacion recolectados o producidos en
el curso de una actividad de investigacion a ser financiada con fondos publicos.

De esta manera y a partir de 2017, CONICET esta relevando de forma anticipada como estara
constituida la coleccién de datos que se colectar4 o producira en los proyectos que financia,
contando con informacién necesaria para examinar las practicas en investigacion, entender qué

herramientas y servicios se necesitan, analizar infraestructuras técnicas y programas de
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formacién profesional, creando de esta manera, modelos sostenibles para conservar los datos a
largo plazo para su reutilizacion y generando una optimizaciéon de los recursos, evitando

progresivamente la duplicidad de tareas e inversiones.

CONICET en Cifras
Durante el afio 2019 la plataforma CONICET en Cifras, actualizé la siguiente informacién publica
del organismo relacionada con la gestion de proyectos, becas, servicios y recursos humanos

entre otros datos de interés.

e Personas: ¢ quiénes y cuantos somos?
Informacién General
Investigadores
Personal de Apoyo
Personal Administrativo
Becas
e Proyectos: ¢Qué y donde investigamos?
¢ Informacién General
Proyectos de Investigacion Plurianual (PIPs)
Proyectos de Investigacion Orientada (P10s)
Proyectos de Unidades Ejecutoras (PUES)
Proyectos de Cooperacion Internacional (PCls)
e Gestion
¢ Red Institucional
¢ Red de Oficinas de Vinculacién Tecnoldgica
e Evaluadores
e Presupuestos
e Produccién y Servicios
e Tecnologias disponibles
e Servicios disponibles
e Personal CONICET disponible

13.2 Programa de Calidad CONICET
El Programa de Calidad CONICET fue aprobado en 2019 por resolucién RS-2019-50318286-
APN-DIR#CONICET, y tiene como objetivo principal:
= Fortalecer, mediante la orientacidén hacia la excelencia, la capacidad del CONICET para
el fomento y ejecucion de las actividades cientificas y tecnoldgicas en todo el territorio

nacional y en las distintas areas del conocimiento.

Y, los siguientes objetivos especificos:
1. Alcanzar los maximos niveles de auditabilidad y publicidad de los actos de gestion.
2. Maximizar el rendimiento de todos los recursos empleados en la consecucion de la
mision.
3. Implementar la gestidn por resultados.
4. Implementar la medicién y seguimiento como practicas corrientes del trabajo en toda
la organizacion.
5. Ser una organizacion receptiva a las expectativas de los destinatarios de sus servicios.

6. Fortalecer la articulacion entre las distintas areas del CONICET.
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7. Afianzar los lazos con los socios estratégicos.

Existen varios modelos de excelencia reconocidos mundialmente, el CONICET opt6 por el
Premio Nacional a la Calidad (PNC), instituido por la legislacién argentina con la Ley 24.127 de
1992. En mayo del 2019 presentd oficialmente el Programa de Calidad CONICET ante las
autoridades del organismo: miembros del Directorio, Gerentes, Directores y Coordinadores.
Contd con la colaboracién del Director de Calidad de la UTN Facultad Regional Buenos Aires Ing
Gastoén Zotta, con el Gerente de calidad de la CNEA Mg. Nicolas Rona y con el equipo del Premio
Nacional a la Calidad del Sector Publico Lic. Patricia Mac Cullock y Dra. Analia Casali.

Se presentd el programa y se dio inicio al proceso de sensibilizacion a la alta direccién para
definir establecer un lenguaje en comun y compartir experiencias de otros organismos que ya lo

implementaron.

Para la primera actividad se imparti6 el cuestionario de autodiagndstico propuesta por el PNC a
los gerentes y directores. La tarea consistié en una charla de sensibilizacion y dos reuniones
para completar el autodiagnéstico con el equipo de calidad. Como resultado se obtuvo la linea
base con la que iniciar las actividades del presente programa. Asimismo, muchos sectores
identificaron oportunidades de mejora a sus quehaceres cotidianos y han comenzado a
implementarlos. A partir del autodiagnéstico, se han presentado diversos proyectos para ser

ejecutados en forma integral a la organizacion durante 2020.

13.3 Fortalecimiento institucional: Mejores practicas de control interno

Con el objeto de fortalecer y hacer mas efectivo el control interno de la organizacién, el Directorio
decidio dar funcionamiento al Comité de Control, anticipando la obligatoriedad que le confiere
al mismo el Decreto 72/2018. Su primera reunion se llevé a cabo sobre el cierre del ejercicio

anterior.

Durante 2019 se continué con las dos reuniones anuales con la participacion de las autoridades
de CONICET, de SIGEN, la UAI y las Gerencias, comprometiendo acciones de mejora continua.
Aunque se considera que el sistema de control interno continla presentando algunas

debilidades, se prevé reforzar el espacio a fin de mitigarlas y, llegado el caso, eliminarlas.

Analizando la evolucién de las observaciones que arroja el Sistema Informatico de Seguimiento
de Acciones Correctivas (SISAC) y tomandolo como base excluyente, puede visualizarse que las
mismas se han ido regularizando. Tomando el cierre del afio 2016 como punto de comparacion,
surge que al 30 de diciembre de 2019 s6lo se mantiene pendiente el 28% de las registradas en
el periodo de referencia. En definitiva, se partié de una cantidad significativa de observaciones
(1.024) y se ha logrado a través de distintos procedimientos propios y de acciones de las distintas

areas del organismo, una disminucién notable (284) que alcanza aproximadamente el 72%. De
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este modo, la Instituciéon en su conjunto continla con la intencion de mejorar el ambiente de
control; y aunque restan aspectos pasibles de modificacién y/o fortalecimiento, no hay duda de

que se avanza en la direccion correcta.

A efectos de graficar la evolucion sefialada mas arriba, se presenta el cuadro actualizado con el

detalle de las Observaciones

Tabla 24. Cantidad de observaciones al control interno. Variacion 2016-2019

. Variacion

Observaciones 2016 | 2017 2018 | 2019

2016-2019
Observaciones Inicio periodo = Pendientes
S 1.024 | 257 | 342
Ejercicio Siguiente
Altas del Ejercicio 130] 110 92

284/1.024
Total Observaciones 1.154| 367 | 434

Observaciones Regularizadas + No
) 897 | 145 | 150
regularizables
Pendientes de regularizacién al 31-12 1.024| 257 | 222 | 284 28%

Fuente: Elaboracién propia segln datos en sistemas SISIOWEB y SISAC

Grafico 21. Evolucién observaciones sistema SISAC 2016-2019
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13.4 Gestion administrativa: Relevamiento y mejora de procesos

Durante el 2019 el equipo de Procesos focalizd la tarea de relevamiento, mejora y
estandarizacion sobre una ndmina de los procesos presentes en el Plan Estratégico Institucional
priorizados por Directorio.

» Convenios Institucionales: se relevaron y analizaron las actividades, identificando aquellas

que agregan valor al Convenio resultante. Se normalizé y se estandarizé, y actualmente se
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encuentra pendiente formalizacion. Se propusieron 13 mejoras, de las que ya fueron
implementadas 12 de ellas, y la restante se decidié por el area responsable no implementar
por el momento. Una de estas mejoras fue incorporar modificaciones al sistema para poder
obtener indicadores de duracién total del tramite, valores que en seis meses se podran ir
evaluando.

> Decisiones: Se trabaj6 junto con la Gerencia de Evaluacion y Planificacién, el proyecto derivé
en la creacién de la Unidad Organizativa de Presidencia, delegando varias decisiones en la
misma. Con las mejoras propuestas, se acortaron los tiempos de decision, de formalizacion,
y consecuentemente, de la resolucién de los tramites.

» Procedimientos de Becas: Se trabajé en conjunto con la Coordinacién de Becas, para dar
cumplimiento con la observacion de la SIGEN sobre los procedimientos. Se documentaron
y formalizaron los siguientes procesos: Ausencia por maternidad y prorroga de beca, aval
institucional de becas, Renovacion de becas cofinanciadas con empresas. Otros tres
procesos se encuentran en documentacion. Durante el 2020 se continuara la documentacion
de los restantes procesos de la Coordinacion de Becas.

» Otros procesos con los que se trabajé fueron Conformacion de Comisiones Asesoras y Junta
de Calificacion (en tramitacion), Importacion de insumos para la investigacion puerta a puerta
(aprobado), Convenios institucionales pre aprobados (en tramitacién), Toma vista de
expedientes electrénicos (en tramitacién), Elaboracion de dictamen Juridico (en tramitacién)

y Digitalizacién de expedientes (aprobado).

Continuar con la identificacion, estandarizacion y mejora de procesos permitira a la organizacion
conocer lo que hace, como lo hace y quienes lo hacen. Por otro lado, aporta la informacién y
conocimiento para la mejora continua.

13.5 Gestion administrativa: Digitalizacién de legajos del personal

CONICET dio continuidad al trabajo conjunto con el equipo de la Direccion Nacional del Registro
Oficial, de la Secretaria Legal y Técnica de Presidencia de la Nacién, en el proyecto de
digitalizacién de legajos del personal de CONICET. La administracién del proyecto se realiza
desde la Direccion de Ingenieria de Procesos, y trabaja en forma conjunta con la Gerencia de
Recursos Humanos.

El proyecto permitird a la organizacién no solo disponer de los legajos informatizados en el
sistema GDE-LUE sino que permite resolver otros inconvenientes relacionados con el
almacenamiento del papel, tales como: alquiler de almacén, mantenimiento cotidiano de

limpieza, seguridad, desinfeccion y control de personal.

Una vez finalizado el material de sede central, se procedio a digitalizar el material almacenado

en las OCAs y algunas CCTs, dando la oportunidad de disponer del lugar donde almacenan el
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papel o bien, disminuyendo el gasto de contratar una empresa de almacenamiento de

documental.

A diciembre del 2019 se han digitalizado 12 millones de fojas y, se estima que el proyecto

continuara en 2020.

14. CONTRIBUCIONES EN MATERIA DE CIENCIA'Y
TECNOLOGIA

A continuacién se presenta una seleccidn aleatoria, no exhaustiva de notas publicadas en la

pagina institucional que reflejan el aporte cientifico de los investigadores.

CIENCIA Y JUSTICIA

El Dr. Giovambattista investigador y perito en mas de 400 casos de robo de ganado, sefala
el desafio constante que significa estar al frente del laboratorio. Desde hace veinte afios, analiza
muestras de ADN de animales en causas policiales de “abigeato” y adulteracién de alimentos. El
equipo del laboratorio es multidisciplinario; estd compuesto por unas veinte personas, entre
veterinarios, bioquimicos, biotecndlogos, bidlogos e informaticos. Las pericias tardan alrededor
de un mes. Es un laboratorio de genética forense como cualquier laboratorio de genética forense
humano. Alli extraen el ADN de la muestra que les llega (puede ser desde pelo hasta un trozo
musculo o de hueso), lo amplifican para armar el perfil genético y lo introducen en un

secuenciador de ADN para luego analizar los datos con un software especializado.

CIENCIA Y JUSTICIA

Mesa de trabajo para la revision del Plan Director de la Politica Penitenciaria.

Ciencia y experiencia se conjugan para proponer mejoras en el sistema penitenciario nacional.
A partir de esta mesa de trabajo, los especialistas técnicos elaboraran un documento que
contemplara la revision del Plan Director para poder ofrecer esta herramienta de intervencion
y gestién a funcionarios decisores con propuestas concretas que manifiesten un programa de
accioén en un contexto critico que no puede esperar y no admite improvisaciones

La sociedad espera politicas de Estado en materia penitenciaria que se sostengan en el tiempo
y que tengan como vision las normas internacionales sobre derechos humanos. El plan
contempla el trabajo penitenciario de manera integral y no sélo como una politica destinada a la
seguridad y, concibe al Estado como el responsable por la poblacién privada de su libertad y por

la que tiene la obligacion de trabajar para su inclusion.
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CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

Comprueban que los cambios en los bosques nativos afectan a los gatos silvestres.

Nuevos estudios de investigadores del
CONICET aportaron evidencia acerca de
cémo la pérdida y la transformacion del
bosque nativo en la provincia de Misiones
afecta a pequefios y medianos felinos y
provoca cambios en sus habitos. El analisis,
que se centrd en cuatro especies, comprobd
que el ocelote (Leopardus pardalis) —un
animal mediano que le sigue en tamafio al

yaguareté y al puma-—, es el mas sensible a

principales conclusiones que obtuvimos
durante estos estudios es que, ademas de
mantener las areas protegidas que existen
Misiones, es necesario promover el uso
responsable y la proteccion de los
fragmentos de bosque nativo que quedan en
chacras y otras propiedades privadas, ya
gue tienen un papel muy importante para la

supervivencia de estos felinos y otras

especies de la selva misionera

las modificaciones en el paisaje.

La especie més afectada es el ocelote, ya
que habita principalmente en los bosques
continuos o en las areas protegidas y no se
lo registra en zonas de mayor intervencion
humana. Por otro lado, se observa que el

tirica, el felino mas pequefio de Misiones,

habita en fragmentos de bosque donde el

ocelote no estqd presente. Una de las

HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

Nuevas evidencias demuestran que el test de VPH es mas eficiente que el Pap para reducir el
cancer cérvicouterino.

El cancer, catalogado como una de las amenazas mas graves para la vida de las mujeres, es
causado por la infeccion del virus del papiloma humano (VPH o HPV en inglés), un virus de
transmision sexual. Si bien es un cancer casi totalmente prevenible, el mayor problema actual es
la desigualdad que existe para acceder al tamizaje, es decir al método de blusqueda de posibles
rastros de la enfermedad. De hecho, su tasa de mortalidad es tres veces mas alta en América
Latina y el Caribe que en Norteamérica.

Hasta hoy, el método mas extendido para detectar presencia de lesiones precancerosas es el
Papanicolau: el estudio que, de manera generalmente anual, se realizan las mujeres en el
entorno del consultorio ginecoldgico. Se comprobd que el test de VPH es una nueva tecnologia,
un método altamente sensible para detectar lesiones precancerosas, que ademas permite a las
mujeres tomar ellas mismas la muestra. El cancer cérvicouterino es una enfermedad de mujeres
socialmente vulnerables, de bajo nivel educativo, con poco acceso a informacién y a los servicios
de salud. La autotoma implica la auto insercién de un cepillo en la vagina y siendo aceptado se
podria cambiar dramaticamente el nivel de acceso al tamizaje y a la prevenciéon de posibles

lesiones pre cancerosas y cancer.
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HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

La voz de cientificos y cientificas en el debate por la legalizacién del aborto.

Se publico el libro "Legalizacién del aborto expositores que participaron de las sesiones
en la Argentina, cientificos y cientificas previas al debate parlamentario, un

aportan al debate" (UNGS) que refleja las centenar provenia del ambito cientifico.

presentaciones que hicieron en el Congreso
de la Nacion investigadores del CONICET
que participaron en la histérica discusion del
Proyecto de Ley sobre interrupcion
voluntaria de embarazo. Se trataba por
primera vez en el recinto legislativo la
posibilidad de que el aborto se legalice en la

Argentina 'y entre los setecientos

HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

Violencia laboral y género

En dos jornadas, la Comision de Igualdad de Oportunidades y Tratos (CIOT) y la Comision
Interdisciplinaria del Observatorio de Violencia Laboral del CONICET explicaron las tareas que
llevan adelante. Presentaron los lineamientos que guian la labor articulada de ambos espacios.
Asimismo explicaron las herramientas disponibles para que los trabajadores de las distintas
dependencias del organismo puedan consultar, recibir asesoramiento y eventualmente denunciar

sobre situaciones de violencia en sus ambitos de trabajo.

La sensibilizacién permite desnaturalizar ciertas practicas. El abordaje de género en estas
materias siempre genera reacciones de resistencia, porque interpela a las instituciones y a las
personas que las integran, y porgue moviliza a cuestionar automatismos y sentidos comunes y a
desaprender pautas muy arraigadas. Se presentd también el Manual de procedimiento como un
paso fundamental para la creacién de un encuadre unificado y federal de tratamiento de la

violencia en el conjunto de dependencias del CONICET.

CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

Estudian los mecanismos de accion de la pasta base de cocaina.

La pasta base de cocaina (PBC) -también conocida como paco— es una droga de abuso ilegal
que mezcla un extracto no purificado de las hojas de coca con otros alcaloides, en una
combinacion que se genera como resultado natural del mismo proceso de extraccién. Amén de
ser un producto derivado de la manufactura de la cocaina, el paco produce entre sus
consumidores un cuadro clinico muy distinto al que se puede observar entre los usuarios de

cocaina, lo que indicaria que sus mecanismos de accidn son también diferentes.
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El equipo de cientificos busca estudiar los efectos del paco tanto a nivel conductual como del
sistema nervioso central mediante la experimentacion con modelos animales. De acuerdo con
los especialistas, la PBC, ademas de ser mas adictiva y téxica, induce entre sus consumidores
un abandono mas pronunciado de las normas sociales junto con graves desdrdenes psicoldgicos
gue se manifiestan en forma de deterioro cognitivo y en un comportamiento antisocial impulsivo

y agresivo.

Probablemente debido a que se trata de una droga mayormente utilizada por adolescentes y
jévenes de América Latina —donde se ubica s6lo detras de la marihuana y la cocaina en cantidad
de consumo- su estudio hasta el momento no ha suscitado gran interés entre cientificos europeos
y estadounidenses, razon por la cual resulta fundamental que investigadores de paises como la

Argentina se ocupen de analizar sus efectos y mecanismos de accion.

CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

Yatei: la abeja nativa que cura, alimenta y conserva el ambiente.

Su miel fue incorporada al Cddigo realizados durante la dltima década por
Alimentario Argentino y se consolidara como investigadores del CONICET en distintas
un recurso genuino de las comunidades del provincias. Ademas de resaltar su
norte del pais. A través de la etnobiologia, importancia cultural y nutricional, aseguran
investigadores del CONICET estudian sus que mantener y valorizar la cria de

usos e importancia cultural. meliponas podréa ayudar a la conservacion
' ' del ambiente, mediante la preservacién de
fragmentos de bosques nativos que, a su
vez, serviran de soporte para la
recuperacién de especies.

Para lograr la incorporacion de la miel de

yatei al Cédigo nacional, fueron necesarias

multiples acciones provenientes de distintos

La miel de las abejas nativas sin aguijén es

sectores comunitarios, gubernamentales y

usada como medicina como alimento, . . .
y académicos. Requirié un trabajo de equipo

tanto por grupos de pueblos originarios multidisciplinario, que fue muy largo e

m r ndien inmigran . - .
como por descendientes de grantes, intenso, similar al que hacen estas abejas

segun  reportaron  diversos  estudios . .
para producir su miel.
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CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

Hallazgo de interés cientifico. Jenynsia sulfarica, un pez capaz de sobrevivir en aguas con

alto contenido de azufre y temperaturas de hasta 45 grados.

A pesar de las condiciones de las lagunas
de Santa Bérbara, localidad del sureste de
Jujuy, que son practicamente inhabitables
para cualquier otro vertebrado, hay un pez
adecuarse a las

que capaz de

caracteristicas extremas del medio vy

sobrevivir.

TECNOLOGIA

Se trata de la especie Jenynsia sulflrica,
hallada por un equipo de investigadores del
CONICET en la Unidad Ejecutora Lillo (UEL,
CONICET-Fundacién Miguel Lillo).

El azufre, al combinarse con el agua, le quita
el oxigeno e imposibilita la vida de los peces.
Sin embargo, esta nueva especie fue la
Unica capaz de adaptarse molecular y
morfolégicamente a condiciones téxicas e
hipéxicas tan complejas como las que
presentan los manantiales de sulfuro de esta

laguna.

Se inauguré en San Juan la primera estacion de carga solar autobnoma de vehiculos

eléctricos del pais. Resultado de un proyecto dirigido por cientificos del CONICET y de la

Universidad Nacional de San Juan

La nueva estacion utiliza energia
proveniente de la luz solar y, a través
paneles fotovoltaicos, la convierte en
energia eléctrica que luego se almacena en
baterias para poder ser usada tanto de dia
como de noche e incluso en dias nublados
de baja radiacion.

La idea surgi6 por la necesidad de cuidar el

medioambiente de la liberacién de gases de

efecto invernadero.
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La estaciobn se mimetiza con la naturaleza
incluso desde su aspecto visual dado que
los paneles solares tienen la forma de una
hoja grande de mora que es un arbol tipico
de San Juan. La hoja esta orientada hacia el
norte con una inclinaciéon aproximada de 31
grados que es la ubicacion 6ptima para que
pueda tomar la mayor parte de energia solar
durante todo el afio, tanto para el invierno

como para el verano.

Siendo una de las primeras de este tipo para
toda América Latina, permitira cargar
vehiculos -como motos, monopatines y
bicicletas eléctricas— y también teléfonos

celulares y computadoras portatiles.



TECNOLOGIA

Software para simulacion de peatones que permiten optimizar las vias de evacuacion en
lugares cerrados.

A partir de la informacion experimental el equipo de investigadores desarrolla modelos
computacionales cada vez mas eficientes y validados para simulacion de peatones. Los modelos
sirven para calcular por ejemplo, la ocupacion o el numero de personas de un edificio o de un
espacio, y el plan de evacuacion para determinar la mejor manera de direccionar el flujo de las
personas que caminan por él. Se trata de optimizar el funcionamiento de un espacio redunda en
tiempos de transito mejores para los usuarios del lugar y se asegura una evacuacion lo mas
rapida y segura posible. Asimismo, la ventaja de poder simular un sistema complejo radica en

evitar reformas a futuro que pueden ser caras y contraproducentes o molestas para los usuarios.

CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

Residuos organicos, una herramienta util para lograr rios y arroyos menos contaminados.
Los investigadores se propusieron utilizar dos tipos de residuos de origen organico como posibles
agentes depuradores de rios: el mosto de la cerveza, subproducto que surge del macerado del
cereal con el que se elabora esa bebida, y las ramas y hojas derivadas de los procesos de poda.
Las propiedades del mosto que se descarta de la produccion de cerveza, como agente para
depurar el agua, ya eran conocidas y pudieron corroborar que incorporandolo en el agua fomenta
el desarrollo microbiano, es decir las bacterias se alimentan mas y trabajan méas en la absorcion
de contaminantes. Lo novedoso del estudio fue que usando hojas de plantas naturales se
logr6é obtener una prestacion similar a la del mosto y en un lapso muy corto. El nivel de
reduccion de contaminantes que aportan estos insumos naturales alcanza un 40 por ciento en

un lapso de 48 a 72 horas.

15. PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

A continuacion se presenta una seleccion aleatoria de distinciones y reconocimientos a la labor

cientifica y tecnologica.

CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

Premio a la innovacidn en ciencias de la salud al proyecto “4HER, medicina de precision”
del INSTITUTO DE HISTOLOGIA Y EMBRIOLOGIA "DR. MARIO H. BURGOS" (IHEM).

El proyecto 4HER, medicina de precision fue seleccionado como el mejor proyecto entre diez
finalistas y 102 participantes que expusieron sus propuestas ante un jurado conformado por
especialistas de diversas ramas de la salud del sector publico y privado. El 4HER consiste en un
kit de sondas de ADN que permite no s6lo conocer el estado de los 4 oncogenes HER de forma
simultanea, sino también determinar en qué combinacion y proporcién del tumor pudieran estar
amplificados. Ello tiene una potencial relevancia para predecir resistencia al tratamiento de los

tumores HER2+. Los investigadores han detectado en andlisis in-silico que el tiempo de
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sobrevida de pacientes con tumores HER2 esta influenciado por el estado de los otros 3 HER.
Con el kit y procedimiento original desarrollado, que acopla dos metodologias MLPA basadas en
PCR-digital, se ha podido determinar en carcinomas mamarios que los 4 oncogenes HER pueden

estar amplificados en diferentes combinaciones y proporciones del tumor.

SALUD ANIMAL

Reconocimiento al aporte cientifico Carlos Lanusse: nueva distincion en Estados Unidos.
La American Association of Veterinary Parasitology (AAVP) otorgé su maximo galardon cientifico
contribucién fundamental al conocimiento de la farmaco-parasitologia veterinaria en relacién a la
optimizacién del control de los parasitos helmintos que afectan a los animales en produccion.
Este aporte cientifico a la interpretacion de los mecanismos farmacol6gicos moleculares que
sustentan la relaciéon hospedador-farmaco-parasito, ha sido considerada como una contribucion
esencial para comprender la accion antiparasitaria y los fendmenos de resistencia de los
parasitos al efecto de los farmacos. Ese conocimiento farmacoldgico generado desde la salud
animal, esti actualmente siendo utilizado para mejorar el tratamiento del parasitismo en medicina
humana en aquellas regiones endémicas donde la salud de los nifios se ve severamente
afectada, con estrategias que el grupo de Farmacologia Veterinaria del Civetan ensaya con

apoyo de la Fundacion Bill & Melinda Gates y otras instituciones nacionales e internacionales.

DIVULGACION DE LA CIENCIA

El Café Cientifico Posadas, ciclo de divulgacién creado por investigadores del CONICET en
la provincia de Misiones, fue uno de los finalistas del foro internacional “Falling Walls” que premia
a las propuestas innovadoras en comunicacion.

La propuesta se consoliddé como un ambito informal de divulgacion, amigable tanto para los
expertos como para el publico en general, que permite establecer un dialogo directo y sin
barreras entre la comunidad cientifica y la sociedad. En sus seis temporadas abordé diversas
areas del conocimiento, desde la biologia, la genética y la ecologia, hasta las ciencias de la
educacion, la antropologia y la semiética. El programa busca resaltar la responsabilidad de la
comunidad de investigadores por el bien comun y difundir la alfabetizacién cientifica, con un

enfoque especial en los grupos dificiles de alcanzar.

CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

Premian a joven investigadora por sus estudios con células tumorales.

La Sociedad Argentina de Investigacion Clinica entregd el premio “Lucio Cherny” a Georgina
Col6 investigadora del CONICET en el Instituto de Investigaciones Bioquimicas de Bahia Blanca
(INIBIBB). EI reconocimiento es producto de su investigacion titulada “El rol de la
mecanosefializacion dependiente de integrinas en la activacion de GTPasas pequefas y el
cancer”. Especificamente el trabajo se centra en el cAncer de mamay busca comprender los
mecanismos por los cuales una célula tumoral se “traslada” a otros 6rganos y da inicio a

la metastasis.
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En la medida que se comprendan los mecanismos especificos se podra buscar el tratamiento
que detenga el proceso de avance de la enfermedad. El 90% de los pacientes que mueren por
cancer es por causa de las metastasis y no por el tumor primario que tal vez pudo ser extirpado

o tratado.

CIENCIAS DE LA ATMOSFERA

Investigadora del CONICET premiada por la American Meteorological Society

Carolina Vera fue reconocida por su aporte a las ciencias de la atmoésfera. Es la primera vez que
se otorga uno de estos premios a una investigadora de una institucién fuera de EE.UU., Europa
0 Australia. La distincion tiene eje en el reconocimiento al progreso de las ciencias de la
atmoésfera y su aplicaciéon para el beneficio de la sociedad; la promocién y la comunicacién
de la ciencia climatica a los tomadores de decisiones y partes interesadas en América del Sury

en todo el mundo.
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:Fﬁmgrujuy, (UNJU) finalista de un premio de sostenibilidad en un
res..del CONICET reunidos en el grupo de investigacion Vicufias,
(VICAM) para involucrar a los estudiantes de la universidad en la
planificacién y realizacién del manejo sustentable de vicufias en Santa Catalina, Jujuy.

La Organizacion de las Naciones Unidas destacO que el proyecto se involucra en el trabajo en
cuatro de los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS): disminuir la pobreza; educacién de
calidad; trabajo decente y crecimiento econdémico; y vida terrestre.

La Universidad Nacional de Jujuy esta ubicada territorialmente en una provincia andina con una
gran diversidad cultural. En la sede de dicha universidad, los estudiantes suelen recibir clases
tedricas acerca de la captura como actividad de manejo de fauna; participando en el manejo de
vicufias, los estudiantes experimentan la conservacién de las vicufias en el marco de las ciencias
ambientales y esta es una manera en la que la universidad prepara a profesionales arraigados

en su propia realidad ambiental y cultural.
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