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INFORME EJECUTIVO

TITULO
Informe de Auditoria Interna N° 2604 correspondiente al Museo de Ciencias
Naturales Bernardino Rivadavia (MACN), elaborado en el marco del Plan Anual de
Trabajo 2026 aprobado por la Sindicatura General de la Nacién mediante Resolucion
RESOL-2025-422-APN-SIGEN, de fecha 02 de diciembre de 2025, tramitado por el
Expediente EX-2025-122145130-APN-SIGEN.

SINTESIS
El objeto de esta auditoria ha sido evaluar la gestiéon de una Unidad Divisional
(UD) en el desarrollo de las acciones que contribuyen al logro de los objetivos
Institucionales, analizando su interaccion con la Sede Central.

Durante la auditoria se evaluaron los aspectos institucionales, administrativos,
contable, patrimoniales, de recursos humanos y de vinculacion tecnoldgica
correspondientes al MACN por el periodo comprendido entre el 01/01/2024 y el
31/12/2025. Asimismo, se realizd el seguimiento de observaciones pendientes de
regularizacion del Informe UAI N° 2209 sobre el MACN.

Las tareas de planificacion, relevamiento y elaboracién del informe se

desarrollaron entre los meses de marzo y mayo de 2026.

Sobre de la informacion recolectada y la evidencia obtenida en el marco de las
tareas de auditoria surgen las siguientes observaciones:

» EI MACN no posee Libro de Actas. Las mismas se encuentran firmadas
y archivadas en un bibliorato. Esta situacién impide garantizar la
integridad de dicha documentacién por tratarse de un sistema endeble y
pasible de alteraciones.

» Del analisis de la documentacién suministrada por el auditado se observé
que, sin perjuicio de la existencia de algunos procedimientos escritos, los
mismos no cuentan con la aprobacion formal por parte del Consejo

Directivo del MACN. La ausencia de un marco normativo homogéneo que
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estandarice las operaciones y procesos administrativos, atenta contra un
adecuado sistema de control interno.

» Del analisis de la documentacion proporcionada por el auditado, no se
pudo verificar la existencia de partes diarios de caja donde conste el saldo
diario del efectivo obrante.

» De lainspeccion ocular realizada a los predios anexos del MACN se pudo
observar que, en uno de los inmuebles donde se encontraba alojado
material inflamable, no se contaba con las condiciones de seguridad e
higiene.

> Del analisis de la informacion surgida del Sistema SVT, en relacion a la
prestacion de servicios STAN 2025, surgen fallas en los mecanismos de
control sobre la facturacion y los saldos bancarios, toda vez que se
detecto la existencia de morosidad (en promedio 227 dias) en el cobro
del Servicio ST643 (Servicio de guia educativa sobre bases cientificas
para todos los niveles de formacion). Es dable sefalar, que el pago del
citado servicio es previo a la prestacion del mismo.

CONCLUSION
Las tareas de auditoria realizadas en funcion del objeto perseguido permiten
concluir que la gestién del MACN en lo que respecta al desarrollo de las acciones que
contribuyen al logro de sus objetivos institucionales, en particular lo referido a la
produccion cientifica, resulta razonablemente adecuada.

Respecto de la gestion administrativa que vincula al MACN con la OCA Parque
Centenario y su interaccién con la Sede Central las acciones encaradas para subsanar
las observaciones mencionadas permitiran encauzar la misma en pos de su

regularizacion.

En este sentido, la normalizacion de la situacion vinculada a la ausencia de
presentacion de los informes trimestrales permitira reestablecer un adecuado control
financiero como corolario de la posibilidad de registrar, informar y rendir cuentas
conforme lo establece la normativa imperante en la materia.
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Asimismo, la implementacion de manuales de procedimiento formalizados que
regulen y estandaricen los aspectos operativos y administrativos coadyuvaran a una

gestion eficaz y eficiente.

El proceso de modernizacion en las salas conjuntamente con las actividades de
divulgacion y el avance en las tareas vinculadas al patrimonio, reflejan una gestion

organizacional que hace foco en la revalorizacion de la institucion.

Finalmente, el abordaje y la resolucién de los temas tratados en el presente
informe, tanto en aspectos institucionales, contables y de sistemas informaticos,
contribuiran al fortalecimiento del ambiente de control interno.

Ciudad de Buenos Aires, mayo de 2026.
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INFORME ANALITICO

I. TITULO

Informe de Auditoria Interna N° 2604 correspondiente al Museo de Ciencias
Naturales Bernardino Rivadavia (MACN), elaborado en el marco del Plan Anual de
Trabajo 2026 aprobado por la Sindicatura General de la Nacién mediante Resolucion
RESOL-2025-422-APN-SIGEN, de fecha 02 de diciembre de 2025, tramitado por el
Expediente EX-2025-122145130-APN-SIGEN.

Il. DESTINATARIO

El presente informe se encuentra dirigido al Sefior Presidente del CONSEJO
NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS (CONICET) y a la
SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.

lil. OBJETO

Evaluar la gestion de una Unidad Divisional (UD) en el desarrollo de las acciones
que contribuyen al logro de los objetivos Institucionales, analizando su interaccion con
la Sede Central.

IV. ALCANCE

Durante la auditoria se evaluaron los aspectos institucionales, administrativos,
contable, patrimoniales, de recursos humanos y de vinculacion tecnoldgica
correspondientes al MACN por el periodo comprendido entre el 01/01/2024 y el
31/12/2025. Asimismo, se realizé el seguimiento de observaciones pendientes de
regularizacion del Informe UAI N° 2209 sobre el MACN.

Las tareas de planificacion, relevamiento y elaboracién del informe se
desarrollaron entre los meses de marzo y mayo de 2026.

La labor de auditoria se realiz6 de conformidad con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental Res. N°152/02-SGN y el Manual de Control Interno Res.
N°03/11-SGN.
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1. Universo de analisis y determinacién de la muestra

El universo auditable esta representado por la totalidad de las Unidades
Divisionales que conforman la Red Institucional del CONICET, al 31/12/2025 se
compone de 313 Unidades Ejecutoras (UE), 17 los Centros Cientificos y Tecnoldgicos
(CCT), 6 Centros de Investigaciones y Transferencias (CIT), distribuidas a lo largo del

pais.

2. Criterios de la auditoria

A los efectos del presente trabajo, se selecciond al MACN comprendido en la
nomina de Unidades de Divisionales con prioridad para ser auditada toda vez que el
presupuesto para funcionamiento es uno de los mas significativos en lo que respecta a
las Unidades Ejecutoras que componen la Red Institucional, siendo que el presupuesto
total asignado para el periodo 2024-2025 ascendié a $17.990.615.007,00 de los cuales
$32.777.302,00 han sido destinados al MACN, representando un 0,18% del universo

auditable.

V. PROCEDIMIENTOS

A fin de cumplir con el objeto del presente informe, se llevaron a cabo los
procedimientos de auditoria que se describen a continuacién:

= Verificar sila gestion de la UD se adecua a las misiones y visiones del organismo.

= Cotejar el grado de desarrollo de las acciones implementadas por la UD que
contribuyen al logro de sus objetivos.

= Control del cumplimiento de los objetivos planteados para la creacion de la
unidad Divisional.

= Relevar la informacién obtenida de las areas involucradas de Sede Central.

= Constatar que exista un adecuado control sobre la existencia, resguardo, estado
de uso y titularidad de los bienes patrimoniales.

= Constatar que exista un adecuado control sobre el registro, resguardo y estado
general de los bienes que integran las colecciones cientificas.

= Verificar y actualizar la plantilla de Recursos Humanos que prestan servicios.

= Validar la consistencia de la informacién contenida en las bases de los sistemas
informaticos con la existente en la Unidad Divisional.

=  Verificar la existencia de un adecuado control financiero sobre los
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financiamientos otorgados a la UD.

= Determinar existencia y control de recursos propios generados por la Unidad
Divisional, asi como su adecuada registracion, de modo tal que se garantice la
transparencia en las transacciones.

= Reuniones con las autoridades de la UD auditada, de la Oficina de Coordinacién
Administrativa (OCA) Parque Centenario, y con personal técnico (Curador
General del MACN).

= |nspeccion ocular del Museo en lo que respecta a sus salas, predio principal y
anexos.

= Verificacion y control (a través del arqueo) de los fondos existentes en la UD.

VI. MARCO NORMATIVO

Para la realizacién de la presente auditoria, se han tenido en consideracion las
siguientes normas:

= Ley N° 24.156 — Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del
Sector Publico.

= Ley N°23.877 — Promocién y Fomento de la Innovacion Tecnolégica.

= Ley N° 25.467 — Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

= Decreto N° 1274/96- Aprobacion de la Estructura Organizativa (Transferencia del
MACN al ambito del CONICET).

= Decreto N° 1661/96 — Misiones y Funciones. Conduccion. Gestion y Control del
CONICET.

»  Decreto N° 310/07 — Estructura Organizativa del CONICET.

= Resolucion SGN N° 152/02 — Normas de Auditoria Interna.

» Resolucion SGN N° 3/2011 - Manual de Control Interno Gubernamental.

= Resolucion SGN N° 172/2014 — Normas Generales de Control Interno para el
Sector Publico Nacional.

= Resolucién SECyT N° 427/1991 — Aprobacion estructura del MACN.

= Resolucion CONICET D N° 443/85 — Ordenes de responsabilidad Patrimonial
para el ambito del CONICET

= Resolucion CONICET D N° 3596/09 - Manual de Administracion de
Financiamiento y Rendiciones de Cuentas del CONICET. Y las instrucciones
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complementarias al Manual de Administracion de Financiamiento y Rendiciones
de Cuentas del CONICET N° 5y 6.

= Resolucion CONICET D N° 2749/2016 - Aprobacion de la implementacion del
Sistema Informatico de Bienes Inventariables (SIBI)

= Resolucion CONICET D 1916/2016 - Aprobacion del Reglamento de
Funcionamiento Interno del MCN.

= Resolucion CONICET RESOL-2020-1461-APN-DIR#CONICET - Manual
Operativo de Recursos Extrapresupuestarios.

= RESOL-2023-810-APN-DIR#CONICET - Designacion Director del MACN.

= Disposicion GDCT DI-2026-186-APN-GDCT#CONICET - Aprobacién del
Reglamento de Funcionamiento Interno del MCN.

= Memorias Institucionales (MACN) 2022, 2023 y 2024

VIl. MARCO DE REFERENCIA

El origen del Museo Argentino de Ciencias Naturales se remonta al afio 1812,
oportunidad en la que el Primer Triunvirato, por inspiracién de Bernardino Rivadavia,
invitd a las provincias a reunir materiales para "dar principio al establecimiento en la
Capital de un Museo de Historia Natural". Esta iniciativa se concretdé en 1823, mediante
una resolucion firmada por Rivadavia, entonces ministro de Martin Rodriguez. A lo largo
de su larga vida el Museo se alojo sucesivamente en las celdas altas del Convento de
Santo Domingo, en la Manzana de las Luces y algunos edificios de la plazoleta
Monserrat, hasta instalarse definitivamente en 1937, en el edificio que hoy ocupa.

El Museo de Ciencias Naturales Bernardino Rivadavia (MACN) es una unidad
ejecutora (UE) dependiente del CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS Y TECNICAS, ello se desprende del dictado del Decreto PEN N°1274/96
del 12 de diciembre del afio 96, en el cual se transfiere del &mbito de la SECRETARIA
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA del MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION al
CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS
(CONICET), el MUSEO ARGENTINO DE CIENCIAS NATURALES 'BERNARDINO
RIVADAVIA' y el INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES DE LAS CIENCIAS
NATURALES, con sus competencias, bienes, dotaciones, cargos, personal y créditos
presupuestarios.
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El gobierno del MACN es ejercido por un Director, un Vicedirector y un Consejo
Directivo (CD). Los integrantes del Museo Argentino de Ciencias Naturales "Bernardino
Rivadavia" e Instituto Nacional de Investigacién de las Ciencias Naturales (MACN)
conformaran un padron de electores con los miembros de las Carreras del Personal
Cientifico y Tecnologico del CONICET. Los integrantes del Consejo Directivo seran
elegidos por los miembros del padron de entre aquellos investigadores de mayor
jerarquia de la Carrera del Investigador del CONICET. El acto eleccionario sera
convocado por el Director General del MACN con la autorizacion del Directorio de
CONICET. El Consejo Directivo contara con 6 integrantes y sera presidido por el Director
General del MACN. La duracién en sus cargos de los miembros del Consejo Directivo
no debera exceder los 4 afios. Los miembros del Consejo Directivo se renovaran por
mitades mediante el mecanismo eleccionario descripto y podran ser reelegidos por un
periodo adicional. En el caso de la constitucién inicial de un Consejo Directivo se
sorteara 50% de los integrantes representantes del Instituto que cumplira un mandato
reducido, a fin de inaugurar la renovacion por mitades.

Por otra parte, existe un Consejo Asesor, que tendra por funcion efectuar
recomendaciones al Director General del MACN acerca de la problematica especifica
de las exhibiciones y las relaciones con la comunidad, tales como la programacion,
preparacion y exhibicién de las muestras para la observacion presencial y a distancia
del material seleccionado; la promocion, el desarrollo y la produccién de exhibiciones
permanentes, temporales e itinerantes; la promocion de acuerdos con centros
museisticos, privados y publicos de alcance municipal, provincial y nacional en la
Argentina y en el extranjero, que favorezcan el intercambio de sus exhibiciones; la
organizacion y programacion de conferencias, seminarios y cursos con fines de
divulgacién incluyendo programas educativos dirigidas al publico en general.

Cabe destacar que durante el periodo 2023 se inicio el proceso de modificacion
de la estructura y el organigrama de la unidad, encontrandose el mismo actualmente en
tramite. Sin perjuicio de ello, el organigrama actual (Resolucion SECyT 427/1991) esta

disefiado de forma en que se expone a continuacion.
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En el 2010 mediante la Resolucion CONICET D N° 2421/2010, se cre6 la Oficina
de Coordinacién Administrativa- Parque Centenario la cual administra al Museo
Argentino de Ciencias Naturales “Bernardino Rivadavia” (MACN) dentro de las
funciones y competencia de la OCA Parque Centenario podemos mencionar las
siguientes:

= Administrar los gastos e inversiones pertinentes al funcionamiento y
equipamiento de cada una de las Unidades Ejecutoras del grupo administrado.

= Administrar los gastos e inversiones pertinentes al funcionamiento y
equipamiento de los proyectos y actividades de apoyo relacionadas de cada una
de las Unidades Ejecutoras.

= Intervenir en los tramites de los Recursos Humanos.

= |ntervenir en la tramitacién de las actividades de transferencia de tecnologia y
ejecucion de servicios a terceros de cada una de las Unidades Ejecutoras del
grupo administrado.

En base a normativa descripta precedentemente es que la OCA Parque
Centenario, tiene injerencia en forma directa en el MACN con las funciones y
competencia que se le asignan especificamente.
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Se advierte que mediante el dictado de la Resolucion D. 1897/2023 se cred el
CCT-CABA SUR con su correspondiente UAT (Unidad de Administracion Territorial), y
se determiné que el MACN pasaria a formar parte de este CCT. Actualmente, el
traspaso no se ha materializado.

Asimismo, es menester senalar que durante el periodo en que se estaban
desarrollando las tareas de auditoria del presente informe, fue aprobado el nuevo
Reglamento de Funcionamiento Interno de la Unidad Ejecutora “Museo Argentino de
Ciencias Naturales Bernardino Rivadavia” (UE MACN) DI-2026-186-APN-
GDCT#CONICET.

En lo que respecta a manuales de procedimientos, a la fecha del presente
informe, el MACN solo contaba con los siguientes procedimientos informales:
reglamento droguero, reglamento vehiculos y solicitud de ART para comisién de
Servicios.

De la informacion que surge de las memorias institucionales confeccionadas por
el Museo Argentino de Ciencias Naturales "Bernardino Rivadavia" (MACN)
correspondientes a los periodos 2022, 2023 y 2024, veremos a continuacion como han
ido evolucionando los aspectos vinculados al personal y a la formacion de recursos
humanos, como asi también a lo relacionado con la produccion cientifica desarrollada
en la unidad, el financiamiento y aquellos programas o actividades cientificas alli
desarrolladas, a fin de verificar determinados aspectos de la gestion que contribuya al
logro de los objetivos Institucionales. Es menester destacar que la memoria
correspondiente al periodo 2025 aun no se encuentra finalizada, por lo que no pudo ser
evaluada en este trabajo.

La conformacion del personal si bien ha mantenido una base estable, se

evidencia una leve tendencia a la baja.

Categoria 2022 2023 2024 2025*
Investigadores CONICET 80 77 77 79
Personal de Apoyo (CPA) 48 51 43 35
Becarios CONICET 72 72 66 60
Otros (Contratos, Administrativos) 41 48 45 28
Total de Personal (Unidad Ejecutora) 241 248 231 202

Fuente: Memoria Institucional MACN de los afios 2022, 2023 y 2024.
(*) Fuente: Declaracion Jurada de Prestacion de Servicios 12/2025.
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Con relacion a la formacion de Recursos Humanos, se destaca la Direccién de
Becarios, la Direccién de Tesis, Direccion de Investigadores, Direccion de Pasantes y

Direccion de Personal de Apoyo.

Formacion de Recursos Humanos 2022 2023 2024
Direccién de becarios 115 122 123
Direccion de tesis 113 131 126
Direccion de investigadores 35 37 34
Direccién de pasantes 20 33 32
Direccion de personal de apoyo 28 27 25
Total por ano 311 350 340

Fuente: Memoria Institucional MACN de los afios 2022, 2023 y 2024.

La formacion de nuevos cientificos es un pilar estratégico para el MACN. La
institucion no solo alberga becarios doctorales y postdoctorales, sino que también ejerce
una direccion activa de tesis de grado y posgrado.

Al adentrarnos en lo relativo a la productividad en términos de publicaciones y
participacion en eventos cientificos se observa un crecimiento sostenido durante el

periodo analizado, consolidando la posicion de la unidad en la comunidad internacional.

Indicador de Produccion 2022 2023 2024
Articulos Publicados 165 199 246
Partes de Libro / Capitulos 14 35 23
Tesis de Postgrado (Defendidas) 7 10 10
Informes Técnicos 8 43 29
Total por aio 194 287 308

Se evidencia un aumento del 49% en la produccién de articulos cientificos entre
2022 y 2024, reflejandose de ese modo una alta eficiencia en la comunicacion de
resultados de investigacion.

La capacidad de financiamiento en Ciencia y Tecnologia (CyT) se define como
la aptitud y los recursos econdmicos, financieros e institucionales para sostener,

fomentar y ejecutar actividades de investigacion y desarrollo.
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2022 2023 2024

apacidad d Financiamient d
Capac e 0 del 459 247 70
Proyectos (unidades)

Fuente: Memoria Institucional MACN de los afios 2022, 2023 y 2024.

Dentro del item de capacidad de financiamiento CyT se encuentran incluidos los
proyectos de Investigacion y Desarrollo (I+D), los proyectos de extension, vinculacion y
transferencia, los proyectos de comunicacion publica de CyT, subsidios para eventos
CyT vy subsidios para infraestructura y equipamiento.

Siguiendo el analisis de la informacién contenida en las Memorias institucionales,
se puede verificar que el MACN ha llevado a cabo diversas tareas y actividades
alineadas con sus objetivos institucionales, entre las que se destacan:

La realizacién de un proceso de modernizacion general de diferentes salas del
Museo, destacandose la sala del Agua cuya puesta en valor comenz6 en el afio 2023,
inaugurandose en el afio 2024. La misma cuenta con una superficie de 600 m2 y
participaron mas de 140 agentes (CIC, Becarios, CPA, musedgrafos, museologos,
educadores, escenografos, estos ultimos coordinados e incluidos en el personal de
Ferias CONICET vy otros).

La modernizacion de la Sala de Historia y Memoria fue realizada durante el afio
2023 y su correspondiente actualizacion fue ejecutada a fines de 2025. Esta sala posee
una superficie de 300 m2.

Dentro de las actividades de divulgacion cientifica se puede identificar el Ciclo
de Tango y Ciencia en el Museo, una experiencia que conjuga la cultura y la ciencia
argentina. Ademas, el Museo y ZEISS Research Microscopy Solutions han organizado
un concurso de arte, en el cual un centenar de alumnos de todo el pais enviaron sus
obras gracias a sus docentes y el compromiso de la comunidad educativa por las
ciencias y el arte. También se han desarrollado Talleres Educativos para chicos-
“Exploradores del tiempo y la Biodiversidad- con divulgadores e investigadores.

Otras actividades impulsadas por el MACN son las Muestras interactivas de
contenido cientifico denominadas “Noche de Brujas”, “Noche de los Museos” y
“Vacaciones de Invierno en el Museo” dirigida al publico en general, mientras que la
identificada como encuentros o talleres interactivos “Visitas con acompafamiento del

Museo” son dirigidas al publico escolar en todos sus niveles.
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Finalmente, se advierte que durante 2024 se consolido el trabajo sinérgico y
mancomunado con la Cooperativa de Recuperadores Urbanos del Oeste (RUO) que
desarrolla su trabajo en CABA con objetivos claros vinculados con el trabajo, la dignidad,
la inclusion y la concientizacion ambiental de toda la poblacién. Entre sus principales
funciones la Cooperativa recupera materiales de diverso origen (cartones, papel,
desechos tecnoldgicos, hierros, metales diversos, maderas, perfiles de zingueria, etc.),
capacita en su predio a través de talleres en diversos oficios para sus integrantes (mas
de 1.000 familias lo integran). Esto permite que del mas de 1 millén de kilogramos de
materiales que reciclan cada mes, realicen productos que regresan a la venta a través
de la Economia Circular. EI MACN vy el Instituto Nacional de Investigacién de las
Ciencias Naturales (INICN) preparan diversos materiales para su retiro -a través de
RUO- facilitando la puesta en valor de los espacios en los que a lo largo de tres décadas
se acumulé una enorme cantidad de desechos de los mencionados mas arriba
generando peligro a través de concentracion de carga de fuego e inutilidad de galpones

y espacios que se fueron poniendo en valor.

El Museo, durante el periodo 2024 — 2025 obtuvo financiamientos por un importe
total de $87.903.276,00 distribuidos de la siguiente manera:

Rubro 2024 2025 TOTAL
ADMINISTRACION - CTES $2.000.000,00| $3.350.000,00 $ 5.350.000,00
SAT-FUN - CTES $5.000.000,00| $6.993.174,00| $11.993.174,00
FUNCIONAMIENTO — CTES | $15.232.151,00| $17.545.151,00| $ 32.777.302,00
OTROS — CTES $ 37.782.800,00 -| $37.782.800,00
TOTAL $60.014.951,00| $27.888.325,00| $ 87.903.276,00

Fuente SIAF al 20/03/2026

Por su actividad de promocion cientifica el MACN, posee diferentes tipos de
ingresos extrapresupuestarios, aquellos que se vinculan directamente con la venta de
entradas a colegios y publico en general y por productos de regaleria expendidos en el
museo; y los relacionados estrictamente a la actividad cientifica, entre los que se
encuentran:

e Servicio de microscopia electronica de barrido

e Analisis de la reproduccion y genética de peces migradores.
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e Curso de Introduccién a Adobe Photoshop con orientacién cientifica

e "Seminarios, cursos y capacitaciones en ciencia y tecnologia ambiental"

e Bioestratigrafia palinolégica orientada a la prospeccion de hidrocarburos

¢ Identificacidn de restos bioldgicos, principalmente de plantas vasculares (polen,
flores, inflorescencias, semillas, hojas, carbones, etc.)

e Soluciones Basadas en la Naturaleza para el tratamiento de efluentes liquidos y
lodos

e Capacitacion y asesoramiento sobre "Manipulacion y toma de datos cientificos
en aves."

o Analisis genéticos de especies nativas de Argentina

Del analisis de la informacién proveniente del "Reporte Contabilidad" del Sistema
SVT, incluida en la Cuenta de Inversion del Organismo, surge que se contabilizaron
ingresos provenientes de STAN para el afio 2024 un importe de $478.819.664,66; y para
el afio 2025 la suma de $803.235.076,26 totalizando $1.282.054.740,92 para el periodo
en cuestion.

Tanto los ingresos por venta de entradas a colegios, como los articulos de
regaleria son canalizados por medios electronicos; mientras que la venta de entradas al
publico en general puede darse también en efectivo, el que luego de ser contabilizado,
es registrado en el Sistema SVT para finalmente depositarse en una cuenta bancaria de
la Fundacion INNOVA-T (UVT encargada de la administracion de los fondos por
prestacion de servicios).

A los fines de la realizacion de tareas de auditoria, se ha efectuado un arqueo
de caja constatando los fondos obrantes en la tesoreria del MACN. De dicha tarea no
surgieron aspectos relevantes.

En lo que respecta a las rendiciones de cuentas de financiamientos otorgados
en el periodo 2024 - 2025, a la fecha del presente informe, el MACN habia enviado via

GDE todas aquellas que se encontraban pendientes, segun el siguiente detalle:
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Estado
Rubro En Lote Total Rubro
Cerrada* Recibida Verificada Controlada En Memo Aprobatorio
R1 - - - 24.446.134,35 - -| 24.446.134,35
R4 - -| 37.782.800,00 - - -| 37.782.800,00
R15 | 11.993.174,00 - - - - -| 11.993.174,00
R16 - - - 2.672.167,79 - 1.345.104,56 4.017.272,35
R31 - - 269.653,06 - - - 269.653,06
EZ:::L 11.993.174,00 -| 38.052.453,06 27.118.302,14 - 1.345.104,56 | 78.509.033,76

Fuente SIAF al 19/05/2026

(*) Las rendiciones indicadas como cerradas fueron enviadas por GDE, aun resta la recepcion formal por parte de la
Gcia. de Administracion.

R1: Presupuesto anual UD / R4: Financiamientos Extraordinarios - Gastos Corrientes / R15: SAT a reintegrar / R16:

Administracion - Gastos. Corrientes / R31: Intereses Funcionamiento

Prosiguiendo con el tema de las rendiciones de cuentas es menester sefialar que
la Coordinadora de la OCA Parque Centenario, mediante el IF-2025-128608732-APN-
OCAPCH#CONICET elevo a consideracion de la Gerencia de Asuntos Legales un pedido
para que se expida opinién juridica sobre la posibilidad de cancelar los adelantos de
fondos para el Museo Argentino de Ciencias Naturales- Bernardino Rivadavia (MACN)
qgue no tienen su correspondiente documentacién soporte o la misma se presume
apocrifa, tal como se menciona en el Anexo Il del citado IF la suma total de
irregularidades halladas alcanza los $66.701.062,16.

En atencion a ello, corresponde sefalar que actualmente se encuentra en tramite
EX-2023-67493599- -APN-DS#CONICET

“Irregularidades vinculadas a la administracion de fondos en el ambito de la Oficina de

un sumario administrativo mediante el

Coordinacion Administrativa OCA-Parque Centenario. Denunciante Coordinadora
Valeria Mastracci”. El mismo se encuentra en etapa de investigacion, para dictar el
informe 108 del RIA, conforme lo informado por la Gerencia de Asuntos Legales (GAL).

En igual sentido, se encuentra tramitando la denuncia penal en relacion a los
hechos vinculados a la administraciéon de fondos en el ambito de la OCA Parque
Centenario. Radicada en el Juzgado Nacional en lo Criminal y Correccional Federal N°
4 y registrada bajo el N° de causa CFP 5029/2024. Actualmente se encuentra en tramite,
en etapa de instruccion.
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Cabe destacar que la GAL se ha expedido positivamente ante el pedido de la
Coordinadora de la OCA Parque Centenario, supeditando su solucion definitiva a la
intervencion pertinente de la Gerencia de Administracion

Al momento de la redaccion del presente informe el expediente se encuentra en
la Gerencia de Administracion a la espera de su intervencion.

Respecto de las rendiciones de cuentas, vinculadas a las erogaciones sefialadas
en el Anexo Il del IF-2025-128608732-APN-OCAPC#CONICET, a la fecha del presente

informe, las mismas se encontraban segun el siguiente detalle:

Estado
Rubro Total Rubro
Cerrada* Recibida Verificada | Controlada
R1 ; | 61467755 169.150,00| 783.827,55
R6 ; [ 804.997.10 | 804.997,10
RS ; S| 367.709.69| 36358258 731.292,27
R10 234.000,00| 6.195.444 68 ; -| 6.429.444,68
R11 295.651,00| 492.349,76 ; .| 788.000,76
R13  |42.852.509.91| 9.340.052,81 - -[52.192.562,72
R15 | 4.861.640,00 ; ; _| 4.861.640,00
R16 | 2051580 61.792,87| 26.98841| 109.297,08
EL‘;;Z'O 48.243.800,91 | 16.048.363,05| 1.849.177,21| 559.720,99 | 66.701.062,16

Fuente: OCA P. Centenario IF-2025-128608732-APN-OCAPC#CONICET
(*) Las rendiciones indicadas como cerradas fueron enviadas por GDE, aun resta la recepcién formal por parte de la
Gcia. de Administracion.
R1: Presupuesto anual UD / R6: SAT Gastos Corrientes / R8: Proyectos y otros - Gastos Corrientes / R10: Otros Aportes
para UD / R11: Otros Aportes para Proyectos / R13: STAN - UVT a rendir / R15: SAT a reintegrar / R16: Administracién

- Gastos Corrientes.

Por otra parte, se informa que el MACN posee registrado y en ejecucion en el Sistema

SVT los siguientes convenios:

Fecha Inicio | Fecha Fin | Sector Estado Acto Administrativo Contraparte
25/03/2025 | 25/03/2026 | GVT | En Ejecucidn DI. 19/2025 GASRRONI SRL
23/12/2025 | 23/12/2027 | DCP | En Ejecucion | RESOL. DIR 1781/2025 UNSAM
28/02/2025 | 28/02/2027 | DCP | En Ejecucidén | RESOL.DIR 288/2025 FAUBA

En lo que respecta a la gestion econdmica de los convenios analizados no se han

evidenciado hallazgos que destacar.
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Sin perjuicio de lo expuesto en el acapite de observaciones del presente informe,
de la inspeccidén ocular realizada a las instalaciones y anexos del Museo, y de los
informes de Seguridad e Higiene presentados por el MACN, se destaca que se cumple
razonablemente con las medidas necesarias para la adecuada integridad del personal,
preservacion de las colecciones cientificas y del material existente.

En lo que respecta a la gestion del patrimonio, el auditado remitio un listado de
bienes extractado del Sistema SIBI donde se informa la ubicacioén vy titularidad de los
bienes pertenecientes al Museo, incluidos aquellos que se encuentran ubicados en las
dependencias de la OCA. Muestralmente, se verifico el etiquetado de algunos bienes.
Asimismo, tal como se desprende de las Actas de Consejo Directivo, se encuentra en
marcha un plan de regularizacién del Patrimonio (Bienes Inventariables). En esta
instancia se habia relevado y etiquetado el primero de los seis laboratorios existentes
en el MACN vy, un segundo laboratorio se encontraba relevado para, posteriormente,
proceder con el etiquetado correspondiente.

Con relacion al patrimonio cientifico, de la verificacion ocular realizada
muestralmente, se destaca que el MACN posee veintitrés colecciones, las que se
encuentran inventariadas y resguardadas.

Durante nuestras visitas al Museo, se visualizd en lo que respecta a la
modernizacion de la Sala del Agua que se logré un producto para todos los publicos que
visitan las salas de exhibicion de alta calidad, con nuevas tecnologias interactivas y en
un lenguaje claro adaptado a todo tipo de visitante.

Asimismo, fueron puestas en valor las Salas de la Planta Baja, donde se
realizaron mejoras de pintura, luminarias, reparaciones externas, entre otras. Se
visualizd que se esta armando una nueva Sala de Antropodos que contara con dos salas
de 300 m2 cada una, proyectandose la inauguracion de la primera para el mes de junio
del corriente afio, mientras que la segunda se espera esté finalizada para fines de este
ano. Adicionalmente, se pusieron en valor las salas temporales y se restaurd
parcialmente la Sala de Geologia.

Finalmente, se destaca la buena predisposicion del area auditada en cuanto al
envio de la informacion requerida, la atencion en las visitas realizadas con motivo de las
tareas de campo, como asi también en la receptividad de las sugerencias propuestas

por esta Unidad de Auditoria Interna.
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VIIl. OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y OPINION DEL AUDITADO

Del analisis de la informacion recolectada y la evidencia obtenida en el marco de
las tareas de auditoria, se procedid a circularizar las observaciones pendientes de
regularizacion incluidas en el Informe UAI N° 2209, que se enviaron conjuntamente con
los requerimientos de auditoria al MACN y a la OCA Parque Centenario y las surgidas
en el presente informe, fueron remitidas via correo electronico con fecha 13 de mayo de
2026 al MACN vy a la Fundacién INNOVA-T. Las respuestas a las observaciones del
presente informe fueron recibidas mediante correos electronicos el 20 de mayo de 2026.
Por su parte, se remitié a la Gerencias de Organizacion y Sistemas (GOyS) lo recibido

de INNOVA-T para su consideracion.

Analizadas las respuestas, fueron consideradas y expuestas a continuacion de
cada observacion:

Informe UAI N° 2209 — Observaciones pendientes de reqularizacion:

Observacion N° 1:

De la verificacion realizada en el Sistema SIAF, se observd que el MACN no tiene
presentados los informes trimestrales de los movimientos ocurridos desde el cuarto
trimestre del 2019 hasta la fecha. No cumpliendo de esta manera con la obligacion que
establece la Instruccion Complementaria al Manual de Administracion de
Financiamiento y Rendiciones de Cuentas N° 6. Esta situacion no permite contar con
informacion completa y confiable.

Respuesta del Auditado (OCA): “Desde la OCA se actualizé el sistema SIAF en su
totalidad. Se envié un GDE a las Gcia de Administracion, GDCyT y de Asuntos Legales

en NOV 2025 informando de los ajustes contables y solicitando el aval de los cierres
trimestrales. Hasta el momento no se obtuvo rta. El nro de EE en GDE es EX-2025-
119345334-APN-OCAPC#CONICET y la  nota  IF-2025-128608732-APN-
OCAPC#CONICET”.

Comentario Final de la UAI: Del analisis de la informacion surgida del Sistema SIAF,

se pudo verificar que, a pesar de encontrarse cargados los informes trimestrales
adeudados, aun contindan pendientes de presentacion. Asimismo, conforme surge del
EX-2025-119345334-APN-OCAPC#CONICET, la Gerencia de Asuntos Legales
entiende que corresponde acceder a lo solicitado por la coordinadora de la OCA P.
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Centenario, siempre que se cuente con la intervenciéon pertinente de la Gerencia de
Administracion, y se instruya a dicha Coordinacion a que formalice la gestion. (ver
pag.16).

Estado Actual de la Observacidon: Con Accién Correctiva Informada.

Observacidn N° 3: Se observo que no se encuentran cargadas en el sistema la totalidad

de las facturas que componen el rubro gastos correspondientes al periodo auditado,
imposibilitando de ese modo la correcta composicion de la cuenta egresos. Esta
situacion impide contar con informacion confiable y precisa de los estados contables.

Respuesta del Auditado (OCA): “Se ha saneado este punto y se envié resumen a
sede central el GDE bajo el nro de EE en GDE es EX-2025-119345334- -APN-
OCAPCH#CONICET y la nota IF-2025-128608732-APN-OCAPC#CONICET el anélisis

contable final. Se recuerda que sigue abierto la causa penal que tramita en el Juzgado

Nacional en lo Criminal y Correccional Federal N° 4 y registrada bajo el nro de causa
CFP 5029/2024.”

Comentario Final de la UAI: Analizado el Anexo Il del 1F-2025-128608732-APN-
OCAPCH#CONICET vy cotejado con la informacién contenida en el Sistema SIAF, se

verifico el faltante de la documentacion respaldatoria que da sustento a las erogaciones
de fondos. Asimismo, conforme surge del EX-2025-119345334-APN-
OCAPCH#CONICET, la Gerencia de Asuntos Legales entiende que corresponde acceder
a lo solicitado por la coordinadora de la OCA P. Centenario, siempre que se cuente con
la intervencion pertinente de la Gerencia de Administracion, y se instruya a dicha
Coordinacién a que formalice la gestion. (ver pag.16)

Estado Actual de la Observaciéon: Con Accion Correctiva Informada.

Observacién N° 6: Se destaca que la Unidad no posee un registro informatico completo

de los bienes en custodia, con datos de los mismos, su ubicacion vy titularidad. Tampoco
fue implementado el sistema de identificacion de stickers con cddigo de barras, no
pudiendo tener certeza de que todos los bienes estén registrados en el sistema SIBI.
Esta situacién afecta la integridad de la informacién contenida en los Estados Contables

del Organismo.
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Comentario de la UAI: Como resultado de la realizacion de tareas de auditoria, se

verific6 muestralmente el etiquetado de algunos bienes. Asimismo, tal como se
desprende de las Actas de Consejo Directivo se encuentra en marcha un plan de
regularizacion del Patrimonio (Bienes Inventariables). Se relevo y etiquetd el primero de
los seis laboratorios existentes en el MACN vy, un segundo laboratorio se encuentra
relevado para, posteriormente, proceder con el etiquetado correspondiente. Por lo tanto,
se ha verificado el inicio de acciones correctivas tendientes a la regularizacion de la
observacion.

Estado Actual de la Observacidon: Con Accién Correctiva Informada.

Observacién N° 7: De la verificacion de las presentaciones de documentos de cargo

patrimonial efectuadas y los anexos de donacion, surge que presentan demoras y no se
encuentran reflejados la totalidad de los movimientos de bienes inventariables. Esta
situacion impide contar con informacion completa y confiable en materia patrimonial
afectando la integridad de la informaciéon contenida en los Estados Contables del
Organismo.

Comentario de la UAI: El auditado remitié un listado de bienes extractado del Sistema

SIBI donde se informa la ubicacion y titularidad de los bienes pertenecientes al Museo,
incluidos aquellos que se encuentran ubicados en las dependencias de la OCA. Ademas
de la verificacion de la informacién obrante en el Sistema SIBI, surge que se han
presentado los documentos de cargo patrimonial adeudados.

Estado Actual de la Observacidn: Regularizada.

Observaciones del presente informe:

Observaciéon N° 1: EIl MACN no posee Libro de Actas. Las mismas se encuentran

firmadas y archivadas en un bibliorato. Esta situacion impide garantizar la integridad de
dicha documentacion por tratarse de un sistema endeble y pasible de alteraciones.

Recomendacidn: Se recomienda la implementacién de mecanismos que garanticen la

integridad y la temporalidad de las Actas del Consejo Directivo del MACN.

Respuesta del Auditado MACN: “El Museo realiza las practicas descriptas hace mucho

tiempo. A partir de la presente observacion, se suministraron Actas del Consejo Directivo
del Museo solicitadas por los auditores y se informa que las Actas del CD estan
IF—2026—52937987—APN—UAI;§OCONICET
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DIGITALIZADAS y archivadas en bibliorato. No obstante, se implementé el siguiente
cronograma de trabajo:

a) Las Actas digitalizadas se enviaran por GDE al Directorio, Presidencia y
Gerencias pertinentes de CONICET. Desde el inicio de la actual gestion se
envian por correo electrénico oficial del Director.

b) Una vez realizada la tarea descripta en a. se procedera a que los miembros
del CD firmen las futuras Actas a través de firma digital de curso legal por
GDE.

c) El punto b. presenta un problema a resolver, ya que, planteada la
observacion a los integrantes del CD, un grupo de los mismos manifesto
negarse a realizar este procedimiento por GDE, razén por la que deberemos
trabajar en este sentido para que comprendan los motivos vinculados a

normativa que nos llevan en esa direccion.”

Comentario Final de la UAI: En base a lo manifestado por el area auditada se mantiene

la observacion y se efectuaran acciones de seguimiento oportunamente.

Observacion N° 2: Del analisis de la documentacion suministrada por el auditado se

observo que, sin perjuicio de la existencia de algunos procedimientos escritos, los
mismos no cuentan con la aprobacion formal por parte del Consejo Directivo del MACN.
La ausencia de un marco normativo homogéneo que estandarice las operaciones y
procesos administrativos, atenta contra un adecuado sistema de control interno.

Recomendacion: Se recomienda elaborar y aprobar formalmente manuales de

procedimientos conforme los circuitos operativos y de control vigentes en las areas
consolidando los mismos en un texto ordenado, formalizado y actualizable, que
organicen las tareas a realizar y establezcan los puntos criticos de los procesos,
determinando los correspondientes niveles de responsabilidad.

Respuesta del Auditado MACN: “En relacién a esta observacion, se procedid dias

atras, al envio de los Reglamentos y Manuales de Procedimientos que estan aprobados
por CD. Cémo asi también los disponibles que requieren aprobacion del CD. Se esta
llevando a cabo un Plan de Accién desde noviembre de 2025 con la finalidad de contar
con TODOS los Reglamentos y Manuales de Procedimientos que se requieren para
funcionar institucionalmente. Se destaca la falta de los mismos en muchas de la Areas
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sensibles y el desconocimiento del personal. Se distribuyeron los enviados a los
auditores a todos los agentes RRHH con lugar de trabajo en la UE. Se estima que para
noviembre de 2026 estaran completos todos ellos.”

Comentario Final de la UAI: En base a lo manifestado por el area auditada se mantiene

la observacion y se efectuaran acciones de seguimiento oportunamente.

Observacion N° 3: Del analisis de la documentacion proporcionada por el auditado, no

se pudo verificar la existencia de partes diarios de caja donde conste el saldo diario del
efectivo obrante.

Recomendacion: Se recomienda la confeccidn de partes diarios de caja que contenga

tanto el saldo inicial como final de las tenencias.

Respuesta del Auditado MACN: “Se foma conocimiento de la observaciéon. Al

respecto, informamos que con el objetivo de fortalecer el control interno, se ha
implementado de forma inmediata el uso de una planilla de arqueo diario de caja.
Asimismo, nos encontramos en proceso de disefio y formalizacion del procedimiento
definitivo para esta tarea, el cual se adjunta al presente documento como evidencia del
plan de accién iniciado.”

Comentario Final de la UAI: En base a lo manifestado por el area auditada se mantiene

la observacion y se efectuaran acciones de seguimiento oportunamente.

Observacion N° 4: De la inspeccion ocular realizada a los predios anexos del MACN

se pudo observar que, en uno de los inmuebles donde se encontraba alojado material
inflamable, no se contaba con las condiciones de seguridad e higiene.

Recomendacidn: Se recomienda observar la normativa en vigente en la materia, a fin

de evitar una eventual siniestralidad.

Respuesta del Auditado MACN:” La observaciéon hace referencia a un inmueble

ubicado en el Anexo I. En relacién al material inflamable mencionado se explicita que
se trata de unos 200 bidones de 20 litros de alcohol de uso continuo en las Colecciones
Cientificas del MACN.

Como resultado de la observacion la Direccion del MACN tomo medidas inmediatas y
un plan de accién a saber:
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Se concretd una reunion con los coordinadores de la Empresa PREVEN que

brinda el Servicio de Higiene y Sequridad del Museo a la que asistieron también

el Consultor Higienista del CONICET - Ing. Daniel Pérfido — y el responsable de

logistica e HyS del CONICET de la Gerencia de Administracion — Sr. Fernando

Peredo, En la reunién el Director del MACN — Dr. Luis Cappozzo — y la

Vicedirectora del MACN — Dr. Laura De Cabo (quién ademas coordina la

Comisién de Ambiente y Salud y de Higiene y Seguridad del Museo) —

expusieron el problema. Luego de la reunién se visité el inmueble y se

implementaron las siguientes medidas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
9)

h)

),
k)
)

Verificacion de AUSENCIA de tendido eléctrico para evitar explosion
potencial, tarea realizada por el electricista del MACN.

Se acomodaron los 200 bidones de 20 litros en un area adecuada del
ambiente.

Se verifico el funcionamiento del matafuego existente.

Se generd un circuito de ventilacion permanente entre dos ventanas del
espacio, que poseen rejas de hierro al exterior, evitando la concentracion de
vapores.

Se instalo un matafuego mas de 10 kg ABC, apto para apagar fuegos de
solidos, liquidos inflamables y equipos eléctricos.

Se incorporo un kit antiderrame.

Se planificé la IMPERMEABILIZACION de la superficie dénde se almacenan
los bidones, se tomaron las medidas y se realizé un célculo de los materiales
necesarios para una batea de contencidon a la que también se aplicara
impermeabilizante. La tarea fue realizada por un maestro mayor de obras
quién coordina las acciones de mantenimiento de la UE.

Se procedio a pedir presupuesto de los materiales para la construccion de la
batea de contencion.

Se solicité a nuestro electricista la instalacion de una luz de emergencia.

Se dispuso de senalética adecuada a las normas de higiene y seguridad.
Estimamos finalizar la reforma menor necesaria en las proximas semanas.
Se mantiene el acceso restringido al lugar.
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m) Las acciones descriptas fueron avaladas por nuestros asesores en la
materia, mencionados mas arriba (PREVEN, Higienista CONICET y Jafatura
de Gerencia de Administracion).”

Comentario Final de la UAI: En base a lo manifestado por el area auditada se mantiene

la observacion y se efectuaran acciones de seguimiento oportunamente.

Observacion N° 5 (INNOVA-T): Del analisis de la informacién surgida del Sistema SVT,

en relacion a la prestacion de servicios STAN 2025, surgen fallas en los mecanismos de
control sobre la facturacion y los saldos bancarios, toda vez que se detecto la existencia
de morosidad (en promedio 227 dias) en el cobro del Servicio ST643 (Servicio de guia
educativa sobre bases cientificas para todos los niveles de formacion). Es dable senalar,
que el pago del citado servicio es previo a la prestacion del mismo.

Recomendacion: Se recomienda la implementacién de acciones que garanticen un

adecuado mecanismo de control entre la facturacion y los saldos bancarios a fin de
evitar morosidad.

Respuesta de INNOVA-T: “En relaciéon con la morosidad observada durante el afio

2025 respecto de las facturas correspondientes al ST 643, cabe sefalar que la misma
se ve afectada por la imposibilidad de registrar en el SIUVT los recibos emitidos por
cobranzas efectivamente realizadas. Esta situacion impidio reflejar oportunamente en el
sistema la cancelacion de las facturas, manteniéndolas registradas como pendientes o
morosas.

Desde la Fundacién se reporté reiteradamente esta incidencia tanto a la Gerencia de
Vinculacion Tecnolégica del CONICET como a la Gerencia de Organizacion y Sistemas,
generandose asimismo los correspondientes reclamos y seguimientos a partir de los
intentos de carga efectuados.

Cabe destacar que, segun se evidencia en los antecedentes acompafados, esta
problematica se presenta particularmente respecto de los Reportes Z, correspondientes
a operaciones vinculadas con publico visitante.”

Respuesta de la GOyS: “Imposibilidad de ingresar recibo -> hay algunos casos que

ponen que numero de recibo es y otros no, en los casos que ponen todos ya estan
registrados en el sistema (es decir ya los pudieron cargar).
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Imposibilidad de listar facturas Z -> resuelto en el jira SVT-4899 y subido a produccion
el 12/05/2026

La persona que mandaba los mails de error dejo de mandar el 9 de Marzo errores al
registrar recibos.”

Comentario Final de la UAI: Se mantiene la observacion y se efectuaran acciones de

seguimiento oportunamente sobre la GOyS e INNOVA-T.

IX. CONCLUSION

Las tareas de auditoria realizadas en funcion del objeto perseguido permiten
concluir que la gestion del MACN en lo que respecta al desarrollo de las acciones que
contribuyen al logro de sus objetivos institucionales, en particular lo referido a la
produccion cientifica, resulta razonablemente adecuada.

Respecto de la gestion administrativa que vincula al MACN con la OCA Parque
Centenario y su interaccion con la Sede Central las acciones encaradas para subsanar
las observaciones mencionadas permitirdn encauzar la misma en pos de su
regularizacion.

En este sentido, la normalizacion de la situacion vinculada a la ausencia de
presentacion de los informes trimestrales permitira reestablecer un adecuado control
financiero como corolario de la posibilidad de registrar, informar y rendir cuentas
conforme lo establece la normativa imperante en la materia.

Asimismo, la implementacion de manuales de procedimiento formalizados que
regulen y estandaricen los aspectos operativos y administrativos coadyuvaran a una
gestion eficaz y eficiente.

El proceso de modernizacion en las salas conjuntamente con las actividades de
divulgacién y el avance en las tareas vinculadas al patrimonio, reflejan una gestion
organizacional que hace foco en la revalorizacion de la institucion.

Finalmente, el abordaje y la resolucion de los temas tratados en el presente
informe, tanto en aspectos institucionales, contables y de sistemas informaticos,

contribuiran al fortalecimiento del ambiente de control interno.

Ciudad de Buenos Aires, mayo de 2026.
IF-2026-52937987—APN-UAI§§:ONICET

Péagina 27 de 27



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
Afo de la Grandeza Argentina

Hoja Adicional de Firmas
Informe grafico firma conjunta

Numero: [F-2026-52937987-APN-UAI#CONICET

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 28 de Mayo de 2026

Referencia: Informe UAI N° 2604 - Red Institucional - MACN

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 27 pagina/s.

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2026.05.28 12:22:29 -03:00

RODRIGO EMANUEL GARCIA DIEGUEZ

Supervisor Contable

Unidad de Auditoria Interna

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2026.05.28 12:23:35 -03:00

MARCELO BONGIORNO

Supervisor Legal

Unidad de Auditoria Interna

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2026.05.28 12:22:57 -03:00

Azucena Zapico Lopez

Supervisor Contable

Unidad de Auditoria Interna

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2026.05.28 12:36:57 -03:00

Fernando Omar Losada

Auditor Interno Titular

Unidad de Auditoria Interna

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA - GDE
Date: 2026.05.28 12:36:59 -03:00



