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INFORME EJECUTIVO

. TITULO

Informe de Auditoria Interna N° 2409 correspondiente al Centro Cientifico Tecnoldgico
CONICET - San Luis, elaborado en cumplimiento del Plan Anual de Trabajo 2024 debidamente
aprobado por la Sindicatura General de la Nacion mediante RESOL-2024-118-APN#SIGEN
tramitado por el expediente EX-2023-133719690-APN-UAI#CONICET.

Il. SINTESIS

El objeto de esta auditoria ha sido evaluar la gestién de una Unidad Divisional (UD) en el
desarrollo de las acciones que contribuyen al logro de los objetivos institucionales, analizando su

interaccion con la Sede Central.

Se propone auditar una UD con relevancia relativa a los recursos financieros que maneja

y con la antigliedad suficiente para una evaluacion razonable de las operaciones.

Durante la auditoria se evalu6 la gestion del CCT CONICET - San Luis en los aspectos
institucionales, administrativos, financieros, patrimoniales, de recursos humanos, y de
vinculacion tecnoldgica, para el periodo comprendido entre el 01/01/2022 y el 31/12/2023, y su

interrelacion con la Sede Central del Organismo.

Las tareas de relevamiento, planificacion y elaboracion del informe se desarrollaron entre

los meses julio y septiembre de 2024.

Sobre de la informacion recolectada y la evidencia obtenida en el marco de las tareas de

auditoria surgen las siguientes observaciones:

» Del analisis de la documentacion suministrada por el auditado se observé que,
sin perjuicio de la existencia de Manuales de Procedimientos, los mismos no
cuentan con la aprobacién formal por parte del Consejo Directivo del CCT
CONICET - San Luis. La ausencia de un marco normativo homogéneo que
estandarice las operaciones y procesos administrativos, atenta contra un
adecuado sistema de control interno.

» Se observo que el libro de Actas no se encuentra actualizado, toda vez que las
Decisiones del Consejo Directivo, a pesar de encontrarse firmadas y

digitalizadas, no han sido copiadas al mismo. Esta situacion impide garantizar
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la integridad de dicha documentacion por tratarse de un sistema endeble y
pasible de alteraciones.

» Se tomod conocimiento de la utilizacion de una cuenta bancaria personal de la
responsable de Recursos Humanos de la UAT, para la reposicion del Fondo
Fijo de la Unidad. Esta situacion atenta contra un adecuado control financiero
y resguardo de activos.

» Se tomo conocimiento de la utilizacion de un rodado a nombre de una UD
(IMASL), el cual no fue transferido a nombre del CCT CONICET - San Luis.
Adicionalmente, de la compulsa de las rendiciones financiamientos para gastos
de Funcionamiento del CCT se encontraron gastos vinculados al rodado en
cuestion. Esta situacion atenta contra un adecuado resguardo de activos.

» Sin perijuicio de los procedimientos implementados por el CCT CONICET - San
Luis, se observé que no existe un Manual de Procedimientos Administrativos
en el que se definan las actividades que deben desarrollar los distintos sectores
intervinientes en las diferentes etapas de la gestién de las UD, como asi
también sus responsabilidades y controles primarios que sea aplicable a toda
la Red Institucional y que cuente con la aprobacién formal por parte de la
Maxima Autoridad del Organismo. La ausencia de un marco normativo
homogéneo que estandarice las operaciones y procesos indicados, atenta

contra un adecuado sistema de control interno.

lll. CONCLUSION

Las tareas de auditoria realizadas en funcion del objeto perseguido, permiten concluir
que la gestion de CCT CONICET - San Luis, en lo que respecta al desarrollo de las acciones que
contribuyen al logro de sus objetivos institucionales, como asi también su vinculo con la Sede

Central, resultan razonablemente adecuadas.

En cuanto a la interrelacién de los sistemas informaticos, es imprescindible dar
continuidad a las acciones encaradas por la Gerencia de Organizacion y Sistemas que permitan

que la informacién obtenida de los mismos sea completa, homogénea, oportuna y fidedigna.

La elaboracion de Manuales de Procedimientos aplicables a toda la Red Institucional
permitiran estandarizar las tareas, determinar responsabilidades y establecer controles

correspondientes a cada sector interviniente.
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Finalmente, la implementacion de las recomendaciones vertidas en el presente informe
que contribuyen a regular y homogeneizar los aspectos operativos, administrativos y de gestion

del CCT CONICET - San Luis coadyuvaran al fortalecimiento del sistema de control interno.

Ciudad de Buenos Aires, septiembre de 2024.
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INFORME ANALITICO

. TITULO

Informe de Auditoria Interna N°2409 correspondiente a Centro Cientifico Tecnoldgico
CONICET - San Luis (CCT CONICET - San Luis), elaborado en cumplimiento del Plan Anual de
Trabajo 2024 debidamente aprobado por la Sindicatura General de la Nacién mediante RESOL-
2024-118-APN#SIGEN tramitado por el expediente EX-2023-133719690-APN-UAI#CONICET.

Il. DESTINATARIO

El presente informe se encuentra dirigido al Sefor Presidente del CONSEJO NACIONAL
DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS vy a la SINDICATURA GENERAL DE LA
NACION.

. OBJETO

Evaluar la gestion de una Unidad Divisional (UD) en el desarrollo de las acciones que
contribuyen al logro de los objetivos Institucionales, analizando su interaccion con la Sede

Central.

IV. ALCANCE

Se propone auditar una UD con relevancia relativa a los recursos financieros que maneja
y con la antigliedad suficiente para una evaluacion razonable de las operaciones. La labor de
auditoria se realizd de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res. SGN
N°152/02) y con el Manual de Control Interno Gubernamental (Res. SGN N° 03/2011-14/01/11).

Durante la auditoria se evalud la gestion del CCT CONICET — San Luis en los aspectos
institucionales, administrativos, financieros, patrimoniales, de recursos humanos, y de
vinculacion tecnoldgica, para el periodo comprendido entre el 01/01/2022 y el 31/12/2023, y su

interrelacion con la Sede Central del Organismo.

1. Universo de analisis y determinacion de la muestra

El universo auditable esta representado por la totalidad de las Unidades Divisionales que
componen la Red Institucional del CONICET. Al 31 de diciembre de 2023, la Red Institucional se
compone por 309 Unidades Ejecutoras, 8 Centros de Investigaciones y Transferencia, y 16

Centros Cientificos Tecnoldgicos (CCT), cuyo presupuesto total para gastos de funcionamiento
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ascendid a $ 525.054.400,00 para el ejercicio 2022 y de $ 926.618.000,00 para el afio 2023.-

conforme surge del reporte del Sistema de Administracion de Financiamientos (SIAF).

El método de seleccion empleado para determinar la muestra a partir de lo indicado en el

Alcance respondié al criterio del auditor.

2. Criterios de la auditoria

A los efectos del presente trabajo, se seleccioné al CCT CONICET - San Luis

comprendido en la ndmina de Unidades de Divisionales con prioridad para ser auditada teniendo

en cuenta el ciclo de auditoria. Desde el punto de vista del presupuesto asignado para el periodo
2022-2023 ascendié a $ 9.126.000,00, representando un 0,63% del universo auditable.

Titular Presupuesto Total Financiamiento Porcentaje
2022 2023 2022/2023 periodo 2022-2023
CONICET-SANTA FE 112.595.600,00 | 191.413.000,00 304.008.600,00 20,94%
CONICET-CENPAT 83.084.300,00 | 171.243.000,00 254.327.300,00 17,52%
CONICET-ROSARIO 79.366.300,00 | 164.923.000,00 244.289.300,00 16,83%
CONICET-BAHIA BLANCA 88.471.500,00 | 150.402.000,00 238.873.500,00 16,46%
CONICET-MENDOZA 65.050.700,00 | 110.586.000,00 175.636.700,00 12,10%
CONICET-LA PLATA 47.996.000,00| 71.147.000,00 119.143.000,00 8,21%
CONICET-NOA SUR 14.787.500,00| 14.788.000,00 29.575.500,00 2,04%
CONICET-MAR DEL PLATA 6.549.400,00| 11.134.000,00 17.683.400,00 1,22%
CONICET-CORDOBA 5.908.500,00 9.444.000,00 15.352.500,00 1,06%
CONICET-PATAGONIA NORTE 5.051.800,00 8.588.000,00 13.639.800,00 0,94%
CONICET-SALTA JUJUY 3.445.000,00 5.857.000,00 9.302.000,00 0,64%
CONICET-SAN LUIS 3.380.000,00 5.746.000,00 9.126.000,00 0,63%
CONICET-NORDESTE 4.453.800,00 4.454.000,00 8.907.800,00 0,61%
CONICET-SAN JUAN 1.673.100,00|  2.844.000,00 4.517.100,00 0,31%
CONICET-PATAGONIA CONFLUENCIA 2.086.500,00 2.087.000,00 4.173.500,00 0,29%
CONICET-TANDIL 1.154.400,00 1.962.000,00 3.116.400,00 0,21%
TOTAL 525.054.400,00 | 926.618.000,00 1.451.672.400,00 100,00%

Fuente: Sistema SIAF — 10/09/2024
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Total Financiamiento 2022/2023

CONICET-SANTA FE S 304.008.600,00
CONICET-CENPAT $254.327.300,00
CONICET-ROSARIO S 244.289.300,00
CONICET-BAHIA BLANCA S 238.873.500,00
CONICET-MENDOZA $175.636.700,00
CONICET-LA PLATA $119.143.000,00
CONICET-NOA SUR $29.575.500,00
CONICET-MAR DEL PLATA $17.683.400,00
CONICET-CORDOBA $ 15.352.500,00
CONICET-PATAGONIA NORTE $13.639.800,00
CONICET-SALTA JUJUY $9.302.000,00
CONICET-SAN LUIS $9.126.000,00
CONICET-NORDESTE $ 8.907.800,00
CONICET-SAN JUAN $4.517.100,00
CONICET-PATAGONIA CONFLUENCIA $4.173.500,00
CONICET-TANDIL $3.116.400,00

100.000.000,00 200.000.000,00 300.000.000,00 400.000.000,00

Fuente: Sistema SIAF — 10/09/2024

V. PROCEDIMIENTOS

» Verificar si la gestion de la UD se adecua a las misiones y visiones del organismo.

A\

Cotejar el grado de desarrollo de las acciones implementadas por la UD que contribuyen al logro

de sus objetivos.
Control del cumplimiento de los objetivos planteados para la creacion de la unidad Divisional.
Relevar la informacién obtenida de las areas involucradas de Sede Central.

Verificar la vigencia del convenio de creacion de las Unidades Divisionales.

vV V V V

Constatar que exista un adecuado control sobre la existencia, resguardo, estado de uso y

titularidad de los bienes patrimoniales.

v

Verificar la plantilla de Recursos Humanos que prestan servicios.

> Validar la consistencia de la informacion contenida en las bases de los sistemas informaticos

con la existente en la Unidad Divisional.

» Verificar la existencia de un adecuado control financiero sobre los financiamientos otorgados a
la UD.
| F-2024-105652229-APN-UAI#CONI CI%T
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» Determinar existencia y control de recursos propios generados por la Unidad Divisional, asi
como su adecuada registracion, de modo tal que se garantice la transparencia en las

transacciones.

» Reuniones con las autoridades y personal de la UD auditada.

VI. MARCO NORMATIVO

Para la realizacion de la presente auditoria, se han tenido en consideracion las siguientes
normas:
» Ley N° 24.156 — Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector

Publico.
» Ley N° 23.877 — Promocion y Fomento de la Innovacion Tecnoldgica.
» Ley N° 25.467 — Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

» Decreto N° 1661/96 — Misiones y Funciones. Conduccion. Gestién y Control del
CONICET.

» Decreto N° 310/07 — Estructura Organizativa del CONICET.

» Convenio Marco entre el CONICET vy la Universidad Nacional de San Luis (UNSL)
refrenados por Resolucion D N° 524 del 04 de marzo de 2008 y Resolucion D N° 306 del
6 de mayo del 2008;

» Resolucién CS N° 261/2008, Autorizacion de Uso de Espacios Fisicos de la UNSL, para

la construccion de 5 Institutos que componen el CCT CONICET —San Luis;

» Resolucion CS N° 59/2011, Ampliacion Resolucion CS N° 261/2008, sefialando la

ubicacion catastral de los Institutos que integran el CCT CONICET San Luis.
> Resolucion SGN N° 152/02 — Normas de Auditoria Interna.
> Resolucion SGN N° 3/2011 - Manual de Control Interno Gubernamental.

» Resolucion SGN N° 172/2014 — Normas Generales de Control Interno para el Sector

Publico Nacional.

» Resolucion CONICET D N° 569/08 — Creacion del CCT CONICET San Luis

| F-2024-105652229-APN-UAI#CONI C%T
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» Resolucion CONICET D N° 3596/09 — Manual de Administracion de Financiamiento y
Rendiciones de Cuentas del CONICET. Y las instrucciones complementarias al Manual

de Administracion de Financiamiento y Rendiciones de Cuentas del CONICET N° 5y 6.

» Resolucién CONICET D N° 2749/2016- Aprobacién de la implementacién del Sistema

Informatico de Bienes Inventariables (SIBI)

» Resolucién CONICET RESOL-2020-1461-APN-DIR#CONICET — Manual Operativo de

Recursos Extrapresupuestarios.

> Resolucion CONICET RESOL -2021-931-APN-DIR#CONICET. Creacion de la Red de

Desarrollo Federal de Vinculaciéon Tecnolégica

» Resolucion CONICET RESOL-2024-704-APN-DIR#CONICET. RD - EX-2019 -
66848953-APN-DDGUE#CONICET- Designacion de Director y Vicedirectora CCT
CONICET-San Luis.

VIl. MARCO DE REFERENCIA

El Centro Cientifico Tecnolégico CONICET - San Luis fue creado el 13 de marzo de 2008
mediante Resolucion de Directorio N° 569/08. En el afio 2008 se crearon tres nuevos institutos:
INFAP, IMIBIO-SL, INQUISAL de doble dependencia CONICET-Universidad Nacional de San
Luis, que se sumaron a los dos existentes INTEQUI e IMASL.

El CCT CONICET-San Luis es una unidad territorial descentralizada y funcional a los
objetivos predeterminados por el CONICET, a la vez que sirve de herramienta administrativa de
apoyo local a los institutos de doble dependencia (UE). El mismo establecié al momento de su
creaciéon promocionar y ejecutar tareas de investigacion cientifica y tecnolégica, de transferencia
de resultados al medio socio-productivo y de formacion de recursos humanos, que contribuyan
al desarrollo del conocimiento, estableciendo para lograrlo las siguientes metas:

» Fortalecimiento del posgrado
Construir la infraestructura adecuada para cada instituto
Establecer una politica de Seguridad e Higiene

Establecer una politica en el uso de equipamiento de los Institutos

vV V VYV VYV

Establecer una politica de extensiéon
La creacion del CCT CONICET San Luis tiene por objeto:
» Interrelacionar las UE y brindarles servicios de apoyo,
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» Articular y mantener relaciones de cooperacion y difusion con la comunidad

» Volcar sus conocimientos al medio a fin de estudiar y proponer soluciones a problemas

La vision del CCT CONICET - San Luis aspira a ser un centro de generacion,
consolidacién y transferencia de conocimiento en los campos de las ciencias exactas, naturales,
tecnoldgicas y sociales, a fin de dar respuesta a las problematicas y demandas socio econdmicas
y culturales.

Su mision es promover el desarrollo de investigacion cientifica y tecnoldgica de alto
impacto, generar acciones que faciliten la transferencia al medio socio productivo, propiciar la
formacion de recursos humanos de alto nivel y fortalecer los vinculos con instituciones nacionales

e internacionales con intereses comunes.

El CCT CONICET - San Luis cuenta con una Unidad de Administracion Territorial (UAT)
quien realiza la administracién y prestacion de servicios del Centro Cientifico Tecnoldgico San
Luis, como objetivo administra los recursos humanos y econémicos de las Unidades Ejecutoras
(UE) y el personal que integran el CCT.

La UAT tiene entre sus actividades las siguientes competencias:

» Administrar y realizar el seguimiento de proyectos y actividades relacionadas (internas y

externas) del CCT y sus UE vinculadas.
Administracién de servicios de apoyo al CCT y sus unidades ejecutoras vinculadas.
Administracién de gastos e inversiones compartidos con los centros vinculados.

Administracion de gastos de funcionamiento y equipamiento de los centros vinculados.

vV V VYV VY

Administracién de Recursos Humanos con lugar de trabajo en instituciones dentro de su

area de influencia (institutos, universidades, ONG, etc.).

» Coordinacion de las actividades de transferencia de tecnologia y venta de servicios a

terceros.

La presencia institucional del CONICET en San Luis permiti®6 que creciera
significativamente, creando la necesidad de asegurar un ambito apropiado para la ejecucion de
las investigaciones cientifico-tecnoldgicas y desarrollar la zona de influencia que le compete.

El Centro Cientifico Tecnolégico San Luis se compone de cinco institutos de investigacion

de doble dependencia CONICET — Universidad Nacional de San Luis. Las mismas son:

| F-2024-105652229-APN-UAI#CONI (%I(E)T
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» Instituto de Matematicas Aplicadas San Luis (IMASL).

> Instituto de Investigaciones en Tecnologia Quimica (INTEQUI).

» Instituto de Quimica de San Luis (INQUISAL).

> Instituto de Fisica Aplicada (INFAP).

» Instituto Multidisciplinario de Investigaciones Biolégicas San Luis (IMIBIO-SL).

Adicionalmente, bajo la 6rbita del Consejo Directivo del Centro se encuentra el

Laboratorio de Microscopia Electronica y Microanalisis (LABMEM).

Para su funcionamiento y direccion el CCT CONICET - San Luis consta de un Consejo
Directivo y un Consejo Asesor. El Consejo Directivo integrado por el Director y Vicedirector del
CCT CONICET-San Luis y por todos los Directores de las 5 Unidades Ejecutoras, teniendo como
labor principal coordinar la labor cientifica, disefar la politica de servicios y supervisar las tareas
administrativa de la Unidad de Administracion Territorial del CCT. El Consejo Asesor se compone
de la Camara Industrial San Luis, INTA San Luis, Municipalidad de la Ciudad de San Luis, la
Sociedad Rural San Luis, Municipalidad de Villa Merlo, Universidad Nacional de San Luis,
Universidad Catodlica de Cuyo y la Universidad de La Punta - representando al gobierno de la
Provincia de San Luis.

La dotacion de Recursos Humanos del CCT CONICET-San Luis se compone de 320

agentes distribuidos en las siguientes categorias:

Formaciéon RRHH Cantidad
CARRERA INVESTIGADOR 146
CARRERA DE APOYO 53
BECARIOS 108
CONTRATOS CARR.INV. AD-HONOREM
GENERAL P.PERMANENTE 1
GENERAL CONTRATADOS ART9

Fuente: Datawarehouse CONICET al 29/08/2024

En lo que respecta a la produccion cientifica y tecnoldgica, durante el afio 2022 el CCT
CONICET-San Luis ha realizado la siguiente produccién cientifica y tecnoldgica™:
» Libros: 1

» Congresos Publicados: 1

(*) Fuente: Memoria institucional 2022
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Respecto de los financiamientos recibidos por el CCT CONICET - San Luis, de acuerdo
con la informacion surgida del Sistema SIAF, durante el periodo 2022-2023 recibié fondos por
$16.654.000,00; de acuerdo a la siguiente distribucion:

Tipo de Financiamiento 2022 2023 TOTAL Porcentaje
Funcionamiento 3.380.000,00 5.746.000,00 9.126.000,00| 54,80%
Otros - Corrientes - 4.528.000,00 4.528.000,00( 27,19%
Obras - Capital 3.000.000,00 - 3.000.000,00| 18,01%
TOTAL 6.380.000,00| 10.274.000,00 16.654.000,00 ( 100,00%

Fuente: Sistema SIAF — 02/09/2024

Financiamientos 2022-2023
CCT CONICET - San Luis

12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00

4.528.000,00

6.000.000,00 -

4.000.000,00 ’ 5.746.000,00

3.380.000,00
2.000.000,00

2022 2023

Funcionamiento Otros - Corrientes M Obras - Capital

Con relacion a los financiamientos destinados Obras (Gastos Capital) percibidos durante
el periodo auditado, durante las tareas de auditoria se tomdé conocimiento que dichos fondos
fueron destinados a la construccion de la nueva sede del INFAP.

En lo que respecta a Otros Financiamientos Corrientes, corresponden a gastos de
patentamiento.

El CONICET impulsa a nivel nacional una politica de apertura y vinculaciéon con la
sociedad, poniendo a disposicion de los distintos sectores sociales y productivos sus desarrollos
tecnoldgicos. Para esto cuenta con una serie de herramientas que facilitan la transferencia de
tecnologia entre los investigadores y los distintos actores sociales: convenios, asesorias,

licenciamiento de patentes y servicios a terceros, entre otros.
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La Oficina de Vinculacion Tecnolégica del CCT CONICET - San Luis, tiene entre sus

objetivos llevar adelante la gestién de los procesos de transferencia de conocimientos y

tecnologias desarrollados por los investigadores de CONICET.

De este modo, se constituye en el brazo instrumental y facilitador del CCT CONICET -

San Luis para transferir al medio local y regional los servicios, desarrollos e investigaciones de

los distintos grupos pertenecientes al organismo.

En consonancia con esta iniciativa, el CCT CONICET - San Luis facilita los medios para

la transferencia de conocimientos y tecnologia. Esto, estableciendo lazos con empresas,

organizaciones no gubernamentales e instituciones publicas a fin de contribuir al desarrollo de la

region y la mejora de la calidad de vida de sus habitantes.

El CCT CONICET - San Luis realiza actividades de Vinculacién Tecnoldgica, gestiona:
» Servicios Tecnologicos de Alto Nivel (STAN)

V V V V V VYV V V

Asistencia Técnica

Convenios de Asistencia Técnica

Propiedad Intelectual

Empresas de base tecnolégicas

Convenios de Investigacion y Desarrollo (I+D),
Convenio de Licencia o Transferencia Tecnolégica
Convenios de Confidencialidad (CDA)

Acuerdos de Transferencia de Material (MTA)

En lo relativo a la Vinculacién Cientifica a la fecha de la presente auditoria el CCT

CONICET - San Luis tenia 11 convenios: 7 en ejecucion, 1 vigente (sin acuerdo de facturacion),

y 3 finalizados (7 de ellos con clausula econdémica por un total de $ 19.806.408,06 y U$D

47.700,00), de acuerdo al siguiente detalle:

Tipo de Convenio Pesos Délares Sin Cldusula Econémica

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
Asistencia Técnica 4 19.006.408,06 1 17.500,00 - -
Cooperacion Nacional - - - - 3 -
+D - 800.000,00 - - 1 -
I+D y Licencia - - 1 25.700,00 - -
Licencia - - 1 4.500,00 - -
TOTAL 4 19.806.408,06 3 47.700,00 4 -

* Sin Clausula Econdmica - Fuente: Sistema SVT — 07/05/2024
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De acuerdo a lo informado por el responsable de la Oficina de Vinculacion Tecnoldgica
(OVT), la determinacion de los costos vinculados a la prestacion de servicios, es realizada por el
Investigador responsable, con asesoramiento de la OVT, y posteriormente son tratados en la
GVT.

El proceso de control financiero de los recursos propios generados por la prestacion de
servicios es llevado a cabo en primera instancia por la UVT (INNOVA-T San Luis) y
posteriormente la UE efectia su propio control, estableciendo asi un mecanismo de control
cruzado, el cual resulta razonable.

Respecto del seguimiento de convenios, las tareas son llevadas a cabo por la Gerencia
de Vinculacién Tecnoldgica (GVT) mediante la utilizacién del Sistema informatico SVT (Sistema
de Vinculacion Tecnoldgica). En el mismo se registra la gestion de los convenios desde su firma,
la presentacion de informes, la facturacion y cobros, y la posterior distribucion de fondos.

Durante las entrevistas al personal operativo de Administracion del CCT CONICET - San
Luis se tomd conocimiento que el Sistema de Administracion de Financiamientos (SIAF) presenta
algunos inconvenientes en el funcionamiento, lo que generd demoras en la presentacion de
informes correspondientes al 1° y 2° ftrimestre de 2022, situacion que se normalizd
posteriormente. Adicionalmente, del analisis de los informes correspondientes a los trimestres
3°, 4° de 2022, y 1°, 2°, 3°, 4° de 2023, surge que hubo demoras en el envio de los mismos; a
fecha de la presente auditoria los mismos se encontraban presentados.

Al igual que en otras auditorias efectuadas por esta UAIl a la red institucional, esta
circunstancia fue incluida en el marco del Comité de Control. En este sentido, de acuerdo a los
compromisos asumidos por la Gerencia de Organizacion y Sistemas en el marco del referido
Comité, se ha comenzado con el relevamiento de los procesos que se realizan mediante el
Sistema de Administracion de Financiamientos (SIAF), el Sistema Informatico de Bienes
Inventariables (SIBI) y el Sistema de Vinculacién Tecnoldgica (SVT) a los fines de desarrollar un
nuevo sistema que integre la totalidad de los procesos y resuelva las fallas reportadas por los
usuarios.

En lo que refiere al proceso de control financiero de los recursos otorgados, del analisis
de los saldos surgidos de informes trimestrales, de los extractos bancarios presentados por el
Instituto, y de los reportes del Sistema SIAF, no surgen diferencias.

Durante las tareas de campo realizadas en el marco del presente informe, se efectud el
arqueo de fondo fijo vinculados a Funcionamiento del CCT y de Proyectos. Del mismo, no surgen

diferencias con los saldos surgidos del sistema SIAF (reporte saldo de cuenta).
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Del analisis de las rendiciones funcionamiento (R1) del CCT CONICET - San Luis para
los periodos indicados en el alcance, no se observaron demoras considerables en las
presentaciones de las mencionadas.

De la compulsa de los documentos de cargo patrimonial, para los periodos indicados en
el alcance, surge que hubo demoras en el envio de los mismos; a fecha de la presente auditoria
los mismos se encontraban presentados.

Finalmente, es dable destacar las acciones encaradas por las autoridades de la UAT en
pos del fortalecimiento del control interno considerando la baja dotaciéon de los recursos
humanos. Adicionalmente, se agradece la predisposicion para con el equipo de esta Unidad de

Auditoria Interna.

VI. OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y OPINION DEL AUDITADO

Del analisis de la informacion recolectada y la evidencia obtenida en el marco de las
tareas de auditoria, se procedié a circularizar las siguientes observaciones con el fin de realizar
el seguimiento de las mismas, las cuales fueron remitidas via correo electronico de fecha 25 de
septiembre, al Director del CCT CONICET - San Luis y a la responsable del Area de
Administracién; como asi también a la Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, a fin de
que emitan la correspondiente opinidn sobre las mismas. Recibidas las respuestas con fecha 26

de septiembre; fueron consideradas y expuestas a continuacion de cada observacion.

Observacion N° 1:

Del analisis de la documentaciéon suministrada por el auditado se observé que, sin perjuicio de la
existencia de Manuales de Procedimientos, los mismos no cuentan con la aprobacion formal por
parte del Consejo Directivo del CCT CONICET - San Luis. La ausencia de un marco normativo
homogéneo que estandarice las operaciones y procesos administrativos, atenta contra un
adecuado sistema de control interno.

Recomendacion:

Se recomienda actualizar y formalizar los manuales de procedimientos conforme los
circuitos operativos y de control vigentes en las dreas consolidando los mismos en un
texto ordenado y actualizable, que organicen las tareas a realizar y establezcan los puntos
criticos de los procesos, determinando los correspondientes niveles de responsabilidad.
Opinién del Auditado:

“Con fecha 1 de octubre del 2024 se llevara a cabo la reunion de Consejo Directivo en la que se

procedera a aprobar formalmente los Manuales de Procedimientos, para ello se elaborara una

Decision, con posterioridad a su tratamiento en la reunion.
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Realizados estos pasos, se informara a la auditoria el correspondiente documento de respaldo,
en la primera semana de octubre.”

Comentario final del Auditor:

Con accion correctiva informada. Se mantiene la observacion.

Observacion N°2:

Se observo que el libro de Actas no se encuentra actualizado, toda vez que las Decisiones del
Consejo Directivo, a pesar de encontrarse firmadas y digitalizadas, no han sido copiadas al
mismo. Esta situacion impide garantizar la integridad de dicha documentacion por tratarse de un
sistema endeble y pasible de alteraciones.

Recomendacion:

Se recomienda la actualizaciéon del copiado de las minutas de las Actas del Consejo
Directivo del CCT CONICET- San Luis teniendo en cuenta las formalidades de las actas y
requisitos vigentes de dicho libro.

Opinién del Auditado:

“Se copiaran todas las actas hasta la fecha en el Libro de Actas hasta la celebrada el 1 de octubre
del 2024. Se estima finalizar esta tarea en los primeros meses del 2025. A partir de la observacion
de auditoria, se tratara también por Consejo Directivo aprobar el procedimiento de anular el Libro
de Actas y formalizar todas las actas a través del sistema GDE, con el objetivo de ir eliminando
los procesos en papel y llevarlos paulatinamente a procesos digitales.”

Comentario final del Auditor:

Con accion correctiva informada. Se mantiene la observacion.

Observacion N° 3:

Se tomo conocimiento de la utilizacidon de una cuenta bancaria personal de la responsable de
Recursos Humanos de la UAT, para la reposicion del Fondo Fijo de la Unidad. Esta situacién
atenta contra un adecuado control financiero y resguardo de activos.

Recomendacion:

Se recomienda la utilizaciéon de tarjetas institucionales a fin de regularizar la situacién
mencionada y reducir riesgos inherentes al manejo de fondos.

Opinién del Auditado:

“Este fondo fijo se utiliza para compras menores de insumos para el refrigerio en reuniones o

pagos de fletes y expresos.
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A partir del dia de la fecha, las reposiciones de Fondo Fijo seran realizadas cargando el importe
de la misma a la Purchasing Card del BBVA que obra en el CCT San Luis y se retirara el efectivo
por cajero automatico, para disponer de los fondos requeridos a estos efectos.

Se solicitara también en la reunién de Consejo Directivo la autorizacién para ampliar este fondo
a $ 50.000.- (cincuenta mil).”

Comentario final del Auditor:

Con accion correctiva informada. Se mantiene la observacion.

Observacion N° 4:

Se tomo conocimiento de la utilizacion de un rodado a nombre de una UD (IMASL), el cual no
fue transferido a nombre del CCT CONICET - San Luis. Adicionalmente, de la compulsa de las
rendiciones financiamientos para gastos de Funcionamiento del CCT se encontraron gastos
vinculados al rodado en cuestion. Esta situacién atenta contra un adecuado resguardo de activos.

Recomendacion:

Se recomienda concluir con la transferencia del dominio del rodado a fin de regularizar la
situacion mencionaday registrarlo en el inventario del patrimonio del CCT CONICET - San
Luis.

Opinién del Auditado:

“Se trata de una Renault Kangoo modelo 2007 perteneciente al Grupo de Estudios
Ambientales del IMASL. Esta unidad habia quedado obsoleta para el uso en territorio
que requieren las tareas de investigacion de este grupo. A mediados del afio 2022 se
gestionaron los fondos y se realizé la licitacion para la adquisicion de una Renault
Alaskan Okm en su reemplazo, cuya titularidad es del IMASL. Dado que aun puede ser

utilizada en forma urbana, el grupo GEA en gratitud por la excelencia de los servicios

ofrecido porla OVT del CCT San Luis cede su utilizacion a esta oficina. Con las oportunas
instrucciones de la direccion del CCT San Luis, desde la UAT se gestionaron las tarjetas
azules correspondientes y se financiaron todas las tareas de mantenimiento que la
unidad requeria para la seguridad de sus conductores. A partir de estas observaciones,
se solicita al Jefe de la Oficina de Vinculacion, con apoyo de los servicios de la UAT,
tramitar la transferencia de titularidad de la unidad, desde el IMASL al CCT San Luis. Se
estima que esta gestion podria estar concluida a fines de afio 2024. Se pondra en
conocimiento de este proceso al Consejo Directivo en la proxima reunion del 1 de

octubre.”
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Comentario final del Auditor:

Con accion correctiva informada. Se mantiene la observacion.

OBSERVACIONES - GDCyT

Observacion N° 5:

Sin perijuicio de los procedimientos implementados por el CCT CONICET - San Luis, se observo
que no existe un Manual de Procedimientos Administrativos en el que se definan las actividades
que deben desarrollar los distintos sectores intervinientes en las diferentes etapas de la gestion
de las UD, como asi también sus responsabilidades y controles primarios que sea aplicable a
toda la Red Institucional y que cuente con la aprobacion formal por parte de la Maxima Autoridad
del Organismo. La ausencia de un marco normativo homogéneo que estandarice las operaciones
y procesos indicados, atenta contra un adecuado sistema de control interno.

Recomendacion:

Se recomienda elaborar e implementar manuales de procedimientos comunes para toda
la Red Institucional, consolidando los mismos en un texto ordenado y actualizable que
organice los procedimientos y las tareas a realizar, establezca controles y determine los
niveles de responsabilidad que corresponda.

Opinién del Auditado:

“La GDCT se encuentra demorada en dar una respuesta integral y completa a estos puntos
teniendo en cuenta que fueron discontinuados los recursos con el que contabamos para el
andlisis y desarrollo de los informes solicitados, necesarios para la elaboraciéon de los
mencionados procesos. En dicho marco, la Gerencia esta procurando redistribuir parcialmente
las tareas entre el personal existente de manera de permitir la normal continuidad de las
actividades a la vez que avanzar con los procesos mencionados.”

Comentario final del Auditor:

Con accion correctiva informada. Se mantiene la observacion.

IX. CONCLUSION

Las tareas de auditoria realizadas en funcion del objeto perseguido, permiten concluir que
la gestion de CCT CONICET - San Luis, en lo que respecta al desarrollo de las acciones que
contribuyen al logro de sus objetivos institucionales, como asi también su vinculo con la Sede

Central, resultan razonablemente adecuadas.
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En cuanto a la interrelacién de los sistemas informaticos, es imprescindible dar
continuidad a las acciones encaradas por la Gerencia de Organizacién y Sistemas que permitan

que la informacién obtenida de los mismos sea completa, homogénea, oportuna y fidedigna.

La elaboracién de Manuales de Procedimientos aplicables a toda la Red Institucional
permitiran estandarizar las tareas, determinar responsabilidades y establecer controles

correspondientes a cada sector interviniente.

Finalmente, la implementacién de las recomendaciones vertidas en el presente informe
que contribuyen a regular y homogeneizar los aspectos operativos, administrativos y de gestion

del CCT CONICET - San Luis coadyuvaran al fortalecimiento del sistema de control interno.

Ciudad de Buenos Aires, septiembre de 2024.

| F-2024-105652229-APN-UAI#CONI (%%T

Pégina 20 de 20



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD

Hoja Adicional de Firmas
Informe grafico firma conjunta

Numero: |F-2024-105652229-APN-UAI#CONICET

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 27 de Septiembre de 2024

Referencia: Informe UAI N° 2409 CCT CONICET San Luis

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 20 paginals.

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE i ; B
D e By e oot Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE

Date: 2024.09.27 10:27:24 -03:00

ANA BELEN GOMEZ RODRIGO EMANUEL GARCIA DIEGUEZ
Asesor Supervisor Contable
Unidad de Auditoria Interna Unidad de Auditoria Interna

Consgjo Nacional de Investigaciones Cientificasy Técnicas Consgjo Nacional de Investigaciones Cientificasy Técnicas

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2024.09.27 10:33:53 -03:00

Fernando Omar Losada

Auditor Interno Titular

Unidad de Auditoria Interna

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificasy Técnicas

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA - GDE
Date: 2024.09.27 10:33:54 -03:00



	Pagina_1: Página 1 de 20
	Pagina_2: Página 2 de 20
	Pagina_3: Página 3 de 20
	Pagina_4: Página 4 de 20
	Pagina_5: Página 5 de 20
	Pagina_6: Página 6 de 20
	Pagina_7: Página 7 de 20
	Pagina_8: Página 8 de 20
	numero_documento: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
		2024-09-27T10:27:24-0300


		2024-09-27T10:33:53-0300


		2024-09-27T10:20:42-0300


	Numero_18: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_19: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_16: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_17: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_14: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_15: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_12: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_13: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_10: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_11: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	fecha: Viernes 27 de Septiembre de 2024
	Pagina_9: Página 9 de 20
	Numero_20: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	usuario_1: RODRIGO EMANUEL GARCÍA DIEGUEZ
	usuario_2: Fernando Omar Losada
	Pagina_20: Página 20 de 20
	reparticion_0: Unidad de Auditoria Interna
Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas
	reparticion_1: Unidad de Auditoria Interna
Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas
	reparticion_2: Unidad de Auditoria Interna
Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas
	localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES
		2024-09-27T10:33:54-0300


	Pagina_18: Página 18 de 20
	Pagina_19: Página 19 de 20
	Pagina_16: Página 16 de 20
	Pagina_17: Página 17 de 20
	Pagina_14: Página 14 de 20
	Pagina_15: Página 15 de 20
	Pagina_12: Página 12 de 20
	Pagina_13: Página 13 de 20
	Pagina_10: Página 10 de 20
	Pagina_11: Página 11 de 20
	Numero_4: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	cargo_0: Asesor
	Numero_3: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_6: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	cargo_2: Auditor Interno Titular
	Numero_5: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	cargo_1: Supervisor Contable
	Numero_8: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_7: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_9: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_2: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	Numero_1: IF-2024-105652229-APN-UAI#CONICET
	usuario_0: ANA BELEN GOMEZ


