UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

INFORME DE AUDITORIA INTERNA
N®1710

CENTRO DE REFEREHNCIA PARA I.ACTOBACILOS
(CERELA)

ACOSTO 2017




INFORME DE AUD TORIA INTERNA N* 1710

CENTRO DE REFERENCIA PARA LACTOBACILOS
(CERELA)

Informe EJecutivo......coviiiiiiroiien i s
Informe ANaliiCo. i e e vsss s e ems s s s
Lt TR . con s nsswmpmsnsiomssamn snu s wansiod Vaniiains sien 6sn bunnd rons s F AL DGR
| O 0 T=T= 41 1T £ o= |11 o P PP PR

e OBJETIVO.. et et e e e i s s

m D M o o0 B

TR Y o | 1 1 - O G ot A PP B S A R R R L LT

Vo ProcedimienteS.. oo cereennnrseesssnassian s sess e easinsssees e
Vl.- Breve Reseiia del CERELA......ccovirivvminennnnssseessesneennnns 10
VL= MArso NOrmiativo. . oo i ivimmsasinsmisesseinsssssissaissisiaisosiars 18
Wlll.- Consideraciones Previas........cococoiiiiiinenaiiinn o 13
IX.- Observaciones y Recomendaciones......ooevecveinrenn 14
A= Aspecto InstEUGIONAY. i mimiiines s s nvarane 1

B.- Otorgamiento y Rendicion de Subsidios.............15
C.- Movimiento de Fondos y Registracion................. 16
D.+ Becursos Proplog — STAN i i 1T

E.& CORVEMIBE. , «inaidiinaieitanaaains baxeeed
Foe PErSOMa|cuumessssieeneiinsernarsssssrrnssasmnnrrssesesnesnasnranss £1

G PRl MIOMI 0 s st R T syt D

W BIEIBI .. i S e R R R 20
ANEXOS U Y IV e i srennan e e
T o [ T TP P DR EYUTRR .



INFORME DE AUCITORIA INTERNA N® 1710

INFORIME EJECUTIVO

Informe de Auditoria Intena sobre el CENTRO DE REFERENCIA PARA
LACTOBACILOS (CERELA) en cumplimiento del requerimiento elecluado por [a
Presidencia del Consejo Nacional de Invesligaciones Cientificas y Tecnicas (COMNICET) y

atento tambign a gue el Plan Anual incluye proyvecto relacionade.

Los objetivos del presents informe son los siguientes:

= Werificar el cumplimiento de los objelivos de la Unidad Ejecutora, el funcicnamienio de
la grganizacion, las misiones y funciones de los diferentes niveles de la eslructura y la
vigencia de los mandatos.

« Analizar los vinculos instilucionales entre la Unidad Ejecutora (UE) v las distintas areas
relacionadas del Organismo.

« Examinar las disponibilidades de fandos existentes al 3171212016 y los procedimientos
atinentas a los movimientos de fondos.

« erificar el cumplimienio de la normativa existente scbre la administracion del personal
que prasta servicios en la Unidad.

» Determinar !a tenencia, registro e idenlificacion de los bienes pertenecicnies &l
COMICET.

« Controlar el cumplimienta de la normativa vigente sobre el otorgamiento, efectivizacion
v rendicion de los subsidios de funcionamiento, equipamiento y otros relacionados cun
la UE.

« Verificar la existencia de prestacion de servicios a terceros de alta tecnologia (STAN]
de los convenios seleccionados en la muestra (Ver Anexo |) y los procedimientos

utilizados para registrar e informar sobre los mismos,

La tarea realizada abarca gl periodo 2014-2015-2016 referido 2 las areas
ternaticas: Institucional, Otorgamiento v Rendicion de subsidios, Mowvimiento de fondos v
registracion, Recursos Propios-STAN, Convenios, Patdmonio y Personal, Las tareas

fueron desarrolladas entre los measas da mayo v julio de 2077

=
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De las tareas de audiloria desarralladas se han producido las siguientes

observacionss:

Aspecto Institucional

Mo se ha constatado |a existencia de normas de procedirmiento aprobadas formalmente
que regulen en forma inlegra la operatoria administrative y de servicios que presta |a

unicad sjlecutora auditada.

Otorgamiento v Rendicion de Subsidios

Del control de las rendiciones de gastos de funcicnamiento para el periodo previsto en
la auditoria, se observd que los comprobantes que inlegran la documentacion No se

encuentran inulilizados,

Movimiento de Fondos y Registracion

El procedimiento utilizado por la Unidad Ejecutora, para 2l pago ce servicios, involucra
una excesiva canlidad de etapas y personas, lo que resta practicidad y seguridad al

desarrollo administrativo de la Unidad.

Se obsarva en el Sislema SIAF, para el periodo auditado, montos de Cajas Chicas que

ni se mantienen como fondos fijos v que contablemente registran saldos acreedores.

Mo existe normativa interna que determine taxativamente a aplicacion de los inlerases
surgidos de las colocaciones de fondos a plazo lijo, no dejando conslancia de su

utilizacion en las Actas del Consejo Diraclivo.

Recursos Propios — STAN

Se verificd que aun no fue desarrollada la opcion de integracion de las bases de datos de
los sistemas SIAF y SIUVT para los gastes vinculados a la generacion de recursos
propios. en =l mismo sentido que fur desarrollada en 2| ano 2016 para los Ingresos
STAN.

Se ha verificado que la U.E. CERELA realiza Servicios de Transferencia de Tecnologia
de Allo Mivel a lerceros (STAN) a distintos clientes, gue son facturados y cobrados a
través de la Fundacion INNOWVA-T Delegacion Tucuman en su condicion de UVT. En el

periodo auditado (2014-2016) se han observade sustanciales diferencias entre 1o

LAl - LR ."u_!:'.'.-- 3
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informado por la Unidad Ejecutora CERELA vy lo presentado por la UVT INNOWVAT
Crelegacion Tucuman a la DVT de CONICET.

Se ha verificado que la UYT Fundacior INNOWVAT Delegacién Tucuman ha prasentado

los Informes Trimeslrales correspondienies a los anes 2014, 2015 y 2015 con atraso,

Del analisis de |las Rendiciones R14 (de Ingresos y Gastos STAN) no se observa que la
Direccion de Unidad de Control (perteneciente a la Gerencia de Administracidn) ni la
Gerencia de Vinculacién Tecnoldgice  intervengan en la realizacion de  controles

exhaustivos de [as mismas.

Se ha observado que la informacion aportada desde los Sistemas SIAF v al S1IUWT
respeclo al Pago de Comisiones CONICET resulla incongruenle, registranco diferencias

significativas en los valores declarados

Se observaron dilerencias respeclo e la preductividad de algunos agenles por [a
prestacion de Servicios STAN al cont-astar la informacién proporcionada por la UNT
Fundacian INNOWVAT Delegacion Tucuman a través del SIUVT, v |la verificada en el

Sistema de Liquidacion de hakeres de CONICET,
Convernios

Del analizis de los expedientas adminizlralivos seleccionados para la muestra (Yor Anexa
I} v del Sistema de ‘Winculacion Tecnologica (SWT), no se registran acciones de
seqguimiento en ninguna de las areas intervinientes an ol proceso de egjecucion de los

COMVENIDS.

Tanto el CERELA como la UAT que opera en el CCT- TUCUMAN no realizan acciones de
seguimignto. La U.E. se limita a prestar el servicio previsto en el convenic, Se observa
gue no se controla dentro del ambito del CONICET si la contraparle cumple con los
larminos eslablecidos en el convenio, como por ejemplo si efectia el pago de los

servicios en tiempo y lorma.

La Gerencia de Vinculacion Tecnoldgica lampoco realiza accicnes de seguimiento, solo
interviene cuando recibe una alerta por parte de la UV, en la que se informa que |a
conlraparte viene manlenienda incurmplimientos respecte de las oblicaciones asumidas

20 el Convenia,
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Se constato que el sistema SVT, que contempla la posibilidad de incorporar informacian
nara ser utilizada en el proceso de sequimiento, no registra la carga de los datos que

permitirian llevar 8 cabo ese tipo de gociones.

Se observa que en varios de los corvenios seleccionados gue conforman la muestra, |a
distribucidn de |os ingresos percibidos como conlraprestacan de los servicios realizados
en el marce del convenio no se encuentra suficientemeante detallada en lo que respecta al
monto destinada a la U.E ., sina que por el contraric un porcentaje elevade es identificado

coma ‘gastos varios'

Mo surge constancia de intervencion alyuna del represenante lécnico designado en los
convenios, que indique el grade de cumplimiento de las obligaciones de las partes

conlratantes en los convenios.

Se observa que en los convenios en los gue se paclan regalias sobre las ventas, no
surgen constancias formales remitidas par las contrapartes que reflejen can ceneza los
montos comercializades v el porcentaje que debe ser ingresado, reflejandose solamente

2n g conlabilidad de la UVT el monto ingresado.

Personal

Se detectaron discrepancias en los controles de asistencia del personal del CERELA,
surgidas de contrastar aleatoriamente fa informacion registrada en el sistema informatico
que posee la ULE. con la que efectivaments se remitidc a través del farmulario de la
Declaracion Jurads Mensual de Preslacion de Servicios, alenlo que hay muchas

ausencias gque no fueron informadas ni ustificedas,

De |as reuniones realizadas con las avtoridades de la U.E. y el cotejo de la ndmina del
personal que desarrolla sus lareas en el CERELA. se constatd una disminucian en |3

planta cel personal de apoyo (CPA) que puede atectar las condiciones e operalividad,
Patrimonio

De la inspeccion acular practicada on al CERELA, s observo que todavia no se
encuentra implementade el sistermna da identificacion de stickers" con eddigo de barras
utifizado en sede central y otras UE para &l registro, contral. seguimianto y canfeccian del

COANCNT Pieiog 5
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invanlario de bienes patrimoniales dael COMICET,

se tomo conocimiento de que equipamients de propiedad del CERELA fue dadec en
calidad de prestamo a otras Unidades Ejecuioras de CONICET para su ulilizacién en
diferentes proyectos, sin dejar constancia en las Actas del Consejo Directive de la
Unidad, ni tampoco previendo situacionzs que permitan e cuidado y la conservacion de

los mismos,
Conclusion

Cabe resaltar la necesidad de continuar elaborande normas  de procedimientos
institucionales que relacionen las actividadas de la Sede Ceantral con los Centros, las
Linidades Organizativas v Unidades Ejeculoras, a efecios de posihiliiar adecuadamentea e

aooyo y control de |as operaciones en un contexto estandarizado,

Se debe otorgar pricridad a la regularizacion de las cuesliones senaladas en el presente
infarme, tales coma el manegjo de los recurscs propios, el movimianio de fondos v

registracion, el clorgamiento v rendicion de subsidios y patimonio.

Para el caso de los convenios, es fundamental la implementacion de circuitos de conlrol
interno durante la ejecucion de las mismos, a fin de contor con acciones de sequimienlo
gue garanticen el cabal cumplimiento de las clausulas contracluales, invelucrando para
ello 2 todas las areas que parlicipan 2n el proceso, desde la confeccion, ejecucion vy

hasta o finalizacdn del convenio.

Fara los convenios gque establecen el pago de regalias sobre ventas, debiera
implemeanlarse un procedimiento que permila delerminar la correspondencia de los

impartes percibidos con los montos surgidos de la comercializacion,

For olra parle deben controlar, lanto 'z Direccion de Unidad de Control y coma 14
Gerencia de Vinculacién Tecnolagica, las rendicicnes R14 de ingresos v gasios STAN, no

debizndo archivarse las mismas sin qoue hayan atravesado un proceso de aprobacion.

En cuanto a los recursos humanos es necesario que los reportes obtenidos del sistema
biometrico implementado por el auditado, tenga correlate zon la infarmacion verlida en [a
Leclaracion Jurada Mensual de Preslacdn de Servicios, para gque se proceda a la

correcta liguidacion de habeares.
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En resumen, las acciones instituciones sobre de las situaciones planieadas deberan

abordarse o la brevedad a lin de coadyuvar al fortalzcimiento del control inlerne

Imperants.

Buenos Alres, agosto de 2017 -
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INFORME ANALITICO

. TITULO

Informe de Auditoria Interna sobre el CENTRO DE REFERENCIA PARA
LACTOBACILOS (CERELA) en cumplimiento del reguerimiento efectuado por la

Presidencia del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnicas (CONICET).

Il. DESTINATARIO

El presente informe se encuentra dirigide al Sefor Presidenle del
COMNSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIEMTIFICAS Y TECNICAS v
apartunamante, una copia del mismo sera enviada a la SINDICATURA GENERAL DE LA
MACION,

1l OBJETIVO

« Verilicar el cumplimiento de los objetivos de la Unidad Ejecutora, el funcicnamiento de
la organizacion, las misiones y funciones de los diferenles niveles de la estructura y la
vigencia de los mandatos.

« Analizar los vinculos institucionales entre la Unidad Ejeculora (UE) v las distintas areas
relacionadas del Organismao,

» Examinar las disponibilidades de fondos existentes al 31/12/2018 y los procedimientos
alinenies alos movimientos de fondos.

« Verificar el cumplimiento de la normativa existente scbre la administracian del perscnal
que presta sarvicios en la Unidad.

« Determinar la tenencia, registro e identificacion de los bienes pertenecientss al
CONICET.

« Controlar el cumplimiento de la normativa vigenle sobre el otorgamiento, electivizacion
y rendicion de los subsidios de funcionamiento. equipamiento y otros relacionados con
la UE.
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« Merificar la existencia de prestacion die servicios a terceios de alta tecnalogia (STAN).
de los convenios seleccionados en la muestra (Ver Anexo ) y los procedimientos

utilizados para registrar 2 informar schre los mismos.

V. ALCANCE

La tarea realizada abarca el perioda 2014-2015-2016 referido a las dreas
lemalicas: Institucional, Otorgamiento y Rendicidn de subsidios, Movimiento de fondos ¥
registracion, Recursos Propios-STAN, Convenios, Patrimonio y Personal. Las tareas

fueron desarrolladas enfre los meses de mayo v julio de 2007,

Del universo de 46 convenios que fuera informado por la Gerencia de
Vinculacien Tecnologica (GVT), se exdractd una muestra de 11 convenios. teniendo an
cuenla anquellos con relevancia econdmica, que se encontraban en ejecucion y/o con

clausulas vigentes durante el periodo auditado.

V. PROCEDIMIENTOS

+ Entrevistas a los responsables de las areas de direccion, apoyo técnico
administracion de la UE, come asi tambign con los responsables de la Unidad de
Administracion Territorial (UAT), de 3 Oficing de Vinculacidn Tecnaldgica (OVT) y de
la responsable de la Unidad de Vinculacion Tecnolagica (UVT) Fundacian INNOWVA-T
dependencia Tucuman.

« Analisis de la vigencia de los nombramientes de las autoridades de la UE.

« Relevamiento y obtencion de los convenios que posibilitan 12 financiacion de la UE ¥
su vinculacion con el medio social y cientifico del ambito de incumbencia.

= Verficacion de los importes ingresados por el CONICET para gastos de
luncionamienlo. bibliografia, equipamiento y proyvectos de investigacion administrados
porla UE,

« Verificacion de los importes correspondientes a ingresos propios de la UE, v en su
caso. analisis de los procedimientes de facturacion y cobranzas como asimismo de |a
respectiva rendicion de gastas,

« Ohisncion de saldos bancarios a la fecha de las tareas de auditoria,
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« Releyvamiento de los procedimisntos  administrativos, el sistema conlable y o2
rendiciones utilizado en la Urnidad. lijande como fecha de corte el 3171202076,
obteniendo una rendicidn de gastos a esa fecha. Andlisis de la documentacion y
control de los saldos a esa fecha.

« Relevamiento de los expedienles adm inistratives donde ha tramitado la aprobacion de
los convenios integrantes de la muest'a seleccionada (Ver Anexo [},

- Varificacion de la existencia y cumplimiento de la norma’iva vigente relacionada con el
Patrimonio, y evaluacion del grado de operatividad cal equipamiento.

« Control de la nomina del perscnal afectado a la Unidad segun los reqistros del
CONICET.

« Valorizacion de los aportes dinerarios, de servicios y de personal, efectuados por
instituciones distintas al CONICET.

« Relevamiento de los sistemas informalices SIAF, SVT, SIGERH y SIEL
Vl. BREVE RESENA DEL CERELA

El Cantro de Referenciz para Laclobacios (CERELA) ha sido creade como Unidad
Ejecutora el 28 de agosto de 1974 entre e CONICET, a Fundacion Miguel Lillo y |a
Fundacion para la Educacion, la Cienciza y la Cultura (FECIC) actualmenie se ancuentra

funcionando en la calle Chacabuco 145 2n la Ciudad de Sen Migue! del Tucuman.

El CERELA es un inslitule de investigzciones de nivel superior dedicado al estudio de
bacterias lacticas (BAL) en dos grances areas; alimentos y salud humana y animal,
Siendo una unidad ejecutora tipo ‘A, su administracién se realiza a travées de los
servicios de la UAT del CCT- CONICET TUCUMAN.

El Convenio Marco firmado entre el CONICET y la Universidad Nacional de Tucuman
(UNTY a través de la Resolucion D, CONICET N® 466 de! 7 de marzo de 2007, permitd
ocptimizar el uso de infraestruclura  compartic recursos humanos, ademas de la
formacicn de profesionales especializaces an el drea de microbiologia y hiotecnologia de

bacterias lacticas
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Asimismo, mediante el dictade de la Resolucion COMICET 0. N® 2001 del 8 de junio de
2014 se celebro el Convenio Marco entre el CONICET v la Fundacion Miguel Lillo con el
objelo de realizar acciones conjuntas para el desarrollo ce la investigacion cientifica v
tecnclogica, las aclividades de desarrolio tecnoldgico, la transferencia al medic social y

productiva v la formacidn de recursos humanos necesarios para dichos fines.

La transferencia de tecnologia al sector praductivo se ve reflejada en tras productos gue
son comercializados por empreszs nacionales: LecheBIO -Leche  fermentada
bioterapéutica- (SanCeoer), Bioflora -Frobidtico  reconstiuyente  de  la microbidtica
inlestinal- {Sidus) y ActioFerm -Fermen.os autdctonos para yogur ¥ quesos- (Tecnaving
S.R.L

Los objetivaos que persigue su funcionamienlo son los siguicnles!

Institucionales

=  Promover su aplicacidan en alimentos, agroindustria y arza medica,

« Formacion y capacitacion de inves! gadures, profesionales y tecnicos en ias areas:
Microbiologia, Fisiclogia, Biologia Molecular, Inmunelog a y Tecnologia da BAL.

« Acuerdos y convenios de cooperacion e intercambio cientifico y tecnologico can
universidades, institucicnes académicas y organismos nacionales y/o extranjeros.

« Transferencia de resullados al sector productivo,

« Realizacion de Servicios Tecnolagicos de Allo Nivel (STAN).

Académicos

» Enriguecimiento de la coleccion de cultives. Proleccion de la biodiversidad,

»  Metabolismo, fisiologia v biologia molecular de bacterias lacticas con aplicacian
bioleonologica, Baclerias laclicas coro veclores de vacunas,

« Disefio y formulacién de alimentos ‘uncionales y produclos farmacéuticos con efeclo

profotico, de aplicacion en salud humana y animal. Bioconservacion de alimentos,
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Wil. MARCO NORMATIVO

Para la realizacion de la presente auditoria, €& han tenido en consideracion

la= siguientes normas:;

« Ley N® 24156 — Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector
Foblico.

« Ley N® 23877 - Promocion y Foments de la Innovacian Tecnologica.

« Ley N® 25.467 — Ciencia, Tecnologia 2 Innovacian

« Decreto N® 1661/96 — Misiones y Funciones, Conducsion, Gestion y Control del
CONICET.

« Decreto N® 310/07 — Estructura Organizaliva del CONICET,

« Resclucion SGN N® 162:02 — Normas de Auditoria Interna.

« Resolucion SGN N° 3/2011 - Manual de Contral Interno Gubernamental.

« Resalucidn SGN N® 172/2014 — Normas Generales de Control Interno para el
Sector Publico Nacional,

« Resolucion D N° 3506/09 - Manual de Administracion de Financiamiento
Rendiciones de Cuentas del CONICET.

« Resclucion D N° 2263/99 — Asignacidn especial por productividad para | personal
cientifico y tecnologice del CONICET,

« Resolucion N° D 568/09 — Creacion de Oficinas Coordinadoras de Administracion
del CONICET,

« Convenio celebrada entre CONICET- Fundacién Miguel Lillo- FECIC de fecha 28 de
agosto de 1974

« Resolucion D N® 466/07 - Convenio Marco enlre el CONICET y la Universidad
MNacional de Tucuman.

« Resolucion D N" 2001/14 - Convenio Marco entre e CONICET vy la Fundacion
Wiguel Litla.

« Resciucion D. N® 1894/15- Reglamento Interno del CERELA

« Resoluciones COMICET relativas a la tematica de la auditeria,

T A A L T
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Viil.- CONSIDERACIONES PREVIAS

Recursos Propios - STAN

Se ha lamado conocimiento de que en e afio 2016 y a fin de evilar una doble registracion
de |las operaciones -con los riesgos que ello trae apargjado- se implementd la opcion de
integracion de las bases de datos de los sistemas SIAF y SIUVT en la tematica "Ingresos
STAN" faltando ain desarrollarla con respecto a los gastos vinculados a @505 servicios.
En esle sentido cabe aclarar que el prosedimiento de registracion de los Ingresos STAN
se inicia cuando la UVT asienta estas operaciones en el Sistema SIUNVT, teniendo |as
Unidades Ejecutoras la posibilidad de aceptarlos "total o parcialmente” y a partir de alli
nroceder a la exportacion de estas operaciones a la base ce datos del Sislerna SIAF para
esa UE, Esta posibilidad adn no fue desarrollada para los gaslos vinculados a esos

servicios,

Movimiento de Fondos y Registracion

Se lomd conocimiento del procedimiento llevado a cabo para el page de gastos de
funcionamienta de la UE. E! misme consiste en la confeccion de un cheque a nombre de
la persona encargada del pago de los fervicios, quien después de cobrarlo se dirige a la

antidad de cohro a hacer electivo el misma,

Convenios

La Fundacion INNOVA-T interviene coma Unidad de Vinculacion Tecneclégica conforme 1o
establecido en el articule 7 de la Lay N° 23.877 de Promocian y Fomento de |a
Innovacion Tecnologica, a fin de administrar la totalidad de los fondos, Es la unica que
poses informacion respecto de los egresos producto de los ingresos a traves de los

pagos que realizan las contrapartes de los convenios.

Persanaf

El CERELA posee un sislerna de regist-acion de asistencia a través de un reloj biometrico
que conlrala el ingreso y egreso del personal, quedanda ello registrado en un sistema

informatico como "Reporte de fichadas y horas’. Del mismo se extrag la informacion para

LA CENTIERTE M 3
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luego ser volcada en la Declaracion Jurada Mensual de Prestacion de Servicios (Dec.
Adm, 104/2007 v Res. N® 3472007 ).

Patrimanio

Al mamente de la auditoria, el Delegado patrimonial junto con su auxiliar, se enconlraban
realizando un relevamiento de lodes Ios bienes de la Unidad a fin de cumplir con la
implementacion del Sistema SIBIL

En unc de los laboralorios se visualizd una planilla en la pared donde constaban todoes los

bienes que se encontraban en ese lugar en particular, con su respectivo respensable.

1X.- OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Previamente cabe destacar que las observaciones surgidas de las fareas de auditoria
desarrolladas lueron remitidas a las areas involucradas a fin de que emitan |3
correspondiente opinion sobre las mismas, Analizadas @s respuestas recibidas en el
plazo estipulado. fueron consideradas y expuestas a conlinuacion de nueslras

chservaciones,

A} Aspecto Institucional

1. Mo se ha constatado la existencia de normas de procedimiento aprobadas
formalmente qgue regulen en forma integra la operatoria administraliva y de servicios

gue presta la unidad ejeculora auditada.

Recomendacion:

Se recomienda que atento fa magnitud de fa estructura organizativa y fos objetivos
planteados, se elaboren normas de procedimiento que regulen de forma integrai

tanto fa operatoria administrativa como los servicios prestados por la U.E.

Opinion del auditadeo CERELA

El funcionamienta adminisirativo sigue normas definidas por o Manual de Procedimientos
5 k

Adminisirativas, circulares v otras instrucciones de CONICET,
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La Unidad Ejecutora dispone de Procedimientos Operalivos infernos redactados en 2017
para el area de STAN Servicios v STAN Convenios. Esta trabajando para complelar jos
orocedimientos para el sector de Administracion que deberdn ser aprobados por el nuevo

Cansefo Directivo,

Opinién del auditado CCT-TUCUMAN

La oporatorfa esta definida por el manual Res. 3896/08, circulares, instrucciones

complementarias y notificacionas de CONICET,

B) Otorgamiento y Rendicion de Subsidios

1. Del control de las rendiciones de gastos de funcionamiento para el periodo previsto
en la auditoria, se observo gue los comprobantes que integran la documentacion

no se encuentran inulilizadas,

Recomendacion:

Se recomienda a las autoridades del CCT TUCUMAM y a la UE, implementar
procedimientos a fin de inutilizar los comprobantes que integran las rendiciones
de subsidios, dejando constancia en los mismos de que estan relacionados y

asignados a una rendicion especifica

Opinion del auditado CERELA

El procedimiento habitual es la inutilizaciin de los comprobantes mediante ef sellado
de los mismaos. Se verificars que tooos los comprobantes rendidos en el perindo

auditado osten debidamente inultilizados,

Opinion del auditado CCT-TUCUMAN

o5 comprobantes gue integran la docurnentacion dez la rendicion de gasios e
funcionamiento CUMPLEN EN TODO con o normativa de CONICET: manual Res.
3506/00, circulares, instrucclones complementarias y notificacones de COMICET, Esta
Ao instruye sobre un procedimiento pave nutilizar los comprobantes al mamento de

archivarios enla UAT,

S NI - Mapiaa |4
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Los comprobantes son inutilizados mediante sello de perscnal de fa Diirecoian de Unidad
de Control de CONICET Central, quisnes realizan habituaimente los cantroles todos 108
arios. Esto puede constatarse en las Rendiciones de Jos arios 2014 y 20715 la Rendicidn
2016 aan no fue sellada porque la vista a Tucuman esaba prevista pard 2l mes de

agosto, sequn o que informaran.

C) Movimiento de Fondos y Registracion

1. El procedimiento utilizado por la Unidad Ejecutora, para el pago de SEMViCios,
involucra una excesiva cantidad de etapas y personas, lo que resta practicidad y

securidad al desarrollo administrativo de la Unidad.

Recomendacion:

Se recomienda la elaboracion e procedimienios estandarizados que
establezcan entre ofros, la modalidad del funcionamiento, pericdicidad de la
rendicion y su reposicion, a efectos de implementar el método de Fondos Fijos
para el manejo de moneda en efectivo, fa gque no podra exceder del mes,

tendiendo a la regularizacion de las observaciones sef aladas.

Opinion del auditado CERELA

{ as procedimientos wlilizados responden a normativas de; CCT Tucuman-COMICET v
CONICET Ceniral.

Esta Unidad Ejecutora coincide en la apreciacion manifestada en fa auditoria,
especialmente en la limitacion que representa el libramienfa de cheques para € Uso
del Fondo Operativo depositado en Banco, sin acceso al sistema de pago directo par
déhito dosde Ja cuenta bancaria de lilularidad CERELA para la cancelacion de facturas
e sorvicios corrianios.

Opinion del auditado CCT-TUCUMARN

Los procedimientos  utilizades  fueron  implementados  considerarnio criterios  de
sequridad v trazabilidad. La efectividad de los mismos es'a demostrada en el pago en
fiermpo v forma de los gastos y la corecta documeniacion presentadsa en las

randiciones de cuchtas.
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7. Se observd en el Sistema SIAF, para el periodo auditade, montos de Cajas Chicas
que no se mantienen como fondos fijos y que contablemente registran saldos

acrecdores,

Recomendacion:

Se recomienda al Organismo que elabore procedimienios estandarizados para fa
administracion de fondos fijos, que establezcan entre oltros procedimientos, la
modalidad del funcionamiento, periodicidad de la rendicion y reposicion, de
moneda en efectivo, la que no podra exceder del mes, tendiendo a fa

regularizacion de las observaciones sefialadas.

2. No existe normativa interna que determine taxativamente la aplicacicn de los
intereses surgidos de las colocaciones de fondos a plazo fijo, no dejando

constancia de su utilizacion en las Actas del Consejo Cirectivo,

Recomendacion:

Se recomienda dejar constancia en ¢l libro de Actas del Consejo Directivo de las
decisiones tomadas por los miemb-os del Consejo sobre la utilizacion de los

intereses por Plazos Fijos.

Opinién del auditado CERELA

La modalidad ha cambiado a partir ve 2017. El tratamiento de este tema en el CD

de fa institucion consta en Actas.

Opinicn del auditado CCT-TUCUMARM

La aplicacién de los ingresos generados por fos interzses devengados se realiza
siguiendo la normativa de CONICET, vigente a fa fecha de la utifizaciaon de fos
fondos, segtn la Res. 3596/09, circulares, instrucciones complementarias y

notificaciones.

D) Recursos Propios — STAN

1. Severifico que aun no lue desarrohada la opcion de integracion de las bases de dalos

T I O T L R R T T
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de los sistemas SIAF y SIUVT para lns gastos vinculadaos a la generacian de recursos
nropios, er el mismo sentide que fuz desarrollada en el ano 2016 para los Ingrescs
STAM,

Recomendacion:

Se recomienda a la Gerencia de Vinculacion Tecnologica y a fa Gerencia de

Organizacion y Sistemas desarrollar los instrumentos pecesarios para fa

integracién de las bases citadas.

Opinion del auditado GERENCIA DE VINCULACION TECNOLQOGICA (GVT)

La GVT en conjunto con un equipo intergerencial formado por la Gerencia de

Desarrolic Cienlifico y Tecnoldgico, (Serencia de Orgenizacion y Sistemas y la
Gerencia de Administracian, trabajd en la elaboracion del Manuval Operativa para
Recursos Extraprosupuestarios aprobado por ¢ Directorio =an la reunion de los dias 2 y
3 de diciembre de 20158

Este manual plantea un procedimionio para aplicar a todos fos Recursos
Extrapresupuestarivs generados por aclividades de winculacion fransferencia
tecnoldgica. Su implementacion tiene por objelivo definir al SVT como unico sistema

de Registros para Fondas Extrapresuprestarios con infegracion a SIAF,

El mismo se encuentra en desarrollo por (a Gerencia de Organizacion y Sistermnas,
siendo uno de los temas Ja integracion de egresos de la base de dafos SVT a SIAF. Ef
desarrollo estd esfimado finalizarse durante el afo en curso. Debido a Jo manifestado
por fa GOS respecto a la reduccion del equipo de frabajo y a la restriccion en (a
incorporacion de Recursos Humanos actualmente wvigente, esle proceso podria

gxtanderse mas alld de lo estimado.

M3

i,

Se ha verilicado gue la WE, CERELA realiza Servicios de Transferencia de
Tecnologia de Alto Nivel a terceros (STAN) a distintos clientes, gue son faclurados y
cobrados a traves de la Fundacién INNOVA-T Delegacion Tucuman en su condicion
de UVT. En el periodo auditagay (2014-2018) se han observado sustanciales

dilerencias entre lo infermado por | Unidad Ejecutora CERELA -Listade de cobros del

DR A L S ARV L I
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Sistema SIAF por $ 14.453.192 79 v lo presentado por la UVT INNOWVAT Delegacion
Tucuman a la DVT de CONICET -listado de cobros del Sislema SIUMT S
10.334.299,79 arrojando una diferencia de 5 4,128,793 00 (Ver Anexa 11).

Recomendacion:

Se recomienda a la Unidad Ejecutora CERELA determinar el origen de la diferencia

citada, aclarando cual de los montos os ef correcto y regularizando su registracion.

Opinion del auditado CERELA

La informacion correspondionte a este ilern se encuenira disponible en la Delegacion
Tucuman de INNOVAT yla UAT CONICET TUCUMAN.

Opinidn del auditado CCT-TUCUMAN

Al respecto se deja constancia que INNOVAT Delegacon Tucuman NO presenia
informes a la DVT de CONICET, los informes se clevan 3 INNOVA-T CENTRAL. La
infarmacion del tolal do los ingresos de CERELA que se obliene del SIUVT no coincide

can la indicada en el anexa il

La diferencia podria llegar a corresponder a que el listads de cobre que menciona 2l

anexo no estaria incluvendo en el servicio Slan Asesoramicnio,
Y

3. Se ha verificado gue la UVT Hundacion INNOVAT Delegacion Tucurman ha
oresentace los Informes Trimestrales correspondientes a los anos 2014, 2015 v 2016
con atraso. A modo de ejemplo se menciona el 3° informe trimestral del 2014
ipresentado el 26/08/2015), el 4% informe trimesral dof 2015 ipresentado el

05/05/2016) y el 2¥ informe trimestral del 2016 {preseniado el 18/12:2014).

Recomendacion:

Se recomienda a la Gerencia de Vinculacion Tecnologica establecer
procedimientos que  garanficen la oporiuna presentacion de los informes

trimestrales por parte de las UVT.

E ..". | P R i L { A R L Y
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Opinion del auditado Gerencia de Vinculacion Tecnologica

Desde la GVT se esta trabajando en el reclamo v seguimiento dirigido hacia fodas las
UVTs que y presenten atraso en la presentacion de informes trimestrales con ol ohjgtivi
de tener una base de informacion actuslizada. El procedimiento implementado consiste
en primer lugar el envio de correons a log responsables de cada UVT delallando jos
informes pendientes de presentar, s nu s¢ recibe respuesla se procede a uns

comunicacion telefinica v su posterion segurmienio,

Se realizd un control de Ja situacion actual de la UVT Fuadacion INNOVAT Delegacion
Tucuman, donde se verifictd que Hene presentado en el sisterna SVT hasta el 2° informe

trimeastral del 2017

4. Del analisis de las Rendiciones R14 (de Ingresos y Gastos STAN) no se observa que
la Direccion de Unidad de Control (perteneciente a la Serencia de Administracion) ni
la Gerencia de Vinculacion Tecnologica inlervengan en la realizacion de controles

exhaustivos de las mismas.

Recomendacion:

Se recomienda a estas Gerencias de CONICET ejecutar procedimientos de control
sobre estas rendiciones ya que involucran la participacion de recursos de distinta

indole del Organismao.

Opinién del auditado Gerencia de Virculacion Tecnologica

Desde Ja GVT entendemas que las Rendiciones R14 estan bajo ol ambito de control de fa
Direccion de Unidad de Control (pertenesiente a la Gerencia de Adminisiracion) y su

seguimignto bajo el dmbito de la GDCy T,

i

Se ha observado que la informacién aportada desde los Sislemas SIAF y el ST
respecto al Pago de Comisiones COMICET resulta incongruente, redistrando
diferencias signilicativas en los valores declarados. A modo de gjemplo se menciond
para el mes de mayo de 2014 pagos de comisiones CONICET en el Sistema SIAF por

$ 10.296,32 y en el Sistema SIUVT por $§ 19.952.52 para el mismo periodo

Lol CONNIER - Hring 1)
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Recomendacion:

Se rocomienda a la Unidad Ejecutora CERELA mejorar los mecanismos de
comunicaciéon con la UVT INNOVAT Delegacion Tucuman, con el fin de lograr una

adecuada registracién de los gastos vinculados a Servicios STAN.

Opinidn del auditado CERELA

La informacion correspondiente a cste ftem se encuentri disponible en ja Delegacion
Tuciuman de INNOVA-T yla UAT CONICET TUCUMAN.

Opinion del auditado CCT-TUCUMAN

| as recihos emitidos en of mes de Mayo de 2014 correspondientes a CERELA suman un
monto total de § 369.530.59 y una comisian al Fondn de Promacian de 522897 08 asla
informacion registrada en SIUVT, la cual difiere de la que mencionan en este punto. Lo
misma sucede con la informacion del SIAF. La docurmentacion respaldatoria se encuenira

disponible en la Delegacion Tucurdn y 2nla UAT CONICET TUTUMAN.

Es importante destacar que en gl periode auditado se nicio fa imolementacion de los
sisternas SIGEF en Fundacién INNOVAT y SIUVT en CONICET, a los cuales Jes
realizaron modificaciones y ajustes para que los Ingresos y Egresos registrados se
reflejen correctarmente.

El drea de Informatica de CONICET debié realizar varios ajustes para que los sisternas
SIAFE, SIUVT y SIGEF sean compatibles. dade que habla diferencias en el tipo y cantidad

de informacion que se podia regisirar an cads uno.

Er este paricdo tanto desde la delzgacidn como desde COMICET TUCUMAN se
soficitaran confinuamente ajustes de las sistemas para poder realizar 1a registracian de
toda la informacion, En la Delegacicn y CONICET se encuentra la docirmeantacion

respaldatoria de todas las solivitudes realizadas.

Opinion del auditado Gerencia de Vinculacion Tecnologica

Esta diferenacia tieno su principal arigen en que estamos rente a dos usuarios diferentes.
tanio del sistema SVT v SIAF gue ingresan fa informacion, por lo cual estamaos frente a

una doble carga de informacion con sus respectivos problemas que conlleva. Por o

Lt R HMaslna 1)
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gxpucsto es que nos encontramos rabajando en lo indicado en la respuesta del hallazgo

1 Recursas propios — STAN,

4. Se ohservaron diferencias respecto de la produclividad de algunos agentes por |a
prestacion de Servicios STAN al contrastar la informacion proporcionada por la UVT
Fundacion INNOVAT Delegacion Tucuman a traves del SIUVT, v la verificada en &l

Sistema de Liguidacian de haberes de CONICET.

Recomendacion:

Se recomienda a la Gerencia de Vinculacién Tecnologica y a la Gerencia de
Recursos Humanos unificar los criterios para la registracion de la productividad de

los agentes que prestan STAN.

Opinion del auditado Gerencia de Vinculacion Tecnologica

Con respecio a la abservacion que surge de la comparacion enfre lo informada por {2
UVT Fundacion INNOVAT Delegacion Tucuman come pago de productividad por STAN i
i informade por el Sistema de Liguidacidn de haberes de CONICET es que se aclara que
ol pago de productividad puede tener su origen en Ja presiacion de las distintas
herramientas de actividades de vinculasion y transferencia tecnologica y el invastigador

nuede recibir transferencias por este concepto dusde mas de una UVT

Consideraciones sobre la respuesta el auditado

£n relacion a la observacion N° 2, esla Unidad reitera qua la informacion del total de los
“cabros’ de CERELA que se obtiene dal SIUVT "SI toincide con o indicado en el Anexo
i informando adicionalmente que el servicio Stan Asesoramiento al que s hace
referencia va ha sido lenido en cuenia en la respectiva comparacion enfre sistemas
informaticos. £l mismo asciends & § 28 800 (segun registros del SIUVT) por o que

lampoco exolicaria la diferencia de § 4128793 mencionada precedenfements.

En io que respecta a la observacion N 5 es dable destacar que esta Unidad confeccions
sus anexos de acuordo a la informacion que surge de los sistemas informaticos en usa.
Asimismo comprende que las difereacias acaccidas (admitidas por el propio CCT
Tucuman) podrian explicarse por la carga de la informacion por oarle de usuarias

P A o1 Jo i Hiageha 37
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diferentes, con los rigsgos que ella implica,

E)

4]

o

Convenios

Del analisis de los expedientes adrrinistrativas selecconados para la muestra (Ver
Anexo 1) y del Sistema de Vinculacidn Tecnologica {SV1), no se regisiran acciones de
sequimiento en ninguna de las areas inlervinientes en el proceso de gjecucian de los
convenios, En unos pocos casos se detectd una planilla identificada como “Ficha de
Seguimiento’, gue posee solamente un resumen del convenio, y solo dos casos en
los gue se encuentran incorporadas planillas con movimientos de los ingresos del

COMVENID,

Tante el CERELA como la UAT cue cpera en el CCT- TUCUMAN no realizan
acciones de seguimiento. La U.E. se limita a prestar el servicio previsio en al
convenio, Se observa gue no se controla dentro del dmbito de. CONICET si la
contraparte cumple con los términos establecidos en el convenio, Como por ejemplo si

efeclia el pago de los servicios en liempo y forma.

La Gerencia de Vinculacion Tecnoldgica tampoco rezliza acciones de seguimiento,
solo inlerviene cuando recibe una alerta por parte de la UVT, en la que se inlorma que
la contraparte wiene manieniendo incumplimientos respecto cde las obligaciones

asumidas en el convenio,

Recomendacion:

Se

recomienda la implementacion de un sistema formal de sequimiento y controf

que permita contar con informacior oportuna respecto def cumplimiento de las

obligaciones emanadas de los convenios suscriptos.

Opinian del auditado CEREL A

Alpunio £, T v 2

Lt

o

UVT realiza el seguimiento del pago de los Convenios. omite las lacluras

carrespondiontes v gestiona su cotio,
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Opinion del auditado CCT TUCUMAN

Ei seguimiento de pago en Hempo v forma lo realiza la UVT, la cual emile facturas segun

o gstipwlada en los convenios v realiza la gestion del cobro de las facturas.

La UAT solicita pericdicamente {trimestralmente) a la Delegacion INNOVA T TUCUMAN e!

iforme de facturas pendientes de pago.

Opinion del auditado Gerencia de Vinculacion Tecnolooica

Al punte E.4

La GVT cuenta hoy con un area de seguimienios de conivenios conformada por un equipo
de fros profesionales encargadas de es'a tarea. Esle equiso realiza el conlrol & partir de
las clausulas pacladas v, en caso de detectar inconsistencias se trabaja en la resolucian
de las mismas en conjunto con las partes intervinientes. De las acciones de seguimiento
nuede resullar: conlinuar con fa normal ejecucion del convenio, establecer la rescision del
mismo o preparar el caso a instancias prejudiciales a loz fines de que la Gerencia de

Asuntos Legales defina las acciones judiciales perfinentes.

Debido al volumen de convonios en efscucion es gue la modalidad de trabajo gue prima
e el equipo es sohre la deleccion de oroblemas manifestada por alguna de las parfes.
Esto o lanto para la parte técnica, cuvo responsable es 2l lnvestigador de CONICET, o

por fa parte administrativa, la Unidad de Vincuwlacion Teenoiogica,

Una vez saneado el conilicto detectago el area conlinda con (as tareas de sequimiento

del resto de los convenios,

4, Se conslatd que el sistema SYT. que contempla la posibilidad de incorporar
informacion para ser utilizada en 2l oroceso de seguimiente, no registra la carga ce

o5 dalos que permitirian llevar a cabc ese fipo de acciones.
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Recomendacidn:

Se recomienda que la U.E. o la Oficina de Vinculacion Tecnoldgica (OVT)
perteneciente al CCT, implementen fa carga al sistema SVT de toda fa informacion
relativa a los convenios celebrados, a fin de poder levar un correcto seguimiento

de fa efecucion de los mismos.

Opinion del auditado CERELA

Laos datos del sistema SVT no pueden ser ingresados desde CERELA.

Opinion del auditade Gerencia de Vinculacion Tecnologica

MNas remitimos a la respuesta de la observacion 1 - Converios.

[

Se observa que en varios de los convenios seleccionades que confarman |z muestra,
la distribucion de los ingresos percibides como cortrapresiacion de |05 Senicias
realizados en &l marco del convenic ne se encuentra suficientemente detallada en lo
gue respecta al monto destinade a la UE., sino que por el contrario Jun porcentajs
glevado es dentificado como "gastos varios™

Recomendacion:

Se recomienda gue al momento de celebrar los convenios se especifigue lo mas
desagregadamente posible la forma en que se realizara la distribucion de los

ingresos, siempre siguiendo los pardmetros establecidos por fa norma fiva vigente.

Opinien del auditado CERELA

Se estd siquiendo las instrucciones de CONICET para modificar la distribucion de

ingresos de manera mas especifiva.

Opinién del auditado Gerencia de Vinculacion Tecnologica

£l Divectorio en sus reuniones de los fias 2 y 3 de mayo de 2017, Memo 663/1¢, solicile

al CERELA una nueva propuesta a los fines de sanear el hallazgo enconlrads.
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6. Mo surge constancia de intervencion alguna del representante técnico designadoe en
los convenios, que indigue ¢! grade de cumplimiento de las obligaciones de las partes

contratantes en los convenios.

Recomendacion:

Se recomienda que la figura del responsable técnico tome un rol mas activo en
cuanto al control del cumplimiento di: fas obligaciones de los contratantes, atento

gue es quien se encuentra mas involucrado en la ejecucion del convenio.

Opinian del auditado Gerencia de Vinculacion Tecnologica

Con respecto a los puntos 6 y 7 nos pondremos en contaclo, tanta con fa LT v los
rasponsables téenicos de los convenios tomados en la muesira, para resolver estas

abservaniies.

7. Se observa que en los convenios en los gue se paclan regalias sobre las venlas, no
surgen constancias formales remiticas por las contrapartes que reflgjen con cerleza
las montos comercializados v el porcentaje que debe ser ingresado, reflejandose

solaments en la contabilidad de la UVT el monte ingrezado.

Recomendacion:

Se recomienda que, para aguellos convenios que implican la percepcion de
regalias sobre ventas, se establezcan normas de procedimiento que permitan
determinar la correspondencia de los importes percibidos con los montos surgidos

de la comercializacion.

Opinion del auditado Gerencia de Virnculacién Tecnologica

Con respecto a los puntas 6 y 7 nos pondrermos en coatacto, fanto corn 1a UVT. v los
responsables técnicos de los convenos tomados en (e muestra, para resolver eslas

ochsernsaciones,

e ¥
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F) Personal

| Se detectaron discrepancias en los controles de asistencia del personal del CERELA,
surgidas de contrastar aleatoriamente la informacion registrada en el sistema
informatico que posee la U.E. con la que efectivamente se remitic a traves del
formulario de la Deslaracian Jurada Mensual de Prestacion da Servicios, atenlo que

hay muchas ausencias que no fusron infarmadas ni justificadas.

Recomendacion:

Se recomienda verificar la consistens:ia de la informacicn reportada por el sistema
informatico biométrico y, posteriormente, su correcta carga en la Declaracion
Jurada Mensual de Prestacion de Servicios, a fin de proceder a una adecuada

liguidacion de las remuneraciones.

Opinidn del auditado CERELA

En &l periado analizado, se realizo la acecuacion de los Laboratorios de Servicios do esla
Unidad Ejecutora, al finalizar algunos reardenamientos y remodelaciones edilicias, Eslo
implict el mavimiento de equipos pesados wsados en iNvestigacion i Servicios, comao ass
también la adecuacion de la carga eléctrica de (a red. para sus nuevas ubicaciones. Por
razones de seguridad, se determing la suspension de actvidades del personal durante I

gjecucion de estas modificaciones.

L4 situacion no pudo ser informada en la cerifficacion mensual de servicios, dado que el
Sistema no cuenta con una solapa de aclaraciones para que el Director de la UE Ingrese

gste tipo de observaciones.

2. De las reuniones realizadas con las autoridades de la U.E. y el cotejo de la nomina
del personal que desarrolla sus tareas en el CERELA, se conslato una disminucion en
la plarta del personal de apoyc (CPA) gue puede afectar las condiciones de

aperatividad.

[ I L R T ERT T
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Recomendacion:

Se recomienda a la autoridad de aplizacion el andlisis de la problematica, a fin de
garantizar el equilibrio entre las Carreras del Investigador (CIC) y del Personal de

Apoyo (CPA) con el objeto garantizar el normal funcionamiento del centro,

(5.- Patrimonio

1 De la inspeccidn ocular practicada en el CERELA, e observo gue todavia no se
encuentra implementado el sistema de identificacion de “stickers” con cadigo de
harras, ulilizado en sede cenlral y stras UE para el registro. confrol, seguimiento y

confeccion del invenlario de bienes natrimoniales del CONICET.,

Recomendacion:

Se recomienda al Departamento de Patrimonio, a la Direccion def CCT- TUCUMAN y
a la Direccion del CERELA, proceder a la identificacion de los bienes registrables,

disponiendo la implementacién del Sistema Informaiico de Bienes Inventariables
(SIBI).

Opinion del auditado CERELA

Hasta mayo de 2017 se realizd la migracion de los blenes gue posee esta Unidad en ol
sisterna SIBL La identificacién de bieres utiliza una modalidad nueva de etiguelas con
codigos QR las que, al momento de la auditoria, esfaban generadas en el sisioma pero
no impresas y colocadas debido a que se estaba realizando una seclorizacion ¥
constatacion fisica de los hienes invol crados. Esta es una elapa previa a la impresion y

colacacion de etiguetas.

2. Se tomd conocimiento de que eguipamiento de propiedad del CERELA fue dado en
calidad de préstamo a otras Unidades Ejecutoras de CONICET para su utilizaciaon en
diferentes proyectos, sin dejar constancia en las Actas del Consejo Directivo de la
Unidad, ni tampoco previendo situaciones que permian el cuidado v |a conservacion

de los mismos.
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Recomendacion:

Se recomienda a fa Direccion del CERELA, realizar las acciones pertinentes a los
efectos de autorizar expresamente e uso de los bienes que salgan de las
instalaciones de la UE, asignando un responsahle del uso y conservacion de los
bienes patrimoniales de CONICET. Asimismo, se recomienda informar esta

situacion al Departamento de Patrimonio de CONICET.

Opinian del auditado CERELA

£l registra de estos bienes y la nota du solicitud de présiamo formal fueron reclamadas
dio mancra reciente a la UE en (a que se encueniran actualments estos bienas, tal como
consta en Actas del CO en 2077,

X.- CONCLUSION

Cabe resallar la necesidad de continuar elaborands normas de  procedimientos
institucicnales gue relacionen las aclividades de la Sede Central con los Cenlros, |as
Unidades Organizativas y Unidades Ejccutoras, a efectos de posibilitar adecuadamente &l

apoya y contral de las operacionas en un conlexlo estandarizado.

Se debe otorgar pricridad a la regulariacién de las cuestiones sehaladas en el presente
infarme, tales como e! manejo de Ios recursos propics. el movimento de fondos vy

registracion, el otorgamiento y rendicion de subsidios y patrimonio.

Para el caso de los convenios, es fundamental la implementacion de circuitos de control
interno durante la ejecucian de los mizmas, a fin de conlar con acciones de seguimiento
que garanticen el cabal cumplimiento de las clausulas contracluales, involucrando para
ello a todas las areas que paricipan en el procese, desde la confeccion, ejecucion y

hasia la finalizacian del convenio,

Para los convenios que establecen el pago de regalias sobre ventas, debiera
implementarse un procedimientc que permita determinar la correspendencia de los

importes percibidos con los monlos swigidos de la comercializacion.

Por olra parte deben controlar, tanlo la Direccion de Unidad de Control y como la

Gerencia de Vinculacion Tecnoldgica, as rendiciones R14 de ingresos y gastos STAN, no

L - CONICET Piaiee )
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deniendo archivarse las mismas sin que hayan atravesado un proceso de aprobacion.

En cuante a los recursos humanos es necesario que los reporles obtenidos del sistema
hiométrico implementado por el audiiads, lenga correlato con la informacion vertida en la
Declaracion Jurada WMensual de Presiacian de Servicics, para que se proceda a [a

correcta liguidacion de haberes,

En resumen, las acciones instituciones sobre de las stuaciones planteadas deberan

abordarse a la brevedad a fin de coadyuvar al forlalecimiente del control internc
imperante.

Buenos Aires, agosta de 2017 .-
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CENTRO DE REFERENCIA FARA LACTOBACILOS
CEREL.A

Gastos de Funcionamiento, Equipamiento y Otros

GASTOS INFORMADOS POR TRIMESTRE TOTAL
CONCEPTOS Suh-total Sub-total Sub-total Sub-total Afio 2074
Trimestre | | Trimestre || | Trimestre 1| Trimastre 1V
BIENES OE COMNSUMD g718.450 691775 1121604 | 14817.16 41,664,30
SERMICIOS HASICOE 54,838.12 | 584823 | GS043154 | 4357457 | 205630.41 |
SERVICIOS DE 3° NG PERS. B2 24700 | 48836560 | 4755500 213a@200|  178.020.68
CASTOS MANTEMIMIENTD EQUIPGS 580224 | 41181 | a015.89 1,797.00 17,130.04
GASTOS MANTENIMIENTD EDIFICICS 175,959.52 | &7B5313| 4844150 10770627 |  423,960.92
ALGUILERES B 1402375 | 212298 | 1271357 739314 31,257 64
SEGURDS 3 ) 1100 0Ln ]| 0.07 oo
PASAJES ¥ WATICOS 000 | 0 ad 0.0 | —_ 000 0.00
GASTOS INSTITUCIONALES TEE G5 A0 49532 | 0dn 2.001.28
[OTRCS GASTOS = 000 S RE Gid 38 1,345 61 2,684.72
EQUIPAMIENTG 0o .00 0.00 _00g 0.00
BIELICGRAFIA 0o .00 0.00 007 ~0.00 ]
CEBITOS BANCARIOS BEZ 5K 1,177.15 433 17 2E6.08 2,844 65
SUB-TOTAL GTOS. CTES. | 327,272.00 | 209,224.16 | 174,991.70 | 103 706.78 | 905,194.64
GASTOS INFORMADDS POR TRIMESTRE TOTAL
CONCEPTOS Sub-tatal | Sub-total | Sub-lotal | Sub-total | Afic 2015
Trimestra | | Trimastre Il | Trimastra 1] Trimestre [V
BIENES CE CONSUMG 12,617.83] A57e0 04| 1125450 | 15 46920 85,531,67
SERVICICE BASICOS . BOGTEZY | 5527412 | 5957150 | Bedwl b7 | 25595358
SERVICIOS DE 2° WO PERS 128 72000 | 11887200 | 2600000 | 15860192 | 474,199.52
ISASTOS MANTENIMIENTG EQUIPOS 525280 | 19&47.00 1,082.67 | 1018217 45 41458
GASTOS MANTENIMIENTS ELIFICIOS | 5175402 | BEO3420 | &0,37450 | 11037044 |  350,436.46
ALOUILERES 1.964.78 196478 000 £ 17113 8,100,69
BEGUROS i oo Sonl 0ac 100 0.0
PASAES ¥ MIATICOS T 300 ] pog| oo 0.00
GASTOS INSTITUCIONALES 22500 1GaTo| 2B5.60 160574 | 2280004
OTROS GASTOS ] 0.00 .00] 12421 201N 1,465.32
EQUIFAMIENT D 000 .00 Log | 161880 16,199.10
EIBLIDERAFIA 000 | 500 .00 poo| 0.00
DEGITOS BANCARIDS 453.04 04380 52674 198 16 4,121.04
SUB-TOTAL GTOS. CTES. | 271,002.66 | 332.787.54 | 182,418.32 | 457.483.88 | 1,243,7112.40
GASTOS INFORMADOS POR TRIMES RE TOTAL
COMCEPTOS Sub-total Sub-total Sub-total Sub-total Afo 2016
Trimestre | | Trimestre || | Trimestre 11| Trimestre IV
BICNES DE CONSUMD  ADI28.75)  30T2381| U7 ond.a || 20.610.04 50,926.20
SERVICIOS BASICOS 102,946.44 | 131,160.02 | 131 82940 | 15455477 | 520,502.63
SERVICIDS DE 3° NO PERS. 9197500 | 8%,232.78 | 23350040 | 213.736.03 | 634,443.71
GASTOS MANTENMIENTO =0UIPGE 1G800.04 [ 1891938 | 2048173 | 20 084 57 77,0513
GASTCS MANTENMIENTD EDIFICICS 4457082 | 11454395 | 17 GOB0G | 4657143 24239440
ALQUILERES 353008 | 820488 407321 | 9129158 10605015
EEGURCSE 000 000 | oo 0.00 |
IFASAJES ¥ VIATICOS _ R 000 [ 7.aG01 oG 7.B60.11 |
GASTOS INSTITUCIDNALES 1.023 35 1,50 7 4744.07 ] 6778428 74,592.42
OTROS GASTCS 1,012 14 1,016.04 1,400.00 | oo 3,423,18
ECQUIPAMIEN () Doo| 515230 13.700.00 0o | 1885230
RIBLIOGRAFLA Do 000 .00 0o 00w
DEBITOS BANCARIDS 1,320,355 185599 2,299 24 EAT 00 2,422 58 |
SUB-TOTAL GTOS. CTES. | 266,814.05 | 402,479.41 | 484 702.05 | 631,171.30 | 1,785,167.81
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