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RESUMEN EJECUTIVO

El Directorio analizd la Agenda Estratégica 2021-2023 y el plan de trabajo que surge de la
programacion del Plan Estratégico de Gestion Institucional (PEGI) del afio en curso. En funcién

de nuevas prioridades de gestidn, elabord una Agenda particular para 2021 (Acta N° 545, Anexo

Ill). Los Programas y temas institucionales que la conforman son ejes del debate de las

comisiones creadas ad hoc para darle un tratamiento articulado a los temas en cuestién. El

presente Informe de Seguimiento se realiz6 en base a dicha Agenda Estratégica 2021 y a los

compromisos asumidos en el Comité de Control. Se presentan, para cada uno de los 26 temas

institucionales, un breve resumen de las acciones realizadas por parte de las dreas responsables.

Luego se expone la correlacion de tales temas con las Actividades y Sub Actividades

programadas en el PEGI. Se destaca alli, en la tltima columna del cuadro de Programacion 2021,

el “Estado de avance” de las mismas para el primer semestre del afio en curso.
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Motivo del Informe

El Directorio encomendd a la Direccién de Planificacidn y Evaluacion Institucional (DPyEI), de la
Gerencia de Evaluacién y Planificacién (GEP), la realizacién del Informe de Seguimiento del Plan
Estratégico de Gestion Institucional (PEGI) actualizado al 30 de junio de 2021 (Acta de la 5512
Reunidn del Directorio - 6y 7 de julio de 2021
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/IF-2021-71999940-APN-DIRCONICET.pdf )

De acuerdo a compromisos asumidos en la reunion del Comité de Control, las areas

responsables de Actividades y Sub Actividades PEGI proveyeron a la DPyEl la informacién
requerida. La recopilacién y sistematizacion de la misma se realizé durante los meses de
julio/agosto de 2021. En base a la misma se redactoé el presente documento.

Antecedentes

e Acta N° 28 - Reunidn de la Unidad Organizativa de Presidencia UOP / 16-12-2020 IF-2020-
88656937-APN-CONICET#MCT. Apruébese el Informe Final del Plan Estratégico de Gestion
Institucional (PEGI) IF-2020-86643081-APN-DPEI#CONICET y su anexo Base de datos
completa IF-2020-86140148-APN-DPEI#CONICET

e Cronograma de trabajo DPyEI - GEP - Afio 2021 para el PEGI / 14-12-2020 IF-2020-
86842186-APN-DPEI#CONICET

e Informe de Auditoria UAI N2 2012 Plan Estratégico de la Organizacién / 28-12-2020 NO-
2020-90582118-APN-UAI#CONICET

e Acta N°545-DIRECTORIO / 13-04-2021. Anexo Ill - Agenda Estratégica de CONICET 2021-
2023 - Programas y temas institucionales https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-
545.pdf

e SIGEN Acta del Comité de Control N2 6 / 14-06-2021 - Observaciones significativas de alto
impacto y acciones comprometidas

e Memorandum DIRECTORIO / 12-07-2021 Informe de Seguimiento del Plan Estratégico de
Gestion Institucional (PEGI) ME-2021-62026261-APN-DIR#CONICET
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INFORME DE SEGUIMIENTO
DEL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION INSTITUCIONAL (PEGI)

Contexto pandemia por covid19 y su impacto en el funcionamiento del organismo

Durante el primer semestre del afio 2021, tanto en la Ciudad de Buenos Aires y area
Metropolitana como en el interior del pais, la situacién sanitaria creada por la propagacion de
la enfermedad creada por el nuevo coronavirus SARS-CoV-2 obligd al Gobierno Nacional a
incrementar las medidas tendientes al cuidado de la salud de la ciudadania en general, con una
fuerte recomendacién a llevar a cabo el trabajo remoto en todas las actividades para las que
fuera posible. Se restringe el uso del transporte publico para que sea utilizado solo por el
personal declarado como esencial, asi como también la reduccién y/o cancelacion presencial de
actividades sociales, educativas y académicas. Teniendo en cuenta la situacién creada por la
segunda ola de la pandemia, no se otorgaron nuevos permisos para asistir a los lugares de
trabajo y solo se le permitié la concurrencia al personal debidamente autorizado por las
entidades de contraparte y por la Comisién de Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo
(CyMAT). Esto supuso una limitacion importante en el normal desempeno del organismoy en la
ejecuciéon de las actividades programadas por las areas de gestion. Las mismas se vieron
condicionadas en la ejecucidn de sus responsabilidades habituales y se agregd la realizacién de
tareas de coordinacién y organizacién excepcionales para afrontar la emergencia y permitir el
funcionamiento de las actividades criticas.

I- Agenda Institucional

En la institucionalizacion del proceso de planificacién estratégica del CONICET, resultado del
esquema de trabajo de largo plazo adoptado, se destacan los siguientes resultados: en el
periodo 2012-2015 se realizaron ejercicios de planificacidén estratégica en los Centros Cientificos
Tecnoldgicos (CCT) de La Plata, San Luis, Bahia Blanca y el Centro Multidisciplinario del CADIC
como parte de la ejecucion del Programa de Evaluacién Institucional (PEI) del MINCyT vy se
revisaron los esquemas formales de planificacién a nivel Area Central del CONICET; durante
2017 y 2018 se amplié la discusion institucional y se formuld el esquema general del Plan
Estratégico de Gestidn Institucional (PEGI) junto con Directorio, Gerencias, Direcciones del Area
Central, Oficinas de Coordinacién Administrativas (OCA) del Area Metropolitana e Integrantes
de los CCT y la Red Institucional y se incorporaron las observaciones efectuadas al mismo por
parte de la Unidad de Auditoria Interna (UAI) y de la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN); a
principios de 2019 el Directorio aprobd el PEGI RES-2019-1127-APN-DIR#CONICET! y paso
siguiente las Gerencias y Direcciones del Area Central realizaron el primer ejercicio de
programacion anual para cada una de sus Actividades, identificando sub-actividades, lineas de
base, productos intermedios, productos finales, metas anuales y estados de avance de las
mismas. El mismo esquema de trabajo de programacion se repitié en 2020 y 2021.

Dentro de esta dindmica general que va conformando una mirada holistica y documentada a lo
largo del tiempo, el Directorio realizd una revisidn integral de todas las cuestiones tratadas
durante el proceso y selecciond un conjunto de temas institucionales que dieron contenido a la

! https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/RESOL-2019-1127-APN-DIRCONICET.pdf
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Agenda Estratégica 2021-2023. Este instrumento de gestion le permite ordenar la discusién y el
trabajo de aquellas cuestiones problematizadas que, por su importancia e impacto en la gestion
institucional, requieren un tratamiento pormenorizado y detallado. En este sentido, un hito
importante que se desarrolla durante este primer semestre del afio en curso es la conformacion,
tratamiento y aprobacién, por parte del Directorio, de la Agenda Estratégica 2021%. En su
reunion plenaria del 13 de abril la conduccién del organismo adoptd dos decisiones
significativas. Por un lado, traté y debatid la selecciéon de temas institucionales identificados
como prioritarios y, a su vez, aprobd el tratamiento en particular de dos programas y los temas
qgue lo componen: el Programa Red Institucional y el Programa Estructura y Actualizacién
Normativa.

El mencionado instrumento de gestién “Agenda Estratégica 2021” es el criterio de seleccidn que
se utiliza en este informe de seguimiento para exponer los avances del PEGI al 30 de junio de

2021.

Cuadro 1. Agenda Estratégica 2021

PROGRAMA PEGI Y TEMA INSTITUCIONAL COORDINADOR / A

PROGRAMA: RED INSTITUCIONAL

1.- Politica de Red Institucional

2.- Eleccion de autoridades de los CCT Eje articulador / Prioridad
alta — Plazo: - Coordina:
3.- Evaluacion Institucional en las Unidades Ejecutoras Mario Pecheny /
Participan: Ana Franchi /
4.- Monitoreo de Unidades Ejecutoras Luz Lardone / Félix Nieto /
Alberto Kornblihtt /
5.- Organizacion de la Red en AMBA Graciela Ciccia + GDCT

6.- Representacion de investigadores de Zona de Influencia

PROGRAMA: ARTICULACION ‘

7.- Politica de Federalizacién

Félix Nieto / Luz Lardone

8.- CAR (Consejo Asesor Regional)

9.- Mesa de coordinacidn cientifico-tecnoldgica en los CCT

10.- Agenda cientifico tecnoldgica de CONICET en base a las
demandas generadas en espacios interinstitucionales
(CICyT)

PROGRAMA: SISTEMAS DE INFORMACION

11.- Integracion de los sistemas de informacion para la gestion

2 https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-545.pdf
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PROGRAMA: RECURSOS HUMANOS ‘

12.- Politica de asignacion de cargos

13.- Convocatoria de proyectos especiales

14.- Estudio de trayectorias de investigadores (TE en ejecucion) -

Estudio de trayectoria de género (En ejecucion)

15.- Observatorio de Violencia Laboral y de Género (OVLG)?

16.- Riesgo laboral (actualizar por COVID-19)

17.- Estructura organizativa

18.- Estatuto

19.- Convenio colectivo

Eje articulador / Coordina:
Mario Pecheny /
Participan: Mario Pecheny
/ Félix Nieto / Carlos Van
Gelderen / Luz Lardone /
Miguel Laborde + GRH +
GASLEG

PROGRAMA: INVESTIGACIONES DE ALTO IMPACTO

20.- Proyectos de gran envergadura

PROGRAMA: VINCULACION

21.- Fortalecer la relacidn con distintos sectores publicos y
privados

22.- Normativa sobre CONICET como asesor del Estado

23.- Investigadores en empresas

PROGRAMA: EQUIPAMIENTO CIENTIFICO

24.- Diagnéstico de situacién y politica de adjudicacion y uso

PROGRAMA: COOPERACION INTERNACIONAL

25.- Establecer una politica de cooperacién internacional

PROGRAMA: COMUNICACION Y DIVULGACION

26.- Red de comunicadores

3 Se actualizé el titulo presente en el Acta 545 Anexo |l (Género), actividades que desarrolla OVLG
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ll- Reporte de actividades de la Agenda Estratégica 2021

PROGRAMA: RED INSTITUCIONAL

Temas institucionales Area responsable
1.- Politica de Red Institucional GDCT

2.- Eleccion de autoridades de los CCT GASLEG / GDCT
3.- Evaluacion Institucional en las Unidades Ejecutoras GEP / GDCT
4.- Monitoreo de Unidades Ejecutoras GDCT

5.- Organizacion de la Red en AMBA GDCT

6.- Representacion de investigadores de Zona de Influencia GASLEG / GDCT

1. Politica de Red Institucional

En la priorizacién y aprobacion de temas de la Agenda Estratégica, el Directorio selecciond tres
temas para el tratamiento del Programa de Red Institucional, a saber: Politica de la Red
Institucional, Evaluacidon en las Unidades Ejecutoras y Monitoreo de las Unidades Ejecutoras.
Para ello conformd una comision especial de trabajo coordinada por el Dr. Mario Pecheny e
integrada por las Dras. Ana Franchi, Graciela Ciccia y Luz Lardone y los Dres. Alberto Kornblihtt
y Félix Nieto Quintas, contando ademas con la participacidn de la Gerencia de Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico (GDCT).

Con posterioridad, el equipo de la GDCT mantuvo una reunidn de trabajo virtual con la Unidad
Organizativa de Presidencia (UOP). La conclusion que surge de este primer abordaje conjunto y
por un analisis particular del drea, es que en la agenda aprobada se presentan un conjunto de
temas segmentados como programa, que en realidad corresponden a una sola légica de
discusion y decision, esto es, la politica de la red institucional. De esta manera, se propone
integrar los temas mencionados del punto 2 al 6 en un mismo esquema.

La Gerencia sugiere, ademas de informar los avances, actualizar en los proximos meses la
informacion contenida en el PEGI para la programacion 2022 y asi integrar contenidos
relacionados entre si, en un mismo esquema (Programa, Proyecto). Se observa que dichos
contenidos quedan reflejados en distintos apartados por la sucesion de discusiones
asincrénicas durante la formulacion del Plan, pero que ahora requieren una mirada integral
para su tratamiento y seguimiento.

A continuacidn, un resumen de los temas que quedan integrados en este apartado:

% Informe de seguimiento del PEGI 1er. semestre 2021 9



2. Elecciones de las autoridades de los CCT:

Suinclusién como tema remite a una discusidn que surge en el momento de formulacion
del Plan en afios anteriores, cuando se preveia un cambio normativo y/u organizativo.
En funcién de que dichos cambios no se han producido, el mecanismo de eleccién de
autoridades que se encuentra vigente es el previsto en el Decreto 310/07 de Estructura
Organizativa de CONICET.

Por otra parte, la eleccién de las autoridades de los CCT conlleva una doble
direccionalidad de acciones: por un lado, queda enmarcada en la discusiéon de la politica
institucional de la Red Institucional, y por otro lado incluye aspectos organizativos que
forman parte de la discusién de la estructura organizativa del CONICET. En caso que la
decision adoptada implique algun tipo de cambio y/o actualizacién de los mecanismos
actuales de eleccidn, los mismos se reflejardn en una nueva normativa que regulan tales
elecciones.

3. Evaluacion Institucional de las Unidades Ejecutoras:

Luego de la experiencia que significd el Programa de Evaluacion Institucional (PEl) en los
CCT —que finalizd en 2015-, se ha comenzado a trabajar en la preparacién a nivel
conceptual de una experiencia piloto de evaluacidén a nivel de Unidad Ejecutora
(realizado con el Instituto de Genética Veterinaria Ing. Fernando Noel Dulout.- IGEVET,
CCT La Plata), con el desarrollo de instrumentos, a fin de actualizar los criterios de
evaluacion y las preguntas orientadoras. En septiembre se realizara un taller con
participantes del IGEVET en base a una version preliminar con la versién preliminar del
procedimiento de evaluacidn, criterios marco de la evaluacién institucional y una
compilacién de preguntas orientadoras trabajadas en conjunto.

Por otra parte, se realizé un trabajo de andlisis de las memorias institucionales en virtud
de la informacidén requerida y un ejercicio de agrupamiento de la informacién segun
distintos criterios. Estos trabajos tienen el doble propdsito: realizar propuestas de
mejora y actualizacion de las memorias institucionales en tanto instrumento de gestion
y la utilizacién del mismo en el futuro proceso de evaluacion.

4. Monitoreo de unidades ejecutoras:

Se encuentran en ejecucién trabajos de compilacidn, analisis y procesamiento de
informacién de las memorias institucionales y evolucion de las plantas de recursos
humanos durante los ultimos cinco afios, para la generacion de datos e informes que
permitan hacer un diagndstico de su estado actual. Dicho diagndstico permitira avanzar
con el monitoreo y seguimiento del desempefo de las Unidades Ejecutoras, y con los
procesos de Evaluaciéon Institucional, en vistas de contar con mas y mejores
herramientas para la elaboracién de politicas de desarrollo de la Red Institucional. En el
tema 11.- Integracion de los sistemas de informacion para la gestion se expone el trabajo
conjunto entre GOS, GDCT y GEP en pos de integrar los sistemas de informacidn con la
politica de Red Institucional (Véase Pago 22)

5. Organizacion de la Red en AMBA:
Se ha realizado un informe diagndstico sobre el estado de situacion de la Red en el
AMBA. La propuesta de organizacion se realizara en el marco de la formulacién de una
politica de unidades ejecutoras.
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6. Representacion de los investigadores de zona de influencia:
La GDCT ha trabajado en una propuesta, que se ha presentado al Directorio, lo que ha
dado lugar al intercambio y debate, tomandose por decision enmarcar la representacién
en la discusién de la politica de red institucional global.

En linea con la necesidad de actualizar el Plan Estratégico y orientar el tratamiento de los temas
de agenda, la GDCT sugiere que dos temas agrupados en “Articulacidon” sean incorporados en la
misma logica de discusién de la Politica de Red Institucional, a saber:

Temas institucionales Area responsable

8.- CAR (Consejo Asesor Regional) GDCT

9.- Mesa de coordinacidn cientifico-tecnoldgica en los CCT GASLEG / GDCT

8. El Consejo Asesor Regional (CAR):
es un érgano de enlace y consulta permanente entre la Red Institucional y el Directorio
creado por RESOL-2018-1204-APN-DIR#CONICET. Entre sus funciones esta la de
colaborar en la gestion del Consejo. Esta integrado por siete miembros que representan
a la Red Institucional, conformada por los Centros Cientificos Tecnoldgicos (CCT), el
Centro Multidisciplinario de CADIC y los institutos de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires y el Gran Buenos Aires.

9. Mesa de coordinacion cientifico-tecnoldgica en los CCT:

Las mesas de coordinacion se establecieron como parte de un esquema de organizacién
propuesto en 2018, que tiene por objeto conformar una mesa de trabajo con las
Universidades y organismos de ciencia y tecnologia con sede en la regidn del CCT, en
busca de contribuir con las prioridades planteadas por los gobiernos provinciales y
optimizar los esfuerzos de los actores involucrados. Esta instancia no fue formalizada
por Resolucidn y existen algunos antecedentes de intento de conformacién en varios
CCT. Dentro de un esquema de discusion global respecto de la politica institucional, sera
necesario estudiar esta propuesta y proponer eventualmente, segun sus resultados, una
actualizacién normativa, dado que por Decreto 310/07 no contempla esta instancia de
coordinacion, el mencionado decreto considera un Consejo Directivo y un Consejo
Asesor.

En resumen: durante el semestre se priorizd y aprobd la propuesta, se conformé la comision, se
establecié una reunién con el coordinador, se delinearon los criterios para una etapa
diagndstica, se conformé el equipo de trabajo, se inicié la busqueda de informacién y se esta
trabajando en un primer reporte de situacién para continuar con el abordaje iniciado el afio
anterior, el mismo estara centrado principalmente en el diagndstico de situacién para proyectar
una politica de la red institucional, junto con los criterios requeridos para el monitoreo y
evaluacion de las unidades ejecutoras. En lineas generales, se estd trabajando en distintos ejes
de politica de la Red Institucional, en un sentido mas integral y multidimensional basado en un
diagnéstico y analisis minucioso y pormenorizado. Lo concreto es que este esfuerzo de
integracidn prosiguié aun en un contexto externo desfavorable producto de la pandemia, que
sin embargo permitidé profundizar la mirada sobre la institucion y su funcionamiento en vista a
formular mejoras y su implementacion.
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Cuadro 2. Temas institucionales 1, 5 y 6. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

PROGRAMACION 2021

ACTIVIDAD 2021

RESPONSABLE
ENUNCIADO DE DE
ACTIVIDAD PRESENTACION
ANTE UOP

RESPONSABLE
DE REALIZAR
LA SUB
ACTIVIDAD

ENUNCIADO DE LA SUB

0 ACTIVIDAD

PROGRAMA 1: Estructura Organizativa, Red Institucional y Articulacion Coordina: UOP

SUB ACTIVIDAD 2021

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

PRODUCTOS
FINALES

LINEA DE BASE

METAS 2021

ESTADO DE
AVANCE

PROYECTO: Red institucional

134
1.3 Mejorar la
Transformar articulacion de las
1. conocimientos y dreas de
Investigacion habilidades en vinculacion Implementacién de la nueva
cientificay capacidades y tecnoldgica con 1.3.4.A p X GDCT En tiempo
) politica de UE
desarrollo tecnologias para otras
tecnolégico el desarrollo y instituciones y
bienestar de la entidades del
sociedad sector socio
productivo
3.3 332 En el ambito del Directorio,
3. O.ptlml'z’ar la Mejorar la an.allz'ary establecer » OBSERVACION: En funcién de lo reportado en el item “1- Politica de
Articulacién artllculafcm{n €O | cestion conjunta | Revisary 3.3.2.p | Criterios para la creacion .de GDCT Red Institucional”, se observa que muchos temas y contenidos quedan Infteiagle
Interinstitucional las .lnstlt'uu.ones con instituciones | establecer una MURER U.E de dependencia reflejados en distintos apartados por la sucesién de discusiones
socnas.publlcas y socias nueva politica para GDCT f:on?par'tlda con otras asincrénicas durante la formulacién del Plan que ahora requieren una
privadas la Red Institucional Instituciones mirada integral para su tratamiento y seguimiento. El contenido aqui
2.1.2 de CONICET detallado forma parte de este proceso de sintesis e integracion
21 Ampliar los propuesto por el area para la Programacién 2022
’ mecanismos de .
2. Fortalecer los construccion de Implementar un sistema de
Gobierno y mecanismos de 2.1.2.D | gestidn para el proceso de GDCT Iniciado
L, consensos y -
Gestion toma de creacion de UE
.. acordar
decisiones .
responsabilidades
compartidas
3.3
- 3.3.2
Optimizar la . L. Y,
3. articulacion con Mejorar la Revisién y actualizacion de
Articulacion R gestioén conjunta 3.3.2.C | Convenios con instituciones | CCT/OCA Iniciado
e las instituciones P .
Interinstitucional . P con instituciones socias
socias publicas y .
. socias
privadas
12
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

ACTIVIDAD 2021

PROGRAMACION 2021
SUB ACTIVIDAD 2021

RESPONSABLE RESPONSABLE
ENUNCIADO DE DE ENUNCIADO DE LA SUB DE REALIZAR | - PRODUCTOS PRODUCTOS ESTADO DE
ACTIVIDAD PRESENTACION ACTIVIDAD LA SUB CL T aL INTERMEDIOS FINALES LAt AVANCE
ANTE UOP ACTIVIDAD
2.1.2 Disefiar mecanismos para la
21 Ampliar los representacion y
2 Fortalecer los mecanisn??s de .partici.pacién de los
Gobiernoy mecanismos de construccién de 2.1.2.C TR m? GDCT Iniciado
Gestién toma de consensos y agrupados en unldz?des
decisiones acordar divisionales en los ambitos
responsabilidades de discusion y toma de
compartidas decisiones de los CCTs
OBSERVACION: En funcién de lo reportado en el item “1- Politica de
Revisar y .Fort.alef.:er Ia. Red Institucional”, se observa que muchos temas y contenidos
%' » 1'_1 establecer una institucionalidad del quedan reflejados en distintos apartados por la sucesion de
In\-lestllg_acmn Consolld-ar y 111 nueva politica para | GDCT CO'\_HCE_T S toc{o el discusiones asincronicas durante la formulacién del Plan que ahora .
cientificay pote_naar Fortal_ecett la Red la Red Institucional 1.1.1.D terrlt(?r'lo' atendiendo a las GDCT requieren una mirada integral para su tratamiento y seguimiento. El Iniciado
desarr’ol‘lo . ca{)acnfﬂades Institucional de CONICET especnfludla(.ies locales, contenido aqui detallado forma parte de este proceso de sintesis e
tecnoldgico institucionales tanto tematicas como integracion propuesto por el area para la Programacion 2022
disciplinares
1.1.3
Adecuar la
infraestructura
%' . 1'.1 . ed|I|F|a pars Definir criterios para la
Investigacion Consolidar y investigacion en i gl 5 sEpes
cientificay potenciar funcién de las 1.1.3.C faenissmils s an s GDCT Iniciado
desarrollo capacidades necesidades de . L
tecnolégico institucionales CCT’s, Unidades Ot Rl
Ejecutoras y
demas unidades
divisionales
13
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

ACTIVIDAD 2021

ENUNCIADO DE
ACTIVIDAD

RESPONSABLE

DE

PRESENTACION
ANTE UOP

ID

ENUNCIADO DE LA SUB
ACTIVIDAD

PROGRAMACION 2021

RESPONSABLE
DE REALIZAR
LA SUB
ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDAD 2021

LINEA DE BASE

= Actualizacion
del Algoritmo
para el célculo
de
asignaciones
de

PRODUCTOS

INTERMEDIOS

PRODUCTOS
FINALES

METAS 2021

ESTADO DE
AVANCE

224 presupuesto
. de CCT, UEy
Fortalecer el rol Establecer una serie de X
L . o otras Unidades
del presupuesto criterios para la asignacion L
2 2.2 como de presupuestos que Divisionales Sin producto
Gobiernoy Optimizar la . 2.24.B p. i . gl . GDCT . i . Sin datos Sin datos Iniciado
.. ., herramienta de reflejen las particularidades . intermedio
Gestion gestion .. . = Planillas para
gestion de las y necesidades de las L.
s . ) la solicitud de
politicas diferentes unidades
S presupuestos
institucionales
reformuladas
Revisar y por la
establecer una Direccidn de
nueva politica para GDCT Presupuesto
la Red Institucional de la Gerencia
de CONICET de
Administracion
Propuesta de
= Reuniones normativa = Normativa
entre general aprobada por
3.3 autoridades de elaborada sobre Directorio /
L 3.3.2 . . A
Optimizar la . . ambas partes | Convenio vinculacién GDCT
3. . .. Mejorar la Elaborar normativa en L 21 .
. .. articulacion con L. . . . iy institucionales | marco conla | tecnoldgica, que | actualizada, .
Articulacion e gestion conjunta 3.3.2.C | gestion de la vinculacion GVT . X R . | Iniciado
e las instituciones PP ot sobre servicios | Universidad articule las segun las
Interinstitucional . P con instituciones tecnoldgica § R ;
socias publicas y . que se prestan | de Quilmes responsabilidades | necesidades
. socias a
privadas através de la de ambas partes | de cada CCT /
vinculacion considerando las | OCA
tecnoldgica multiples
dependencia
14
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Cuadro 3.Tema institucional 2. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

En la pagina 47 se amplia el estado de situacién de dicha cuestion.
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Cuadro 4. Tema institucional 3. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021
PROGRAMACION 2021

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACTIVIDAD 2021

RESPON
SABLE
ENUNCIAD DE
O DE PRESENT
ACTIVIDAD  ACION
ANTE
uop

LINEA
ESTRATEGICA

ENUNCIADO DE
SUB ACTIVIDAD

Evaluacion del

RESPON
SABLE
DE
REALIZA
RLA SUB
ACTIVID
L)

LINEA DE

BASE

SUB ACTIVIDAD 2021

PRODUCTOS

INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES

= Informe con

METAS 2021

ESTADO DE
AVANCE

T Informe de seguimiento del PEGI Ler. semestre 2021

. .y = Unidad
piloto IGEVET . opinién de las . .
: *Sin . ejecutora con Suspendido
(supeditado a la evaluaci partes = Informe final de la criterios de e
. 1.1.6.B | aprobacion de la DPyEI ones involucradas prueba piloto evaluacién iloto de la
Realizar politica de ; respecto al realizada NSRS AL
evaluacion unidades previas e e institucional Unidad)
X 9 robados
1.1.6 €s ejecutoras) evaluacién P
1 11 Implementar la institucion
L . evaluacion ales
Investigacion Consolidar y .
cientifica . institucional, (Centros
y potenciar - et GEP .
desarrollo capacidades programatica y de | Cientificos - @Gl @B
.. . proyectos parala | Tecnolégic Procedimientos,
tecnoldgico institucionales o
toma de os, criterios, hechos
decisi . Instrumentos
ecisione Unidades arala observables y
Divisionale Nueva Zvaluacién DPVEI -Guias Sin producto preguntas =Instrumentos En tiempo
s) institucional de E del PEI intermedio =Datos procesados de | confeccionados P
UE's memorias
=Listado de
indicadores de
gestion
LR TR
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Cuadro 5.Tema institucional 4. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

En la pagina 29 se amplia el estado de situacién de dicha cuestion
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Cuadro 6.Temas institucionales 8 y 9. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

PROGRAMACION 2021

ACTIVIDAD 2021 SUB ACTIVIDAD 2021

EJE OBIJETIVO LINEA
IR R AL RESP(:>II;\IESABLE RDEES:cE,:fIQiII-?E PRODUCTOS PRODUCTOS METAS ESTARO
ENUNCIADO DE ACTIVIDAD PRESENTACION ID ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD LA SUB LINEA DE BASE INTERMEDIOS ~ FINALES 2021 Av:;CE
ANTE UOP ACTIVIDAD
PROGRAMA 1: Estructura or iva, Red Institucional y Articulacién Coordina: UOP
PROYECTO: Red Institucional
OBSERVACION: En funcién de lo reportado en el item “1- Politica
de Red Institucional”, se observa que muchos temas y
3.3 Optimizar la 3.3.2 Mejorar la . contenidos quedan reflejados en distintos apartados por la
. .. . .. .. . Revisar y establecer una nueva oy o on X o4 K X P Iy
3. Articulacién articulacion con las | gestion conjunta olitica ara a Red 3.3.2. Revision y actualizacidén de Convenios ccT sucesion de discusiones asincronicas durante la formulacién del Iniciado
Interinstitucional | instituciones socias | con instituciones P L P "7 | con instituciones socias /OCA Plan que ahora requieren una mirada integral para su
P . . Institucional de CONICET k . . P
publicas y privadas socias tratamiento y seguimiento. El contenido aqui detallado forma
parte de este proceso de sintesis e integracion propuesto por el
darea para la Programacion 2022
PROGRAMA 1: Estructura organizativa, Red Institucional y Articulacién Coordina: UOP
PROYECTO: Articulacion
1. Investigacion 1.1 Consolidar y 1.1.1 Fortalecer
cientifica y potenciar - Conformar, re.glameptar v Conformacién de los Consejos Asesores OBSERVACION: En funcién de lo reportado en el item “1- Politica| ~ En
: la Red poner en funcionamiento la 11.1.A ccr P :
desarrollo capacidades Institucional | Mesa de Coordinacisn en cada CCT de Red Institucional”, se observa que muchos temas y tiempo
tecnolégico institucionales L . contenidos quedan reflejados en distintos apartados por la
— - cientifico-tecnolégica en los GDCT - L L )
1. Investigacion 1.1 Consolidary s . . sucesion de discusiones asincrénicas durante la formulacién del
cientifica otenciar 1.1.1 Fortalecer |Centros Cientificos Poner en funcionamiento las Mesas de Plan que ahora requieren una mirada integral para su No
v P . la Red Tecnoldgicos (CCT). Participan 1.1.1.A| Coordinacién cientifico-tecnolégicas en ccT 9 X q' . e L
desarrollo capacidades . X . X tratamiento y seguimiento. iniciado
- L Institucional las universidades, organismos los CCT
tecnolégico institucionales ) Ay
— - nacionales de ciencia y ——— - = X a
1. Investigacién 1.1 Consolidar y 11 Fortal e Definir iniciativas de implementacién El contenido aqui detallado forma parte de este proceso de
cientifica y pute.nciar 1. |ac:e:| ecer i b i eoCT 1118 region.al er? coordinacién con.Ios CCTs, o ;ig;;sis e integracion propuesto por el drea para la Programacion Sin
desarr’ol.lo ) ca{)acnfiades Institucional provinciales y locales las universidades y los Organismos de datos
tecnoldgico institucionales CyT

LR TR
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EJE
ESTRATEGICO

1. Investigacion

OBJETIVO
ESTRATEGICO

1.1 Consolidar y

LINEA
ESTRATEGICA

1.1.8 Diversificar

ACTIVIDAD 2021

ENUNCIADO DE ACTIVIDAD

RESPONSABLE
DE
PRESENTACION
ANTE UOP

PROGRAMACION 2021

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

Sensibilizacién al personal sobre

SUB ACTIVIDAD 2021

RESPONSABLE
DE REALIZAR
LA SUB
ACTIVIDAD

PRODUCTOS PRODUCTOS
INTERMEDIOS = FINALES

METAS
2021

LINEA DE BASE

ESTADO
DE
AVANCE

ientifica otenciar . » - 5
clentiicay P R “ el financiamiento 1.1.8.C | financiamiento y prestacion de servicios GDCT Sin datos
desarrollo capacidades d de al el
tecnolégico institucionales e proyectos claitolnive OBSERVACION: En funcién de lo reportado en el item “1-

1. Investigacion 1.1 Consolidar y ] — - ~ PO|ItICa. de Red Instltucw.nal ,se ob.se.rva que muchos temas y
cientifica y potenciar 1.1.8 Diversificar Desarrollo de instrumentos de gestion contenidos quedan reflejados en distintos apartados por la
X el financiamiento , 1.1.8.C | para la promocién de busqueda de GDCT i6 i i incréni i6 Sin datos
desarrollo capacidades . Py ?inanciar:niento q :Tce5|on dﬁ dlscu5|o.nes a5|ncron.|cads <:!urante|la formulacién del
tecnolégico institucionales proy financiamiento an ql{e ahora req‘me‘ren una mirada integral para su
— - . ccT tratamiento y seguimiento.
1. Investigacion 1.1 Consolidar y X " presupuestarias y extra-
cientifica otenciar 1.1.8 Diversificar presupuestarias En
v pote el financiamiento 1.1.8.C | Elaborar una presupuestacién de gastos ccT El contenido aqui detallado forma parte de este proceso de| .
desarrollo capacidades , L ., . » tiempo
- R de proyectos sintesis e integracién propuesto por el area para la Programacion
tecnolégico institucionales 2022
. ::?:::itfli%::uon o Cgtr;sr:ilgfr ! 118 Diversificar Estrategias de financiamiento Nacional
v P . el financiamiento 1.1.8.C g X GDCT Sin datos
desarrollo capacidades e Internacional
. . de proyectos
tecnologico institucionales
PROGRAMA 4: Comunicacién y divulgacion Coordina. DRRII
PROYECTO: Gestion de la comunicaciéon
3.3 Optimizar la 3.3.2 Mejorar la Coordl?ar ‘,E,Str‘ateglas de
3. Articulacién articulacién con las estion conjunta CEINIEECIUES Al
B I . & N J interinstitucional en temas de jcct 3.3.2A OBSERVACION: Actividad a definir con las Autoridades Avanzado
Interinstitucional | instituciones socias | con instituciones ) .
P . . gestion compartida emanada /OCA
publicas y privadas socias .
de los convenios
S
oy L
2 Informe de seguimiento del PEGI ler. semestre 2021 19



PROGRAMA: ARTICULACION

Areas

PROGRAMA PEGI Y TEMA INSTITUCIONAL
responsables

PROGRAMA: ARTICULACION

7.- Politica de Federalizacion GDCT / GEP

10.- Agenda cientifico tecnoldgica de CONICET en base a las demandas

. SR GDCT
generadas en espacios interinstitucionales (CICyT)

7.-Politica de Federalizacion

Durante el primer semestre de 2021, se realizé un trabajo de analisis y recopilacion de
informacidn sobre “iniciativas de federalizacion” de CONICET. El trabajo final se divide en dos
etapas con sus correspondientes informes de avance. Este primer informe exploratorio contiene
un apartado introductorio, un marco conceptual, un cuadro resumen y una linea temporal que
las ubica en periodos histéricos especificos. En sus anexos, las fichas descriptivas de cada
“iniciativa de federalizacion”. Se continuard trabajando en una segunda parte del informe en el
segundo semestre, donde se proyecta ampliar el alcance de este relevamiento/diagndstico, se
identificar continuidades en el desarrollo de las “iniciativas de federalizacién” y posibles
complementariedades.

Finalmente, se las analizard en relacion a las capacidades desarrolladas en territorios
desfavorecidos, en relacion al cumplimiento de su objetivo de mitigar las profundas
desigualdades territoriales generando igualdad de oportunidades entre las provincias, para
consolidar y fortalecer las capacidades locales de CyT.

O™ Informe de seguimiento del PEGI Ler. semestre 2021 20



Cuadro 7.Tema institucional 7. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

ACTIVIDAD 2021

RESPONSABLE
ENUNCIADO DE
DE ACTIVIDAD = PRESENTACION
ANTE UOP

ID

PROGRAMA 1: Estructura Organizativa, Red Institucional y Articulacion Coordina:

ENUNCIADO
DE LA SUB
ACTIVIDAD

RESPONSABLE
DE REALIZAR
LA SUB
ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDAD 2021

LINEA DE BASE

uop

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

PRODUCTOS
FINALES

METAS 2021

ESTADO DE
AVANCE

PROYECTO: Red institucional

1.
Investigacion
cientificay
desarrollo
tecnolégico

1.
Investigacion
cientificay
desarrollo
tecnolégico

1.1
Consolidary
potenciar
capacidades
institucionales

1.1
Consolidar y
potenciar
capacidades
institucionales

1.1.6
Implementar
la evaluacion
institucional,
programatica
y de proyectos
paralatoma
de decisiones

1.1.6
Implementar
la evaluacién
institucional,
programatica
y de proyectos
paralatoma
de decisiones

= Propuestas
para inducir la

= Disponer en

Desarrollo de planificacién en | un afio de
herramientas los CCT mayor
s Documento de Y . i oA
de analisis trabaios previos Sin producto recabar informacion No
1.1.6.D | sobre la Red DPyEI (fedejralizF;cién inteprmedio informacién para iniciad
Institucional PEI) ! para la gestion | actividades de iniciado
parala = Desarrollo de | planificacién
planificacion herramientas (sobre la Red
de analisis Institucional )
(mapeos, etc.)
= Informe
Evaluary "Politicas,
actualizar las i
actuall GEP instrumentos y
iniciativas de resultados: una
federalizacién mirada 5
X = Informacién
L, integradora sobre .
Actualizacion o = Informe sobre | actualizada
X las politicas de f iy
de informe L politica de sobre politicas
sobre U DEERERER federalizacion de
1.1.6.D L DPyEI implementadas datos . L Finalizado
federalizacion L implementada | federalizacién
. en las consistidas . Rk .
realizado en convocatorias periodo 2015- | disponible
2015 2019 para Directorio
generales en un afo
CONICET a becas
eingresoa la

carrera cientifica
y tecnoldgica
(2003- 2015)"
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10.-Agenda cientifico tecnoldgica de CONICET en base a las demandas generadas en espacios
interinstitucionales (CICyT)

Respecto de la Agenda Cientifica Tecnoldgica que surgen en espacios interinstitucionales y que
orienta muchas de las politicas internas del Consejo, se definen en la Alta Direccion del CONICET
en funcién de las pautas que marca la Jurisdiccién. No obstante, podemos mencionar que no
sigue un camino absolutamente lineal, por el contrario, hay un esquema colaborativo y de
interaccion permanente. Revisando el proceso de formulacidn de ellas, nos encontramos que
muchos de los temas incluidos en la Agenda comenzaron, por ejemplo, en una actividad de
investigacion impulsada por la GDCT, en el marco del Proyecto Pampa Azul, Gestién de Riesgos
en desastres, entre otras iniciativas. Otras cuentan con el apoyo y orientacidn de la GVT en su
rol de asistencia para identificar tecnologias, capacidades de desarrollo y servicios a partir de
problematicas identificadas en territorio.

En muchos casos fueron temas propuestos por los investigadores, que luego fueron escalando,
y en otros fueron iniciativas de organismos publicos con quienes se coordinaron actividades de
investigacion, a su vez se suman otros actores y en muchos casos, se adiciona el financiamiento
correspondiente a los fines de su concrecion.

Para la programacion del PEGI ejercicio 2022 se propone una actualizacién de este apartado,
delimitando la Agenda con un criterio mas preciso a los fines de su medicidn y seguimiento. E
incluir todos aquellos temas que son génesis y forman parte de la articulacién institucional
interna propia del Consejo, aportan a la construccién del entramado cientifico-tecnoldgico en
sinergia con otros espacios institucionales y de articulacidn cientifica y tecnolégica que CONICET
lleva adelante con los organismos de ciencia y tecnologia del pais.

Dentro de los temas de Agenda que confluyen es estos espacios se destacan Red Roma (Pampa
Azul ) como asi también los proyectos con Agencia y los IMPACTAR?*, la Red Federal de Género
y Diversidades®, las Redes Orientada a la Solucién de Problemas (RIOSP-CONICET): Cuidados,
Derechos y Decisiones en el Final de la Vida, de Derechos Humanos, de Salud Animal, de
Neurociencias, Salud Traslacional, de archivos histdricos, y otras vinculadas al medio ambiente
que abarcan diferentes temas (forestal, desertificacidon, ecosistemas acuéticos®. En el mismo
sentido, cobran relevancia para la Agenda los trabajos de articulacidn con el MINCyT y la Agencia
respecto a los Proyectos COVID’, los proyectos Ciencia y Tecnologia contra el hambre®, entre
otras iniciativas de trabajo transversal.

4 Acta de Directorio N° 548 “Programa ImpaCT.AR” https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-548-IF-
2021-57450928-APN-DIRCONICET.pdf
5

Texto de presentacion. Red Federal de Género vy Diversidades del CONICET. Objetivos
https://proyectosinv.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/sites/6/Red-Federal-de-Genero-y-Diversidades-1.pdf

Presentacion en sociedad de la Red Federal de Género y Diversidades del CONICET ttps://www.conicet.gov.ar/se-
presento-la-red-federal-de-genero-y-diversidades-del-conicet/#:~:text=NOTICIAS%20INSTITUCIONALES-
,Se%20present%C3%B3%201a%20Red%20Federal%20de%20G%C3%A9nero%20y%20Diversidades%20del,gestores%
2Fas%20de%20pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas.

6 RIOSP https://proyectosinv.conicet.gov.ar/riosp/

7 Proyectos COVID https://www.conicet.gov.ar/tag/covid-19/

8 Lucha contra el hambre https://www.conicet.gov.ar/tag/argentina-contra-el-hambre/
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Cuadro 8.Tema institucional 10. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

ACTIVIDAD 2021

PROGRAMACION 2021
SUB ACTIVIDAD 2021

RESPONSABL
ENUNCIADO E DE
DE LA SUB

ACTIVIDAD

ENUNCIADO DE """

PRESENTACION ID
ANTE UOP.

ACTIVIDAD SUB

ACTIVIDAD
PROGRAMA 6: Investigaciones de alto impacto Coordina: GDCT

REALIZAR LA  LINEA DE BASE

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

PRODUCTOS
FINALES

METAS 2021

ESTADO DE
AVANCE

PROYECTO: Proyectos orientados a la solucién de problemas
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= Propuestas
= Tres sectores
L de proyectos
. prioritarios para la .
1.3 = Alianzas con | . ! conjuntos
intervencion
Transformar actores - formulados
.. L definidos = Tres proyectos
1. conocimiento 1.3.1 ., estratégicos . para
L . . Promocion de . = Reuniones formulados basados
Investigacién y habilidades Estimular e del medio . consensuar .
. L. . proyectos de GVT . realizadas para en las necesidades y .
cientificay tecnoldgicas | incrementar la 1.3.1J socio- - con los En tiempo
. .. Fortalecer las desarrollo (ImpactAR) . definir proyectos a demandas relevadas
desarrollo parael vinculacion y X . productivo y sectores X
.. . relaciones con conjuntos X llevar a cabo con X asociado a cada
tecnolégico desarrollo y transferencia i equipos de seleccionados ;
. camaras y X L representantes de los sector seleccionado.
bienestar de o investigacion F—— basados en las
la sociedad aSOCIaCIOf:IeS CONICET Horizados para la necesidades y
empresarias, &tewendé: demandas
parque’s . relevadas
tecnoldgicos e
industriales, GVT
organismos del
Estado, ONG y
13 organizaciones = Definicion de socios
Transformar civiles con el estratégicos para la = Un plan de eventos
L X Eventos X on = Plan anual de , .
1 conocimiento 13.1 objeto de relevar Ly implementacién de tecnoldgicos con
L s . ) s periddicos a eventos B o
Investigacion y habilidades Estimular e necesidades y Realizacion de GVT los modelos de L. socios estratégicos
e . . . los que se o tecnoldgicos o .
cientificay tecnologicas | incrementar la | demandas 1.3.1.) eventos (Mariana convoca a la eventos tecnoldgicos con socios por afio, sujeto a las Demorado
desarrollo para el vinculacién y tecnoldgicos Miguez) GVT y/o las = Eventos a generar y estratégicos disposiciones
tecnolégico desarrollo y transferencia Y a los que asistir g relativas a la
. OVTs. formulado .
bienestar de desde laGVTYy las pandemia
la sociedad OVTs definidos
SO
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

PROGRAMACION 2021

ACTIVIDAD 2021 SUB ACTIVIDAD 2021

RESPONSABL
E DE

REALIZAR LA  LINEA DE BASE
SUB

ACTIVIDAD

ENUNCIADO
DE LA SUB
ACTIVIDAD

RESPONSABLE

ENUNCIADO DE
ACTIVIDAD

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

PRESENTACION ID
ANTE UOP

PROGRAMA 3: Evaluacién Coordina: GEP

PRODUCTOS
FINALES

METAS 2021

ESTADO DE
AVANCE

PROYECTO: Evaluacion de programas y proyectos

Promover la
feccion d
211 confeccion de
. informes
Reorganizar los ..
21 . técnicos
mecanismos de iy
2. Fortalecer los periédicos .
. . la toma de Sin producto .
Gobierno y mecanismos .. 2.1.1.E | parala toma STD . . En tiempo
.. decisiones en L intermedio
gestion de toma de .. de decisiones
decisi funcién de la del Directori
ecisiones complejidad de | Convocatoria a ‘Z rectorio = Documentos
la gestion grupos de y- S d Temas que finales de los Comisiones de
trabajo glcr_?ctores £ uor / temas tratados | trabajo del
interdreas para STD Directorio en comision Directorio con
el tratamiento Proveer definan para para ser asistencia técnica
2.1.1 en comision de informacion, trabajar presentado a profesionalizada
2.1 Reorganizar los | temas relevantes asistencia Directorio
2. Fortalecer los | mecanismos de técnica y/o .
Gobiernoy mecanismos la toma de 2.1.1E informes / Sin producto En tiempo
gestion detomade | decisiones en == | especiales a e intermedio P
decisiones funcién de la demanda i
complejidad de segun tema
la gestion en
tratamiento
SO
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

ACTIVIDAD 2021

ENUNCIADO DE
ACTIVIDAD

RESPONSABLE
DI

PRESENTACION
ANTE UOP

ID

ENUNCIADO DE
LA SUB
ACTIVIDAD

PROGRAMACION 2021

RESPONSABLE
DE REALIZAR

LA SUB
ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDAD 2021

LINEA DE
BASE

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

PRODUCTOS

FINALES METAS 2021

PROGRAMA 1: Estructura Organizativa, Red Institucional y Articulaciéon Coordina: UOP

ESTADO DE
AVANCE

PROYECTO: Articulacion

Formalizar la
articulacion con

3.1 los organismos
Mejorar la 3.1.1 dedicados a la
articulacién o regulacion,
Establecer X L,
3. con . registro, gestion . .
. .. s acciones con . . L Sin Sin - L . L _ L .
Articulacién instituciones a . de normativas y GDCT | 3.1.1.C | Sininformacion . ., . ., Sin informacién | Sin informacién Sin informacion Sin datos
e . . . organismos de P informacion informacion
Interinstitucional | nivel nacional, coordinacién y certificaciones
regional, regulacién (SENASA,
provincial y ANMAT,
local CONABIA, INTI,
IMPI, IRAM, ONTI
entre otros)
Contemplar las
demandas
nacionales,
regionales, Coordinar con el
provinciales, Consejo
1.24 locales, de otros Interuniversitario
1 1.2 Actualizar, | organismos de Nacional (CIN) y
Investigacion Fortalecer las diversificar y CyT, Consejo de
cientifica y capacidades ampliar el universidades y Rectores de L Sugerencia STD: se trata de un tema a coordinar. Trabajar con el area para .
desarrollo de los recursos alcance del sus agrupaciones GDCT | 1.24.F Universidades / redefinir. En tiempo
tecnolégico humano programa de | que la nuclean Privadas (CRUP) la Goct
becas (CICyT, COFECYT, formacién de
CINy CRUP) en la doctores en
definicion de la ciencias aplicadas
agenda de y tecnoldgicas
politica cientifico
tecnoldgica del
CONICET (*)
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

ACTIVIDAD 2021

ENUNCIADO DE
ACTIVIDAD

RESPONSABLE
DI

PRESENTACION ID
ANTE UOP

ENUNCIADO DE
LA SUB
ACTIVIDAD

PROGRAMA 3: EVALUACION Coordina: GEP

PROGRAMACION 2021

SUB ACTIVIDAD 2021

RESPONSABLE
DE REALIZAR
LA SUB
ACTIVIDAD

LINEA DE
BASE

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

PRODUCTOS
FINALES

METAS 2021

ESTADO DE
AVANCE

PROYECTO: Evaluacién de programas y

proyectos

Establecer una
13 133  |Eue/docimento
Transformar Aportar parap .,
1 conocimiento soluciones a el ALEESlEEIC
L . contacto con los = Nuevos criterios GVT (Liliana) Directorio con . _
Investigacion y habilidades problemas GVT X . L . e = Sin definir, a la
s .. sectores de vinculacién de / Sin linea de Sin producto modificacion del . .
cientificay tecnoldgicas locales, X / 1.3.3.C < . . o espera de la Iniciado
K interesados RIOSP presentado GDCT (Area base intermedio régimen de .,
desarrollo para el regionales y GDCT . aa aprobacién de la UOP
. . (Agenda a las contrapartes RIOSP) vinculacién para
tecnolégico desarrolloy nacionales, con ;
. . orientada para las RIOSP
bienestar de la | enfoque multi e
. . - establecer
sociedad interdisciplinar L,
cooperacion
cientifica)
SO
26
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PROGRAMA: SISTEMAS DE INFORMACION

Areas

PROGRAMA PEGI Y TEMA INSTITUCIONAL
responsables

PROGRAMA: SISTEMAS DE INFORMACION

11.-Integracion de los sistemas de informacidn para la gestion GOS

11.- Integracion de los sistemas de informacion para la gestion

Durante el primer semestre de 2021 se trabajd en particular sobre el Programa Red Institucional
y los temas - Politica de la Red Institucional, Evaluacidn en las Unidades Ejecutoras y Monitoreo
de las Unidades Ejecutoras. La principal linea de trabajo fue la integracidn de los sistemas de
informacidn. Asi, se realizaron acciones que permitieron contar con nuevos procesamientos de
informacidn recabada de las Memorias Institucionales. Sobre informacién de una Unidad
Ejecutora para el periodo 2018, se desarrollaron consultas y reportes para los afios 2015, 2016,
2017y 2019, completando el quinquenio. Las consultas a las bases de datos permitieron aportar
informacidn confiable y de calidad para la gestion, sentando un esquema de trabajo escalable a
todas las UE y cualquier periodo que se requiera analizar.

Por otro lado, se desarrollaron nuevas consultas integrando los sistemas de informacion SIGERH
y SIGEVA, dando informacién que formé parte de los “Estudios de Trayectoria de Género”, tema
institucional 15, Programa de Recursos Humanos. En este caso, el periodo bajo andlisis abarcé
desde la creacién de ambos sistemas de informacidn, siendo necesario trabajar sobre la calidad
de los datos.

CONICET en cifras

En mayo 2021 se actualizd y optimizé la plataforma CONICET en Cifras a través de la cual las
areas del CONICET informan y hacen publico sus datos. Estos se relevan anualmente vy
corresponden a informacion relacionada con: 1) personas, su distribucidon por rango etario,
género, lugar de trabajo, categoria y escalafdn. 2) proyectos, financiados por region, disciplinas
y dreas de conocimiento, 3) Gestién, informacidn presupuestaria, distribucion de evaluadores y
red institucional, servicios y produccion tecnolégica y 4) Produccion y Servicios, relacionado con
capacidades y tecnologias.

Por otra parte, en funcidn de la Ley 26.899, se incluyd un nuevo tipo de recurso: conjunto de
datos de investigacién, disponible en el Repositorio CONICET Digital. Esto permitira, en el
mediano plazo, conocer una nueva variable relacionada a la actividad cientifica del organismo.

Programa de Calidad CONICET

Los “mapas de produccién” de GOS, GEP y UAI fueron completados y aprobados en 2020. Los
mapas de GA, DRRIl y GDCT estan terminados y en revisién por parte de las areas. Faltan
completar los respectivos mapas de GVT y GRRHH.

Se realizaron encuestas permanentes de soporte técnico y mesa de ayuda SIGEVA asi como
encuesta de satisfaccidon del uso del sistema SIGEVA para las postulaciones del afio en curso.
Ademas, se asesord a la Coordinacidn de becas, a la Direccion de Administracién de Personal, y
a la Direccion de Evaluacion y Planificacidn Institucional sobre realizacién de sus encuestas ad
hoc.

Se disefié y difundid el portal de procesos y calidad con acceso publico®. Contiene los Mapas de
produccién de las areas que fueron aprobados, los procedimientos administrativos aprobados;

% Portal de procesos y calidad https://www.conicet.gov.ar/portal-de-procesos-y-calidad/
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asi como Informes de gestidn y encuestas de satisfaccion. Resta completar la informacién de
Calidad en los laboratorios.

No fue posible avanzar con la sensibilizacion y las capacitaciones (gestion y laboratorios) para el
personal de sede central y CCT’s/OCA’s ya que el Modelo de Excelencia del premio Nacional a la
Calidad, sobre el que se basa el programa de Calidad CONICET, fue actualizado por la nueva
gestién. La difusién final se realiza en julio con la capacitacidn para formacién de evaluadores
para el PNC en la que participa personal de la DIP.

Se asistid a la UAI para la certificacion del Referencial 13 (ISO9001 SIGEN), se elaboré un plan de
tres fases con los hitos alcanzables, se analizaron costos-beneficios de la implementacién y se
considerd actualmente no viable.
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Cuadro 9.Tema institucional 11. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

PROGRAMACION 2021
EJE OBJETIVO LINEA ACTIVIDAD 2021 SUB ACTIVIDAD 2021
ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICA
RESPONSABLE DE ENUNCIADO DE LA SUB RESPONSABLE DE . PRODUCTOS ESTADO
ENUNCIADO DE ACTIVIDAD ~ PRESENTACION ACTIVIDAD REALIZAR LA SUB LINEA DE BASE INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES METAS 2021 DE
ANTE UOP ACTIVIDAD AVANCE
PROGRAMA: 2 Gestién Coordinador: UOP
PROYECTO: Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
2.2.2 Integrar sistemas e
2. 2.2 Fortalecer la aplicacién de im imentarTlCS ara ser
Gobiernoy Optimizar la tecnologias de la us:das en indicadopres de GOS 2.2.2.F | Observaciones: El desarrollo de la actividad estd supeditado a la formulacién del Plan Estratégico de TI Iniciado
gestion gestion informacion y de la a2
L gestion
comunicacién
PROYECTO: Apertura de datos
= Se cuenta con
231 - : 5 dosurﬁentos de andlisis | Documento
23 . . Diagndstico de la informacion de indicadores y un .
2. . Sistematizar la . | con el = Plan de trabajo para .
! Mejorar los . L. relevante faltante y plan de equipo de trabajo L = Plan de trabajo para obtener y -
Gobiernoy 3 informacién sobre 23.1.D . ) GOS 5 diagnéstico de la | obtenery procesar la 3 Y8 Iniciado
L. sistemas de IR trabajo para la obtencion de conformado por varias | . W) . aa procesar la informacién CyT
gestion . .. produccion cientifica y . na X informacion informacion CyT
informacién P esa informacion. gerencias para el
tecnolégica ATl faltante de CyT
analisis de la
informacion
= Informe de
requerimiento
de datos para
2.3.1 a
23 . 3 ) Generar capacidades de . . Informg spbre relevamiento = Médulos Tener al menos dos
2. . Sistematizar la ) . Modulos de procesamiento requerimiento de datos - q A2
. Mejorar los . L. procesamiento y analisis de 5 . s Py RACyT datawarehouse (o requerimientos de informacién -
Gobiernoy . informacion sobre . Py L GOS nueva |automatizados de informacion DPyEI para evaluacién - N 5 Iniciado
.. sistemas de PR, la informacion de ciencia y Py N = Informe de similar) con estandarizados/automatizados
gestion N L. produccioén cientifica y » para la gestién institucional de L N o, o
informacién P tecnologia . requerimiento | informacion procesada |en un afio
tecnoldgica memorias
de datos para
informes de
gestion
Redisefiar las memorias .
) - -Memorias
1.1.6 institucionales a fin de generar T
1. 11 N A institucionales
o . Implementar la informacion relevante, X e
Investigacion Consolidar y N . . o -Informe sobre RACT . Trabajo de anélisis comenzado
o . evaluacioén institucional, sistematica y confiable sobre GDCT Sin productos . . 3 No
cientificay potenciar rogramatica v de 1.1.6.A el desempefio de las unidades (IF-2021-70488308- intermedios- Memorias actualizadas | (Colabora DPyEI como usuario) e
desarrollo capacidades prog v . P . APN-DPEI#CONICET)
P P proyectos para la toma de divisionales y generar insumos .
tecnolégico institucionales .. " -Informes previos de
decisiones para la evaluacién de las P
. analisis
mismas.
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PROGRAMACION 2021

EJE OBJETIVO LINEA ACTIVIDAD 2021 SUB ACTIVIDAD 2021
ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICA
RESPONSABLE’ DE ENUNCIADO DE LA SUB RESPONSABLE DE . PRODUCTOS ESTADO
PRESENTACION ACTIVIDAD REALIZAR LA SUB LINEA DE BASE INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES DE
ANTE UOP ACTIVIDAD AVANCE
PROGRAMA: 2 Gestion Coordinador: UOP
PROYECTO: Procesos admii ivos interdreas
2. 2.2 2.2.5 + Ficha de proceso | Documentacién del + 16 procesos
Gobiernoy Optimizar la Actualizar la estructura 2.2.5.D | Relevamiento de procesos DIP = 18 procesos relevados con Dia ra':na proceso validada por el reledeos Iniciado
gestion gestion organizacional H usuario
*H ientas d
2. 2.2 225 POTIETERE anzéelgiasrz:n = = Informe diagnéstico de | = 10 informes de
Gobiernoy Optimizar la Actualizar la estructura 2.2.5.D | Andlisis y propuesta de mejoras DIP diagnostico remitidos al e I Iniciado
L. L. R problemas y procesos diagndstico
gestion gestion organizacional responsable del proceso N
. . mejoras
Mejorar la calidad de los e =
procesos de gestion a través Gl DA SEnEEE .
. o . * TAD de Mesa de = 16 mejoras
de la reingenieria y mejora At M o
continua, y establecer GOS . [DIELR) (i erpe-n EEED
2. 2.2 225 . = Planes de mejora | * TAD de Recursos = Seguimiento del
Gobi Optimizar | Actualizar la estruct manuales de procesos e 2.2.5.0 | Implementacion de mej DIP - 8 mejoras Seguimiento del | Administrati 100% de | Iniciad
obiernoy ptimizar la ctualizar la estructura nfielnes e sagimiaToy .2.5.D | Implementacion de mejoras ARk eguimiento de ministrativos elos niciado
gestion gestion organizacional control plan de mejora = Acta reservada de planes de mejora
Directorio de los procesos
* Firma de convenio por |aprobados
vias electrénicas
2. 2.2 225 Implementacion de un sistema de i.nsdei(t:::ores * 5 procesos No
Gobiernoy Optimizar la Actualizar la estructura 2.2.5.0 P ) " DIP Sin linea de base Proceso monitoreado p' L
L. L. o monitoreo de procesos (piloto) = Tablero de monitoreados iniciado
gestion gestion organizacional ——

TR TR
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PROGRAMA: RECURSOS HUMANOS

Areas

PROGRAMA PEGI Y TEMA INSTITUCIONAL
responsables

PROGRAMA: RECURSOS HUMANOS

12.-Politica de asignacidn de cargos RRHH

13.- Convocatoria de proyectos especiales Presidencia

14.- Estudio de trayectorias de investigadores (TE en ejecucion) - Estudio GEP

de trayectoria de género (En ejecucion)

15.- Observatorio de Violencia Laboral y de Género (OVLG) OVL / GASLEG
A/GASLE

16.- Riesgo laboral (actualizar por COVID-19) G /R(; :H G/

12.- Politica de asignacion de cargos

Fortalecer las capacidades de los recursos humanos es un objetivo estratégico planteado en el
PEGI, elemento central de la politica institucional, por cuanto el proceso de produccién de
conocimiento precisa del desarrollo de otras capacidades complementarias y ello depende del
maximo potencial posible que alcancen las mismas. Para lograr este objetivo, se requiere del
desarrollo de una compleja serie de capacidades institucionales interrelacionadas, que durante
mucho tiempo se mantuvieron invisibilizadas pero que han sido valoradas convenientemente
en el PEGI con actividades y sub actividades especificas como las de conocer las necesidades de
cada disciplina en materia de RR.HH.; atender a la equidad de género; realizar estudios
especiales; desarrollar sistemas de gestion e informacion especificos; atender y acompanar los
lineamientos y politicas establecidos por el MINCyT; contemplar el vinculo con otras
instituciones y el medio socio-productivo; reflexionar sobre politicas, iniciativas, instrumentos y
mecanismos, entre otras muchas acciones que requieren del desarrollo de trabajos
pormenorizados, espacios de reflexidn y toma de decisiones basados en evidencias.

Al respecto, el PEGI contempla como una de sus lineas de accidon la jerarquizacién vy
fortalecimiento del personal de gestion en ciencia y tecnologia, en linea con el desarrollo de
muchas de las capacidades institucionales mencionadas anteriormente y sobre las cuales se estd
trabajando actualmente. Otras acciones, de caracter técnico-normativo, complementan estas
acciones, como es el caso de la aprobacién del proyecto de estructura organizativa y nuevo
estatuto que contemple al personal de gestion. No obstante que tales resultados adn no han
sido alcanzados, se viene trabajando en otras acciones que permiten actualizar la gestion de
RR.HH., como es el caso de actividades de induccién del personal®®, la capacitacién permanente,
atendiendo las necesidades especificas de gestion en CyT, cdmo es el caso del Plan estratégico
de capacitacién (PEC) 2021 / 2023 para el personal del Sistema Nacional de Empleo Publico! y
la promocién de la igualdad de género, tema institucional que se desarrolla en pagina 38

10 Un ejemplo en esta linea es el video institucional de bienvenida para el personal de gestién en CyT
https://www.youtube.com/watch?v=F1hzVudOdKQ

11 plan estratégico de capacitacién (PEC) 2021 / 2023 https://www.conicet.gov.ar/wp-
content/uploads/Acta-548-1F-2021-57450928-APN-DIRCONICET.pdf
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Cuadro 10.Tema institucional 12. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

13
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

ACTIVIDAD 2021

ENUNCIADO DE ACTIVIDAD

RESPONSABLE DE
PRESENTACION
ANTE UOP

PROGRAMACION 2021

ENUNCIADO DE SUB ACTIVIDAD

PROGRAMA 5: Recursos humanos y capacitacion Coordina: GRRHH

SUB ACTIVIDAD 2021

ACTIVIDAD

RESPONSABLE DE | LINEA
REALIZAR LA SUB DE

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

PRODUCTOS
FINALES

METAS

BASE 2021

ESTADO DE
AVANCE

PROYECTO: Gestion de la CIC

1.
Investigacion

121

1.2 o .
Disefiar una politica de

Fortalecer las

Coordinar con GEP el soporte técnico
necesario que dé cuenta de las

cientifica y capacidades de | RRHHYformaciénen a 1.2.1.A| prioridades geograficas aplicadas en | GEP / COAS En tiempo
desarryol_lo los RRHH ce_!rrellra. del mvestlgﬁéor las convocatorias de ingresos y
tecnoldgico cientifico y tecnolégico . ~ .
Disefiar una politica de asignacién de promociones en afios anteriores
cargos de la Carrera del Investigador Coordinar con GEP el soporte
N 191 Cientifico y Tecnoldgico en funcién técnico necesario que dé cuenta de
Investigacion Fortalléier . Disefiar una politicade | de: la equidad en las dreas disciplinares Iniciado
c;entific:v capacidades de | RRHH v;olrmacién er;la = El desarrollo integral de las grandes 1.2.1.A|en las que se observa una marcada GEP / COAS (trayectoria
esarrollo carrera del investigador 4, .z . . A H A
tecnoldgico los RRHH cientmcovtecnoligiw areas en funcién de prioridades brecha de género, asi como en el de género)
geograficas accesos a promociones de mayor OBSERVACION: Redefinir con la UOP +
= Equidad en las dreas disciplinares en jerarquia y cargos de gestion las dreas de gestion implicadas (GRRHH,
Lo 12 o122 las que se observa una marcada Coordinar con GDCT el soporte GEP GDCT, GEP).

Inc‘.l:;tt:?.i??,n Fortalecer las ;;f:irf‘;:;gfit‘::‘ndg brecha de género, asi como en el A técnico necesario que dé cuenta / En tiempo
dosarrolle caplicsi(;z;:‘e: 98 | carrera del investizador | @CCESO @ promociones de mayor STD 77| sobre los lineamientos estratégicos DPYEI No es competencia de la STD poder
tecnolégico cientifico y tecnolégico jerarquia y cargos de gestién del MINCyT operacionalizar estas actividades.

1. 1 1.2.1 = Lineamientos estratégicos del Coordinar con GDCT el soporte

Inc‘.l:;tt:?.i??,n Fortalecer las E;f:i“f‘;:;g;‘é‘::‘nd; Ministerio de Ciencia y Tecnologia e 1.2.1A técnico necesario que dé cuenta GDCT La STD vehiculiza las decisiones de UOP No iniciado
desarrollo caplicsliz::‘e: de carrera del investigador Innovacion sobre los resultados de estudios y Directorio
tecnolégico cientifico y tecnolégico | = Los resultados de estudios diagndsticos y prospectivos

1. 1 1.2.1 dfgnqztl(;os Y prosp:tt.:;Nos | Coordinar con GDCT el soporte
igacio : isefi iti = Prioridades compartidas con los P . .

In\_/estllg.amon Fortalecer las Disefiar una po_l{tlca de b ) - p técnico necesario que dé cuenta .
cientificay capacidades de RRHH y formacién en la socios institucionales 1.2.1.A Al . GDCT Iniciado
desarrollo pl RRHH carrera del investigador - Provectos institucionales de la sobre las prlorldades compartldas
tecnolégico o cientifico y tecnolégico 5 V! 5 con los socios institucionales

Unidades Ejecutoras
1 » 121 Coordinar con GDCT el soporte
Investigacion | Disefiar una politica de 21 A z
e Fortalecer las .. tecnico necesario que dé cuenta .
centiicay | capacidadesde | RrrrY formacion en la 1.2.1.A sobre los proyectos institucionales aGocr Sin datos
desarrollo los RRH carrera del investigador proy:
tecnolégico o cientifico y tecnologico de las Unidades Ejecutoras
SOy
e . .
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EJE

ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA

ESTRATEGICA

PROGRAMACION 2021

ACTIVIDAD 2021 SUB ACTIVIDAD 2021

RESPONSAB
LE DE
PRESENTACI ID
ON ANTE
uoP

PROGRAMA 5: Recursos humanos y capacitacion Coordina: GRRHH

RESPONSABLE
DE REALIZAR
LA SUB
ACTIVIDAD

ENUNCIADO LINEA
DE SUB

ACTIVIDAD

ENUNCIADO DE
ACTIVIDAD

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

PRODUCTOS

FINALES 2021

BASE

METAS

ESTADO
DE
AVANCE

PROYECTO: Gestion del personal de CyT

= Coordinar con las
Gerencias el soporte
técnico para disenar la
politica de recursos
humanos que contemple:

= Mecanismos dinamicos

1.2.5 de promocion e Coordinar
1. 15 Jerarquizary | INCeNtivos, con las
Investigacign Fortale;cer las fortalecer el - (SACCIONEs de induccion y Gerencias los Actividad sujeta a la aprobacién del proyecto de
cientifica y . personal de [ fidelizacion del personal, STD 1.2.5.A | insumos GRRHH ! > i CLEEE Iniciado
capacidades de L . estructura organizativa
desarrollo gestion en ., necesarios
.. los RRHH . = Retencidn de talentos,
tecnoldgico cienciay para la toma
tecnologia [ capacitacién de decisiones
permanente atendiendo
las necesidades
especificas de gestidn en
CyT
* Promocidn de la
igualdad de género
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13.- Convocatoria de proyectos especiales'?

a. Proyectos especiales - Provincia de Entre Rios

Se ofrecerdn hasta 12 (doce) ingresos en Unidades Ejecutoras de la Provincia de Entre Rios, para
el desarrollo de temas y lineas de investigacion y transferencia en diferentes dreas. Las
propuestas de las/los postulantes deberan ajustarse a alguna de las areas tematicas definidas, y
desarrollarse en alguna de las Unidades Ejecutoras de la Provincia de Entre Rios (CICYTTP, IBB,
INES o ICTAER). Esta Modalidad no es incompatible con la presentacién en otras modalidades
de Ingreso. Es decir, no impide a las/os postulantes que se han presentado en las modalidades
General, Temas Estratégicos o Fortalecimiento |+D+i a participar en esta Modalidad. Las/os
postulantes seleccionados deberan permanecer al menos cuatro (4) afios seguidos y completos
en la Unidad Ejecutora a la que se incorporen, no resultando de aplicacién en estos casos el Art.
12 de la Resolucién CONICET 1454/10. Esta permanencia se contabilizard desde su incorporacion
efectiva a la Carrera.

b. Ingresos CIC - Proyectos Especiales Investigaciones Sociales sobre China

Este Proyecto Especial tiene como objetivo la formaciéon e integracidon de investigadores/as
altamente calificados/as sobre un conjunto de lineas tematicas estratégicas para abordar la
articulacién de acciones desde Argentina (y Latinoamérica) en dicho escenario. Se ofreceran
hasta 5 (cinco) ingresos, para el desarrollo de temas y lineas de investigacidn que tengan como
objeto a China o en relacién con China.

c. Ingresos CIC — Proyectos Especiales Ciencias del Mar

En esta modalidad de Convocatoria para Ingresos a CIC se recibirdn postulaciones que se
enmarquen en areas tematicas prioritarias definidas para ciertos ambitos geograficos, con el
objetivo de fortalecer capacidades en términos de equipos de trabajo e incrementar proyectos.
Los espacios marinos de la Argentina son espacios ricos en recursos naturales que contribuyen
al desarrollo econdmico, social y ambiental de nuestro pais. Sin embargo, el uso sustentable de
los mismos requiere de conocimiento cientifico previo mediante la formacién de recursos
humanos, entre otras variables, en aquellas dreas de vacancia que son esenciales para una
adecuada comprension del funcionamiento de nuestros espacios marinos.

d. Ingresos CIC — Proyectos Especiales Veterinaria
Esta modalidad de Convocatoria para Ingresos a CIC busca el fortalecimiento disciplinar
expandiendo e incorporando temas, asi como también el desarrollo institucional de los
diferentes centros de investigacidn a partir de una priorizacidn de los lugares de trabajo. Para la
definicidn de los temas prioritarios se tomd como base el trabajo de diagndstico sobre el estado
de la disciplina realizado por la Red de Veterinaria del CONICET a lo largo del afio 2019.

12 Normativa de respaldo:

Acta Directorio N° 543: Aprobacién Bases y Condiciones y criterios de evaluacion para el llamado de la Convocatoria
de Ingresos a CIC Modalidad Proyectos Especiales: Red de Veterinaria, Ciencias del Mar e Investigaciones Sociales
sobre China https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-543 .pdf

IF-2021-41037491-APN-DIR#CONICET "Ingresos CIC modalidad Proyectos Especiales con Provincias. Lineamientos
generales"

IF-2021-41038048-APN-DIR#CONICET Ingresos CIC modalidad Proyectos Especiales Disciplinares y Tematicos.
Lineamientos generales"
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Cuadro 11. Tema institucional 13. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

PROGRAMACION 2021
ACTIVIDAD 2021 SUB ACTIVIDAD 2021
EJE p
ESTRATEGIC OBIJETIVO LINEA
(0] ESTRATEGICO ESTRATEGICA N DOIDE R:IS!:SOE'Ls'rI:\B(:I;ZZE ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD ';Ei'l).?z'r\iALB;ESBE LINEA DE BRODUCTOS BRODOCIOS METAS 2021 (BUEDEL
ACTIVIDAD ANTE UOP ACTIVIDAD BASE INTERMEDIOS FINALES AVANCE
PROGRAMA 1: Estructura Organizativa, Red Institucional y Articulaciéon Coordina: UOP
PROYECTO: Articulacion
1.
Investigacién Ccmsolida:.1 otenciar 118
cientifica y . aci\:i:des Diversificar el financiamiento 1.1.8.B | Impulsar el cofinanciamiento de proyectos GDCT En tiempo
desarrollo . p . de proyectos
P institucionales
tecnolégico Pr la articulacié
- Durante el semestre que se informa, el Directorio considerd las
con instituciones de . . Py
3.1 3.1.2 Ty T C Bases y Condiciones y los Criterios de Evaluacién para el llamado
3. Mej la articulacié Coordi i i i
. B e{orar a .é"’ icu am.on Cft'"f inar 3CCI0"$S actividades cientificas y Proren b erata st e isfsesds dfa la IC'onvocatona’de's Ingresos a la C.arrera del Investlgad'or '
Articulacién con instituciones a nivel | especificas con organismos tecnolégicas, acordando el GDCT 3.1.2.A SRETEEE & v ), ragiee y srevnEE) GDCT Cientifico y Tecnolégico (CIC) Modalidad Proyectos Especiales: Red | En tiempo
Interinstitucional nacional, regional, promotores y ejecutores de cofinaniiami'ento ’ de Veterinaria, Ciencias del Mar e Investigaciones Sociales sobre
provincial y local ciencia y tecnologia N L. o China (Reunién 5432-16-03-2021 Invité a participar de la reunién a
B e de actividades conjuntas las Gerencias de Recursos Humanos y de Evaluacion y Planificacion
3. Mejorar la articulacién Coordinar acciones Acordar el cofinanciamiento, ejecucién y seguimiento
Articulacion con instituciones a nivel | especificas con organismos 3.1.2.B | de actividades conjuntas con organismos promotores GDCT En tiempo
Interinstitucional nacional, regional, promotores y ejecutores de y ejecutores de ciencia y tecnologia
provincial y local ciencia y tecnologia
PROGRAMA 6: Investigaciones de alto impacto Coordina: GDCT
PROYECTO: Proyectos de envergadura
224 N A2 P o
Fortalecer el rol del Promover y gestionar la OBSERVACION: En la reunién UOP del 8 de junio 2020 se definié
2. 2.2 obtencién de fuentes - A2 - que esta actividad brinda la posibilidad de tener una politica de .
. . i . presupuesto como N STD 2.2.4.C Sin informacion A definir . N . " Sin datos
Gobierno y gestion Optimizar la gestion herramienta de gestion de alternativas de fondos busqueda de fondos activa desde el CONICET, en articulacién con
las politicas institucionales fiteEs y R s l IIG -

TR TR
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14.- Estudio de trayectorias de investigadores (TE en ejecucion) - Estudio de trayectoria de
género (En ejecucion)

Estudio de trayectorias de investigadores (TE en ejecucidn)

El trabajo se enmarca en un proyecto de la Gerencia de Evaluacién y Planificacion, cuyo objetivo
es evaluar los resultados (o efectos) de la aplicaciéon de los Temas Estratégicos en las
convocatorias de becas e ingresos a la CICyT. El universo de estudio son los/las investigadores/as
que ingresaron a la Carrera a través de las convocatorias de Temas Estratégicos y Tecnologia que
presentaron sus informes reglamentarios en 2020. El cuestionario se aplicé a todo el universo.
La unidad de analisis estd constituida por cada uno de los 241 investigadores/as que se
distribuyen en distintos sectores socio-productivo. El disefio conceptual comenzé en 2020 e
incluyo consultas a expertos, prueba piloto y reuniones intermedias de devolucién con minutas.

Entre febrero y abril se realizd el Relevamiento sobre Actividades de I1+D y de Vinculacion en
Temas Estratégicos (RAVTE) mediante una encuesta para la recoleccion de datos y su posterior
analisis estadistico. Se aplicé un cuestionario online individual, estructurado, autoadministrado,
generado en la plataforma Limeyl5. Su disefio contd con el aporte realizado por las
coordinadoras actuales de la Comisidon Asesora en Temas Estratégicos, Dras. Maria Cristina
Apella y EIma Montanfa, y de los doctores Hernan Thomas y Laura Rovelli. Con posterioridad, se
procesaron las preguntas cerradas del cuestionario y posteriormente, se profundizé el andlisis a
partir de las preguntas abiertas con el objetivo de confirmar, ampliar, cualificar los hallazgos
correspondientes a este procesamiento. Finalmente, entre mayo y junio se redacté el
documento preliminar. Durante el préximo semestre (julio) se hara la presentacion del informe
a la Comisidon Ad Hoc de Evaluacidn de Trayectorias de Temas Estratégicos y se procederd a la
redaccién del Informe Final, que en su oportunidad serd presentado a las autoridades y
divulgado en la comunidad cientifica.

Estudio de trayectoria de género (En ejecucion)
Estudio trayectoria de investigadoras e investigadores del CONICET. 1985-2020*3

El estudio se propone aportar a la caracterizacion de las trayectorias de las/los investigadores
del CONICET en las ultimas décadas a través de los siguientes objetivos generales:

e Comportamiento por categorias de investigadores, por género y campos cientificos

e Interpretacion por periodos de politica cientifica

e Aproximacion a la definicién de tipos de trayectorias segun perfiles de investigadores
por categorias, género y campo cientifico.

En los meses de febrero y marzo se realizd una revisién exhaustiva de bibliografia, para
conformar el marco tedrico. Posteriormente, durante tres meses de trabajo el equipo de la
Gerencia de Evaluacién y Planificacidn avanzd en la preparacidon de la Base de datos de la
poblacién de referencia, que requirié un gran trabajo de integracion de la informacidn contenida
en distintos formatos, origenes y con sistemas administrativos de mas de treinta afios. Ello

13 Originalmente se registré en la Agenda Estratégica como “Género. Estudio de trayectoria de género”,
pero posteriormente el titulo se actualizo al redactar el marco tedrico y conceptual del trabajo.
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requirié compatibilizar el SIGERH y el SIGEVA. A partir de alternativas de procesamiento y planes
de tabulacién que se fueron ajustando, se pudo definir tres tipos de grandes analisis:

a. Las investigadorasy los investigadores del CONICET desde 1985 al 2020: una interpretacion
a partir del estudio de la dotacidon de cientificos a lo largo del tiempo.

b. Acceso y permanencia de las y los investigadores en la carrera cientifica del CONICET a
partir del seguimiento de trayectorias por afios seleccionados.

c. Aportes de los estudios de cohortes a una muestra ad-hoc de investigadoras e
investigadores.
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Cuadro 12.Tema institucional 14. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

PROGRAMACION 2021
EIE OBJETIVO LINEA ACTIVIDAD 2021 SUB ACTIVIDAD 2021
ESTRATEGICO  ESTRATEGICO  ESTRATEGICA .
ENUNCIADO RESPONSABLE, DE B LINEA PRODUCTOS PRODUCTOS ESTADO DE
DE ACTIVIDAD FRESENTACION 10 DESUB REALIZAR EASUS DE BASE | INTERMEDIOS FINALES METAS 2021 AVANCE
ANTE UOP ACTIVIDAD ACTIVIDAD
PROGRAMA 3: Evaluacion
PROYECTO: Evaluaciéon de programas y proyectos
= Diagnostico con
Evaluacién de informacion
trayectoria de - sustantiva con el
. . = Evaluacion de
investigadores = Prueba . desarrollo de los .
. GEP . todos los casos | = Informe final . . Finalizada
1.1.6 X que ingresaron piloto . investigadores
Realizar seleccionados )
Implementar la g por temas que ingresaron
1. . .. analisis y Aan
L 1.1 Consolidar y evaluacion : estratégicos por temas
Investigacion . e evaluaciones A
o potenciar institucional, " estratégicos
cientificay . P programaticas GEP 1.1.6.C
capacidades programatica y . X
desarrollo . de = Conocer si hay
.. institucionales de proyectos |, s Informe X .
tecnolégico ara la toma de instrumentos Evaluacién de 2015 una diferencia en
P .. institucionales trayectorias de . . ) las trayectorias
decisiones . A =Trabajo |Sin producto = Informe final con . A .
investigadoras GEP X . . de investigadoras | En tiempo
sobre intermedio recomendaciones
en , respecto de sus
. Género
promociones del colegas
MINCyT investigadores

TR TR
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15.- Observatorio de Violencia Laboral y de Género (OVLG)

Programa Politicas de género y diversidad

Durante el semestre se aprobé mediante RESOL-2021-659-APN-DIR#CONICET*. La creacién del
"Area de Politicas de Género y Diversidades", dependiente de la UOP. En los considerandos de
su creacién se sefiala que esta medida se toma “...atendiendo los objetivos aprobados en el Plan
Estratégico de Gestion Institucional... “, para lo cual se crea un espacio institucional, dentro de
la estructura del Organismo, que cuente con recursos propios que jerarquicen y garanticen las
politicas institucionales llevadas adelante. En funcidn de las metas propuestas, se detallan a
continuacién algunas de las acciones emprendidas.

» Recomendaciones al Directorio sobre politicas de igualdad de género en los espacios de toma
de decisiones y de evaluacion del organismo y = Concientizar a la comunidad CONICET sobre
la necesidad de promover la participacion equitativa de género:

- Cupo Laboral Trans, Licencia 147 Ter, Ley de Identidad. Creacidon del Equipo de
Orientacion en Violencia de Género en el ambito de la GRH y aplicacidn de la Licencia
por Violencia de Género, 147 bis.

= Elevar propuestas para la evaluacion de diferentes alternativas con foco en la ampliacion de
las politicas de cuidado en relacion a Lactarios y Maternales:
- Se realizd un relevamiento interno de jardines maternales y lactarios, propuestas en
marcha en CCT Rosario y CCT CENPAT. Armado de cuestionario para relevamiento en
organismos de CyT.

= Tener un estudio que nos permita conocer el estado de situacion en las diferentes unidades
divisionales del organismo:
- Informe parcial actualizado del "Banco de Acciones", falta relevar las iniciativas de la
Red Institucional.

= Informar a la comunidad CONICET de todas las actividades (talleres, charlas de capacitacion,
charlas informativas, Ley Micaela, etc.) desarrolladas con las distintas herramientas
institucionales:
- Disefio de capacitacion para "Comisiones Evaluadoras" y para autoridades del CCT
Rosario. Desde el Area de Politicas de Género y Diversidades se esta trabajando en la
aplicacion de la Ley Micaela.

= Contar con espacios locales de atencion en todas las dependencias del organismo (CCTs, OCAs
y UE):
- En el semestre se sumaron EA en el CCT Tucuman, CCT Bahia Blanca, CCT Confluencia,
CCT Salta-Jujuy y CADIC.

= Fortalecer los lazos de cooperacion, creacion de redes y aprendizaje mutuo en la temdtica tanto
con el MinCyT como con los diferentes organismos de CyT.

14Acta Directorio N° 538 https://www.conicet.gov.ar/directorio-del-conicet-10-de-diciembre/
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La linea de trabajo central es la aplicacidn de la Ley Micaela. Actualmente en etapa de
contratacidn de equipos especializados que colaboren en el disefio de los dispositivos
de capacitacion que atiendan las particularidades de CyT. Se ha seleccionado a UNTREF
para el disefio del dispositivo auto gestionado y a la UNDAV y UNQUI para el disefio del
dispositivo sincrdnico.
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Cuadro 13.Tema institucional 15. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO LINEA
ESTRATEGIC ESTRATEGIC

ENUNCIADO DE
ACTIVIDAD

RESPONSABLE DE
PRESENTACION

ID

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

PROGRAMACION 20

RESPONSABLE DE REALIZAR LA SUB
ACTIVIDAD

PROGRAMA: Politicas de género y diversidad Coordinan: Ana Franchiy Mario Pecheny

SUB ACTIVIDAD 2021

LINEA DE BASE

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

PRODUCTOS
FINALES

METAS 2021

Estado de

PROYECTO: Equidad de género

Relevary proponer

igualdad de género

5 2.2. 2.2.1.
GobiernoA Gestion Optimizar la Modernizar la
Y Gestion politica de RRHH
2 2.2 2.2.1.
Gobiemo. Gestion Optimizar la Modernizar la
v Gestion politica de RRHH
iniciativas que
pre la
5 2.2 2.2.1.
X . - Optimizar la Modernizar la
Gob Gesti . P
oblerna y Gestion Gestion politica de RRHH
2 2.2 2.2.1.
Gobierno‘ Gestién Optimizar la Modernizar la
v Gestion politica de RRHH

STD

22.1.A

Documentar y sistematizar la
normativa interna vigente
relacionada con la adecuada
representacion de género en
diversos espacios del organismo, a
los fines de su difusion

Representantes institucionales en el
Programa Nacional para la Igualdad de
Géneros en CyT y ante su Mesa
Interinstitucional

= Conicet en cifras

= Evaluar la necesidad
de incorporar
normativa especifica
referida a la actividad,
tal como cupo
obligatorio, etc.

= Informe
finalizado

22.1A

Realizar un relevamiento del
porcentaje de participacion de las
mujeres en espacios de toma de
decisiones del organismo
(Directorio, Gerencias, Direcciones,
autoridades y Consejos Directivos de
CCTs y Unidades Ejecutoras)

Representantes institucionales en el
Programa Nacional para la Igualdad de
Géneros en CyT y ante su Mesa
Interinstitucional

= Conicet en cifras

= Informe de avance a
los 6 meses

* Documento
con resultados

22.1A

Realizar un relevamiento del
porcentaje de participacion de las
mujeres en espacios de evaluacion
del organismo (comisiones asesoras,
comité de ética, juntas de
calificacion, jurados de concursos,
etc.)

Representantes institucionales en el
Programa Nacional para la Igualdad de
Géneros en CyT y ante su Mesa
Interinstitucional

= Conicet en cifras

= Informe de avance a
los 6 meses

= Documento
con resultados

22.1A

Elaborar un diagndstico de
participacion de las mujeres en
diversos espacios, utilizando la
comparacion con otros organismo
publicos

Representantes institucionales en el
Programa Nacional para la Igualdad de
Géneros en CyT y ante su Mesa
Interinstitucional

Sin linea de base

= Informe de avance a
los 6 meses

* Documento
con resultados

* Recomendaciones al
Directorio sobre
politicas de igualdad
de género en los
espacios de toma de
decisiones y de
evaluacion del
organismo.

= Concientizar a la
comunidad CONICET
sobre la necesidad de
promover la
participacion
equitativa de género.

En tiempo

No
Iniciado

No
iniciado
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PROGRAMACION 2021

EIE OBJETIVO LINEA ACTIVIDAD 2021 SUB ACTIVIDAD 2021
ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICA
RESPONSABLE
ENUNCIADO DE DE RESPONSABLE DE REALIZAR LA SUB - PRODUCTOS PRODUCTOS Estado de
ACTIVIDAD PRESENTACION ISR RSB A LS ACTIVIDAD ENESDERASE INTERMEDIOS FINALES MAERAS 2022 Avance
ANTE UOP
= Elevar propuestas
Realizar un relevamiento de la T DSEEEEDES
9 A A A L diferentes
Relevar y proponer . existencia y funcionamiento de Representantes institucionales en el = Documento y
2. 2.2. 2.2.1. PV N Sin . y . alternativas con foco
5 L X iniciativas tendientes a . | Maternales y Lactarios en diferentes | Programa Nacional para la Igualdad de — = Informe de avance a | con propuestas -y En
Gobiernoy Optimizar la Modernizar la e referencia . L . Sin linea de base en la ampliacién de .
L L e generar politicas de organismos publicos de la APN y, Géneros en CyT y ante su Mesa los 6 meses presentado al e tiempo
Gestién Gestion politica de RRHH . en 2019 3 N N N . las politicas de
cuidado particularmente, de los organismos Interinstitucional Directorio N na
cuidado en relacién a
de CyT N
Lactarios y
ovVLG Maternales
e
2 . g Relevar en CCTs y UE todas aquellas PP que nos permita
de género llevadas . o . . Representantes institucionales en el
2. 2.2 2.2.1. Sin actividades tendientes a la igualdad . conocer el estado de
. . X adelante por las . . p y Programa Nacional para la Igualdad de o . . ) A En
Gobiernoy Optimizar la Modernizar la diferentes Unidades referencia | de género asi como a prevenir toda Géneros en CyT y ante su Mesa Sin linea de base = Informe parcial = Informe final | situacién en las ti
Gestion Gestion politicade RRHH | . en 2019 |situacion de violencia laboral y de . v 'y . diferentes unidades (EPO
Divisionales del A Interinstitucional o
. " género divisionales del
organismo - "Banco de organismo
Acciones CONICET" e
PROGRAMA: Politicas de género y diversidad Coordinan: Ana Franchiy Mario Pecheny
PROYECTO: Prevencion de la violencia laboral y de género
Fortalecer las acciones = Informar a la
de la Comision comunidad CONICET
Interdisciplinaria del de todas las
Observatorio de actividades (talleres,
Violencia Laboral y de iR G charlas de
2. 2.2. 2.2.1. . v L e . OVLG o = Borrador del plan de | contenga plan S
. S . Género en tareas de Ampliacién del Plan de difusién y . ) 5 = Plan de difusiény | ..~ ., o, capacitacion, charlas En
Gobiernoy Optimizar la Modernizar la e e OVLG 2.2.1.B s (Observatorio de Violencia Laboral y de L, difusiony de difusion y . . .
. L. o difusién y capacitacion, capacitacion . 15 capacitacion 2019 . s informativas, Ley tiempo
Gestion Gestion politica de RRHH L Género) capacitacion capacitacion .
seguimiento de casos, Micaela, etc.)
s aprobado
elaboracion de desarrolladas con las
estadisticas y medidas distintas
preventivas y herramientas
protectivas institucionales

Syvéase https://www.conicet.gov.ar/comision-interdisciplinaria-del-observatorio-de-violencia-laboral/
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

PROGRAMA: Pol

ACTIVID.

ENUNCIADO DE
ACTIVIDAD

Fortalecer las
acciones de la
Comision

2. 2.2, 2.2.1. e
Gobiernoy Optimizar la Modernizar la Onber lsctlp l-na:a S
Gestion Gestién politicade RRHH | = serv::z orio de
Violencia Laboral y
de Género en tareas
de difusion y
capacitacion,
seguimiento de
2. 2.2 2.2.1. B el?b?racwn
A o N de estadisticas y
Gobiernoy Optimizar la Modernizar la " .
. i P medidas preventivas
Gestion Gestion politica de RRHH .
y protectivas
Trabajo en el &mbito
2. 2.2 2.2.1. del Programa
Gobiernoy Optimizar la Modernizarla | Nacional para la
Gestién Gestion politica de RRHH | Igualdad de Géneros

en CyT

021

RESPONSABLE DE
PRESENTACION
ANTE UOP

OVLG

s de género y diversidad Coordinan: Ana Franchi y Mar

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

PROGRAMACION 2021

RESPONSABLE DE REALIZAR LA SUB
ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDAD 2021

LINEA DE BASE

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

= Dos espacios

PRODUCTOS
FINALES

= Espacios de
atencion de la

METAS 2021

Estado de
Avance

trabajo en red, conformacion de
Banco de Acciones, etc.

IF-2020-31715668-
APN-SSGA#MCT

= Manual de A Comision = Contar con espacios
o creados de atencion AP s
procedimiento o Interdisciplinaria |locales de atencion
. fa . 0oVLG de la Comisién "
Ampliar la creacién de espacios de . . . aprobado e o del Observatorio |en todas las
2.2.1.B ) P (Observatorio de Violencia Laboral y de | . Interdisciplinarias del N 5 5 Avanzado
atencion en la red institucional ’ implementado en N de violencia dependencias del
Género) observatorio de .
CENPAT y CCT violencia laboral en laboral y de organismo (CCTs,
Cérdoba en 2019 N género en 3 CCTs | OCAs y UE)
OCA a determinar
yOCAs a
determinar
Creacién de un espacio institucional
dentro de la estructura de CONICET
ue jerarquice las labores de la oS
2218 |9 ]. L 4 B P (Observatorio de Violencia Laboral y de Sub Actividad sujeta a la aprobacién de la nueva estructura Finalizado
Comisién Interdisciplinaria del Género)
Observatorio de Violencia Laboral y
de Género
- L L = Fortalecer los lazos
Participar en todas las actividades = Objetivos, )
. de cooperacion,
propuestas por el Programa Funciones, Y
5 0 ) creacion de redes y
. Nacional para la Igualdad de Repr enel |A y o
Sin p 3 A P = Informe semestral | = Informe anual |aprendizaje mutuo
._ | Géneros y por la Mesa Prog; para la de | Organizacion o .
referencia L . A 5 presentado ante el presentado ante |en la tematica tanto | En Tiempo
Interinstitucional del mismo. Géneros en CyT y ante su Mesa Funcional del N . N ) .
en 2019 aa . P Directorio el Directorio con el MinCyT como
Colaboracion en relevamientos, Interinstitucional Programa ANEXO

como con los
diferentes
organismos de CyT
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16.- Riesgo laboral

Se trabajo en los respectivos protocolos para reinicio de actividades experimentales en Unidades
Ejecutoras y zonas de influencia de los Centros Cientificos Tecnoldgicos de la Red Institucional
del Consejo que fueron tratados por la Comision de Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo
(CyMAT) y posteriormente aprobados por Resolucién?®,

16 https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/IF-2021-71999940-APN-DIRCONICET.pdf en la
pagina 7
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Cuadro 14.Tema institucional 16. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

PROGRAMACION 2021

ACTIVIDAD 2021 SUB ACTIVIDAD 2021
EJE OBJETIVO LINEA

ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICA

RESPONSABLE DE RESPONSABLE DE
DEEN:CNI'(I:\I/?I;):D PRESENTACION EI:S:?QT[I)\C/)IIE:I;A REALIZAR LA SUB LINEA DE BASE I:?g:“;’s;f:)ss PRSS:LCETSOS METAS 2021 Eil’\;/t\:’:::EDE
ANTE UOP ACTIVIDAD

PROGRAMA 5: Recursos humanos y capacitacion Coordina: GRRHH

PROYECTO: Riesgo laboral y prevencion de accidentes

. = Continuar con el control
Acciones = Control de iy
. . de Protocolos de Accién
realizadas cumplimiento de )
durante el los protocolos e (o5 (eezes
a i = Provisién de insumos derivados de COVID19
2. 2.2 2.2.1. periodo 2019 / . CoviD19 -
. L. . GA/ GALEG/ Mientras dure la basicos para la .
Gobiernoy Optimizar la Modernizar la |2020 no nueva i GA / AHyS L. . . En tiempo
.. L. L GRRHH pandemia COVID19 Ny prevencién de riesgos = Continuar con la
Gestion Gestion politica de RRHH |contempladas = Provision de X L .
. derivados de COVID19 Provision de insumos
enla insumos COVID19 / . .
e, L bésicos para la
planificacion mantenimiento de ” o
inicial botiguines prevencion de riesgos
il derivados de COVID19
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PROGRAMA: ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y ACTUALIZACION NORMATIVA

Areas

PROGRAMA PEGI Y TEMA INSTITUCIONAL
responsables

PROGRAMA: ESTRUCTURA y ACTUALIZACION NORMATIVA

17.- Estructura organizativa RRHH
18.- Estatuto RRHH / GASLEG
19.- Convenio colectivo RRHH/ GASLEG

17.- Estructura organizativa
18.- Estatuto
19.- Convenio colectivo

Los tres temas mencionados conforman un esquema macro de trabajo integrado que es motivo
de consulta entre distintas areas sustantivas del CONICET, la Jurisdiccion y diferentes
autoridades nacionales’, éstas ultimas responsables de la aprobacién de los cambios y/o
actualizaciones que el Consejo proponga.

Desde el inicio del proceso de formulacidon del PEGI estos temas se han planteado en forma
conjunta y en base a discusiones impulsados por representantes de la red institucional y
autoridades en funciones. La atencidn estuvo focalizada en la dificultad que genera la aplicacion
de criterios generales de organizacion de la administracion publica en los organigramas,
escalafones y convenios colectivos de trabajo de un drea tan especifica como la investigacion
cientifica y tecnoldgica. Para lograr su cometido esta requiere la ejecucion de actividades de
apoyo, gestiéon y una experiencia especifica del personal que le ofrece el soporte técnico-
administrativo. Esto se manifiesta en el funcionamiento de las unidades ejecutoras, los grupos
de investigacidn, sus laboratorios, gabinetes y demas espacios de trabajo afectando cuestiones
tanto operativas como de gestién. La falta de incentivos, remuneraciones adecuadas que
reconozcan el caracter especializado de las actividades -complejas y especializadas-, y
dificultades en la incorporacidn, mantenimiento y promocién de los recursos humanos formaron
parte de los argumentos para la priorizacidn de estos temas.

Para dar lugar a los cambios y actualizaciones en los instrumentos que se propongan, se requiere
el abordaje de estos temas desde multiples dimensiones: legal y normativa, gestién de recursos
humanos, presupuestarias y de financiamiento. Dichos trabajos se llevaban a cabo desde antes
de la formulacién del Plan, siendo los productos pre-proyectos de estructura, trabajos técnicos
de indole organizativo, consultas con representantes de los trabajadores, asi como consultas y
negociaciones en otras dependencias nacionales. Estos avances fueron reportados en el Comité
de Control de la SIGEN que realiza el seguimiento institucional de los mismos.

El contexto de emergencia que representa el COVID-19, ha dejado demorado y/o suspendido
muchas de estas acciones, en virtud de atender otras prioridades, que incluye el esfuerzo en
mantener operativas las unidades ejecutoras, el trabajo remoto, la aplicacién de protocolos
especificos, entre otras cuestiones.

7 Las dependencias nacionales que son parte del circuito de toma de decision y aprobacién formal son la Jefatura de Gabinete de
Ministros, la Secretaria de Gestion y Empleo Publico, la Secretaria de Hacienda y también participa de la discusion global la

Jurisdiccion, esto es el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
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Cuadro 15.Temas institucionales 17 - 18 y 19. Correlacion de actividades y sub actividades con la Programacion 2021

PROGRAMACION 2021

ACTIVIDAD 2021 SUB ACTIVIDAD 2021

. OBIJETIVO - ,
EJE ESTRATEGICO ey LINEA ESTRATEGICA RESPONSABLE RESPONSABLE ETADD
ENUNCIADO DE DE DE REALIZAR LINEA DE PRODUCTOS PRODUCTOS METAS
ACTIVIDAD PRESENTACION 2 AR (=SB AR LA SUB BASE INTERMEDIOS FINALES 2021 AVK:ICE
ANTE UOP ACTIVIDAD
PROGRAMA 1: Estructura Organizativa, Red Institucional y Articulacién Coordina: UOP
PROYECTO: Estructura organizativa
2.1 2.1.1 Coordinar con las Gerencias los
2 Fortalecer los Reorganizar los mecanismos de la insumos analiticos necesarios para la * Pre proyecto de
. . L. . g . . 2.1.1.D - P GRRHH estructura Sede Suspendida
Gobierno y gestion| mecanismos de toma de decisiones en funcion de toma de decisiones -
. . .. Central = Proyecto |= Politica
toma de decisiones la complejidad de la gestion L
. - de institucional
Realizar un Proponer un nuevo disefio del alcance X
2.1 2.1.1 P . . estructura  |actualizada
. . analisis critico de las funciones y competencias en la .
2. Fortalecer los Reorganizar los mecanismos de la IR = Decreto N Sede Central |y .
. L. . .. ” de la estructura 2.1.1.C | relacién institucional entre Sede GDCT . Suspendida
Gobierno y gestion| mecanismos de toma de decisiones en funcion de L, 310/07 y y Red armonizada
. ., .. formal (Decreto Central y los CCTs en funcién de una o . .
toma de decisiones la complejidad de la gestion L . . modificatorias | = Pre proyecto de |Institucional |con las
310/07)y gestion coordinada y descentralizada X .
. - estructura Red |aprobado dimensiones
2.1.2 funcional Proponer mecanismos de o
2.1 . . P L Institucional por del
2 Fortalecer los Ampliar los mecanismos de (Decreto organizacion de los institutos no Directorio STERTETE
. . .. . construccion de consensos y 1661/96) y GRRHH 2.1.2.B | integrados a un CCT en una estructura GDCT Suspendida
Gobierno y gestion | mecanismos de . ; .
L. acordar responsabilidades formular una equivalente que lo contenga (ejemplo
toma de decisiones .
compartidas propuesta OCA)
2.1 2.1.1 técnica, en = Negociacion con
2. Fortalecer los Reorganizar los mecanismos de la | funcién de una AAGEA las areas
Gobierno y gestion| mecanismos de toma de decisiones en funcion de gestion o especificas de la = Proyecto
. - L. A = Proyecto de -
toma de decisiones la complejidad de la gestion coordinaday Aprobacién del provecto de nueva Estructura Jefatura de definitivo de | = Estructura
descentralizada. P proy; GASLEG o Gabinete de la nueva organizativa | Demorado
2.1 estructura Organizativa ..
2.2.5 X Ministros sobre el |Estructura |aprobada
2. Fortalecer los . Optima L
. L. . Actualizar la estructura 2.2.5.E proyecto de Organizativa
Gobierno y gestion| mecanismos de .
. organizacional Estructura
toma de decisiones P
Organizativa
I
o, .
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EJE

ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

PROGRAMACION 2021

SUB ACTIVIDAD 2021

RESPONSABLE
DE
PRESENTACION
ANTE UOP

RESPONSABLE
DE REALIZAR LINEA DE
LA SUB BASE
ACTIVIDAD

ENUNCIADO DE ACTIVIDAD ID ENUNCIADO DE SUB ACTIVIDAD

PROGRAMA 1: Estructura Org iva, Red Institucional y Articulacién Coordina: UOP

PRODUCTOS PRODUCTOS
INTERMEDIOS

FINALES

METAS 2021

ESTADO
DE
AVANCE

PROYECTO: Actualizacién normativa

1.2.1
1. 1.2 - .
S Disefiar una politica de = Presentar
Investigacion Fortalecer las recursos humanos |
cientifica y capacidades de .. v 1.2.1B i .a
formacion en la carrera del autoridad
desarrollo los recursos . . . .
L. investigador cientifico y X X maxima de la
tecnolégico humanos tecnolégico Actualizar el marco normativo de la S ¢
CICy del CPA GRRHH = Pre proyecto |= Proyecto -,
1. 1.2 1.2.2 P Documento . . | Gestiony
Investigacion | Fortalecer las | Fortalecer y jerarquizar la CoellEs ela b prepuesia R EtiE arcial del it ez de Convenio Empleo No
vestE . vierara GRRHH realizada en 2015 adicionandole el / p~ Colectivo de Colectivode | _., p' -
cientificay | capacidades de carrera de personal de 1.2.2.A o afio 2015y . . Publico una iniciado
) L analisis de otros CCTS de la APN Trabajo Trabajo
desarrollo los recursos apoyo a la investigacion y CCTS de la X X propuesta de
- GASLEG Sectorial Sectorial )
tecnolégico humanos desarrollo APN Convenio
1. 1.2 1.2.5 Impulsar un convenio colectivo de Colectivo de
Investigacion | Fortalecer las R trabajo sectorial, actualizado y Trabajo
. . N Jerarquizar y fortalecer el A N . k .
cientificay | capacidades de .. propio que atienda particularidades 1.2.5.C Sectorial para
personal de gestion en )
desarrollo los recursos ciencia v teenologia de gestién de los recursos humanos CONICET
tecnoldgico humanos v g del CONICET

TR TR

T Informe de seguimiento del PEGI Ler. semestre 2021

48



PROGRAMA: INVESTIGACIONES DE ALTO IMPACTO

Areas

PROGRAMA PEGI Y TEMA INSTITUCIONAL
responsables

PROGRAMA: INVESTIGACIONES DE ALTO IMPACTO

20.- Proyectos de gran envergadura GDCT

20.- Proyectos de gran envergadura

La GDCT actualiza la informacion del PEGI. El CONICET posee a la fecha cuatro proyectos de
Gran Envergadura:

a) Red de Observacion Marina Argentina (ROMA):

- Fue creada mediante RESOL-2019-3054-APN-DIR#CONICET. Cuenta con financiamiento
acordado por el MINCyT a través de la iniciativa “Pampa Azul”. Es un sistema constituido
por nueve nodos integrados por una serie de instituciones costeras relacionadas a las
ciencias marinas, varias unidades ejecutoras del CONICET, la Universidad de Buenos
Aires, la Comision Nacional de Investigaciones Espaciales, el Servicio de Hidrografia
Naval, el INIDEP, el Instituto Antdrtico Argentino, y la empresa de Investigacion Aplicada
- Sociedad del Estado (INVAP). La importancia de la Red reviste en que es la primera
infraestructura cientifica creada para el monitoreo costero del mar®®. En términos
organizativos, se estd trabajando en la constitucion de la Red y en la convocatoria del
Consejo Asesor.

Figura 1. Distribucién geogrdfica de los 9 nodos de observacién de la ROMAY
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18 Extraido de Ferreyra, Gustavo Desafios Cientificos y Geopoliticos en las Regiones Antdrtica y
Subantdrtica, AAPC Revista Cel, Tomo 71 N2 1, 2021, pag. 58/59.
9 Ibidem
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b) AGGO - Observatorio Argentino - Aleman de Geodesia:

El Observatorio Argentino - Alemdn de Geodesia (AGGO por sus siglas en inglés) surge
de una iniciativa conjunta entre CONICET y la Agencia Federal de Cartografia y Geodesia
(Bundesamt fiir Kartographie und Geodasie - BKG) de Alemania. Mediante ese esfuerzo
mancomunado, ambos paises hacen propia la recomendacidon promulgada por las
Naciones Unidas en 2015, instando a las naciones a aunar esfuerzos para mejorar el
Marco de Referencia Geodésico Global (GGRF). AGGO es uno de los observatorios
geodésicos mdas completos del mundo y su ubicacién estratégica en el Hemisferio Sur lo
convierte en una pieza clave del Sistema Geodésico de Observacion Global (GGOS) de la
Asociacidn Internacional de Geodesia (IAG). En la escala global, AGGO contribuye al
Marco de Referencia Terrestre Internacional (ITRF), que es la materializacién practica
del GGRF. En las escalas regional y nacional, hace lo propio con el Sistema de Referencia
Geocéntrico para las Américas (SIRGAS) y con las Posiciones Geodésicas Argentinas
(POSGAR). Durante el semestre, se estuvo trabajando en la continuidad del Convenio
del AGGO, con distintas negociaciones y tratativas en pos de su consecucidn.

c) Salta, Ventana al Universo.

Se firmé un convenio del consorcio “Salta, Ventana al Universo”?® en donde confluyen
el QUBIC (Q-U Bolometric Interferometer for Cosmology) y el LLAMA.

El QUBIC?! es un proyecto de colaboracion internacional liderado en el pais por la
UNSAM vy la Comision Nacional de Energia Atdmica (CNEA) que involucra instituciones
de Francia, ltalia, Reino Unido y Estados Unidos. Un enorme telescopio que sera
instalado a fines de 2021 en el valle de Alto Chorrillo de la Provincia de Salta, donde los
cientificos podran detectar y estudiar la radiaciéon cédsmica del fondo de microondas,
predicha en 1948 y detectada en 1965. Todo el disefio del sitio que albergara al potente

telescopio de microondas fue llevado a cabo por el ITEDA y la CNEA.

El proyecto LLAMA (acrénimo de Large Latin American Millimeter Array) es un
emprendimiento conjunto entre Argentina y Brasil, que se propone instalar y operar un
radiotelescopio para realizar observaciones astrondmicas en longitudes de onda
milimétricas y submilimétricas. El radiotelescopio proporcionard estudios en
espectroscopia atdmica y molecular que permitiran hacia objetos astrondmicos situados
en un amplio rango de distancia, desde el Sol a galaxias de alto corrimiento al rojo?2.

d) Radio Telescopio Chino Argentino (CART)

2Opeclaracion conjunta (MINCYT), el Gobierno de la Provincia de Salta, CONICET, la Universidad de
Salta, ENACOM, CNEA y la CONAE, en apoyo a la constitucién del Consorcio Interinstitucional “Salta,
Ventana al Universo”. https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-545.pdf

2L Arribo del telescopio de microondas del Proyecto QUBIC https://www.conicet.gov.ar/llego-a-
buenos-aires-el-telescopio-de-microondas-del-proyecto-qubic/

22 Extraido de http://u-238.com.ar/qubicenllamas/
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El Proyecto CART fue acordado a través del Convenio Especifico para la Construccién,
Instalacidon y Funcionamiento del Radiotelescopio de China Argentina  (CART),
suscripto el 22 de junio de 2015, y aprobado por Ley N2 1.386-B de la Camara de
Diputados de San Juan, el 17 de diciembre del mismo afio. Los integrantes del convenio
son, el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Ciencia y Tecnologia y del CONICET;
el Gobierno de San Juan a través de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y
Vialidad Provincial: la Universidad Nacional de San Juan junto con el Gobierno de la
Republica Popular China y su Academia de Ciencias?®. Durante el semestre se trabajé en
la elaboracién del convenio con la Academia de Ciencias de China.

Z3Fyente:https://sisanjuan.gob.ar/ciencia-tecnologia-e-innovacion/2020-12-16/28252-radio-telescopio-chino-
argentino-concluyo-la-etapa-de-construccion-de-la-base-y-se-hizo-la-entrega-provisoria-a-la-unsj
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Cuadro 16.Tema institucional 20. Correlacion de actividades y sub actividades con la Programacion 2021

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

ACTIVIDAD
2021

RESPONSABLE DE
PRESENTACION
ANTE UOP

ENUNCIADO DE
ACTIVIDAD

ENUNCIADO DE LA
SUB ACTIVIDAD

PROGRAMACION 2021

RESPONSABLE DE
REALIZAR LA SUB
ACTIVIDAD

PROGRAMA 6: Investigaciones de alto impacto Coordina: GDCT

LINEA DE BASE

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

SUB ACTIVIDAD 2021

PRODUCTOS
FINALES

METAS 2021

PROYECTO: Proyectos de envergadura

ESTADO DE

Acuerdo en UOP Iniciativas Documento
1 11 117 sobre proyectos MinCyT y de Documentos |de criterios
Investigacién Consolidary or de gran otros de trabajo ara el disefio
cientifica y potenciar las Pmm‘z’er proyectos ded nueva | %€ 8 DCP . ) P Disefio de proyectos en 2021 Iniciado
desarrollo capacidades | &"Ve"82 ura/consorcios de envergadura: organismos presentados |de proyectos
- e investigacion 0o an .
tecnolégico institucionales Definicion; nacionales e a UoP de gran
alcance internacionales envergadura
Identificar
Definir los .
posible Observacién. Durante el semestre
1 11 sectores del L . .
Investigacién Consolidar y 1.1.7 conocimiento cooperacién que se informa se han definido los
cientifica y potenciar las eni‘:'r;ao(;’:rra';;Z\rllif)tr(;soiede lausibles de 1.1.7.8 | cientifico DCP proy.ectos que integran este .a;.Ja.rtado, Iniciado
desarrlol'lo ) ca?acugades investigacion p tecnoldgica en que |r’1volucra establecer defl.nlcmnes
tecnolégico institucionales albergar revedtosda y pardmetros que pueden guiarse por
proyectos de proy! d alguna de las siguientes preguntas
(I ENYEFA I - . orientadoras:
] T envergaduray GDCT Actividad reprogramada sujeta a los consensos B ")or el tema a investigar?
. . : e - . o ?
Investigacién Consolidar L7 articular con Identificar alcanzados en la actividad anterior ; ) )

/ t'?‘ B y Promover proyectos de [ eac 117 ctos d DCP = ¢Se define por los socios que se c lid

3::3'"';:! 22:32::;1:1:: envergadura/consorcios de | fituci el [BIOVECICS ed suman al proyecto de envergadura? umplido

i igaci6 Instituciones su ran envergadura . i
tecnoldgico institucionales investigacion - . . g g &Se define por el monto del
financiamiento financiamiento?

| :' . . 1‘|'1d 117 y desarrollo Gestionar la = ¢ Se define por el impacto que

nvestigacion onsolidary Promover proyectos de implementacién puede tener ese proyecto o por los :
cientifica y potenciar las . 1.17.A DCP En tiempo

desarrollo capacidades | envergadura/consorcios de de proyectos de resultados esperables ?

P P investigacion
tecnoldgico institucionales gran envergadura
1. 11 11y Identificary

Investigacion Consolidar y - :

o : P tos d estionar las - ) . . .
cientificay potenciar las Env’ﬂ"r"‘aj’:r'a’;;z‘r’]‘::r‘zisosede 117.c |8 STD Sin informacién proporcionada por el area En tiempo
desarrollo capacidades g. i fuentes de

2 e PR investigacion . . .
tecnoldgico institucionales financiamiento
e 3 ..
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PROGRAMA: VINCULACION

Areas

PROGRAMA PEGI Y TEMA INSTITUCIONAL
responsables

PROGRAMA: VINCULACION

21.- Fortalecer la relacién con distintos sectores publicos y privados GVT
22.- Normativa sobre CONICET como asesor del Estado GASLEG / GVT
23.- Investigadores en empresas RRHH / GVT

21.-Fortalecer la relacién con distintos sectores publicos y privados
22.- Normativa sobre CONICET como asesor del Estado

Las gestiones de ambos temas institucionales guardan estrecha relacién. La relacion del
CONICET con distintos sectores publicos y privados se caracteriza por la prestacion de servicios
tecnolégicos de alto nivel, uno de los outputs de la produccién cientifico tecnoldgica. La
vinculacion con el entramado institucional a nivel nacional, provincial y local y el sector socio
productivo se refleja en la diversidad de demandas que al respecto recepcionan los grupos de
investigacion en las cuatro areas del conocimiento. A modo de ejemplo, la tarea de
asesoramiento por parte del personal cientifico en distintas dependencias estatales se cumple
sin necesidad de contar con una normativa especifica. La participacién en diversas instancias
institucionales en la Provincia de Tierra del Fuego por parte de los investigadores radicados en
dicha provincia®.

Este vinculo institucional se potencid considerablemente durante el ultimo afo y fruto de ello
no solo es la participacion activa en la Unidad Coronavirus producto de contexto descrito al inicio
de este informe, sino que también se direccioné en temas tales como el programa ciencia y
tecnologia contra el hambre %, el programa ImpaCT-AR?, entre otros temas que van
configurando cierto direccionamiento en las capacidades de investigacion CyT.
Concomitantemente, desde la organizacién se trabajo en instrumentos agiles de gestién tales
como los Convenios de vinculacidon pre aprobados y el redisefio de la red nacional de
vinculadores y otros cambios normativos que permitan una gestidn acorde a la urgencia de los
temas tratados.

2 Representantes CADIC en organizaciones externas https://cadic.conicet.gov.ar/representantes/

25 Convocatoria “Ciencia y Tecnologia contra el Hambre https://www.conicet.gov.ar/se-presentaron-
451-proyectos-para-la-convocatoria-ciencia-y-tecnologia-contra-el-hambre/

26 programa ImpaCT-AR
https://www.conicet.gov.ar/continua-la-convocatoria-para-el-programa-impact-ar-ciencia-y-tecnologia/
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Cuadro 17.Tema institucional 21. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

PROGRAMACION 2021

ACTIVIDAD 2021 SUB ACTIVIDAD 2021

LINEA
ESTRATEGICA

EJE OBJETIVO

ESTRATEGICO ESTRATEGICO RESPONSABLE DE

PRESENTACION ID
ANTE UOP

RESPONSABLE DE | -
REALIZAR LA sUB ::SEEA DE
ACTIVIDAD

ESTADO
METAS 2021 DE
AVANCE

ENUNCIADO DE
ACTIVIDAD

ENUNCIADO DE LA
SUB ACTIVIDAD

PRODUCTOS

PRODUCTOS INTERMEDIOS FINALES

PROGRAMA 6: Investigaciones de alto impacto Coordina: GDCT
PROYECTO: Proyectos orientados a la solucion de probl
= Propuestas de
. s = Tres
1.3 = Alianzas con | = Tres sectores prioritarios | proyectos .
Transformar actores para la intervencion conjuntos s
s - g formulados
1. conocimiento y 1.3.1 estratégicos | definidos formulados para basados en las
Investigacion habilidades Estimular e Fortalecer las Promocion de GVT del medio consensuar con necesidades
cientifica y tecnoldgicas incrementar la A 2 1.3.1.J | proyectos de socio- = Reuniones realizadas para |los sectores v En tiempo
. .. relaciones con camaras (ImpactAR) . . . demandas
desarrollo para el vinculacién y . desarrollo conjuntos productivoy | definir proyectos a llevar a | seleccionados
5o . y asociaciones . relevadas
tecnologico desarrolloy transferencia . equipos de cabo con representantes de |basados en las asociado a cada
bienestar de la empresarias, parques investigacion |los tres sectores priorizados | necesidadesy o~
sociedad tecnoldgicos e CONICET para la intervencién demandas )
. h seleccionado.
industriales, GVT relevadas
1.3 organismos del Estado, = Definicién de socios DU ERIeE
i i eventos
Transformar ONG y organizaciones Eventos estratégicos para la [ Sy
1. conocimiento y 1.3.1 civiles con el objeto de o implementacién de los it con socigos
Investigacién habilidades Estimulare  |relevar necesidades y Realizacion de p modelos de eventos > L
e L. . GVT los que se . tecnolégicos con | estratégicos ’
cientificay tecnoldgicas incrementar la demandas 1.3.1.J [eventos . . tecnolégicos N - ) Suspendido
desarrollo ara el vinculacién .. (Mariana Miguez) |convocaa la s0cios por afio, sujeto
. P .y tecnoldgicos GVTy/o las estratégicos alas
tecnologico desarrolloy transferencia = Eventos a generary a los . -
. OVTs. o formulado disposiciones
bienestar de la que asistir desde la GVT y relativas a la
sociedad las OVTs definidos .
pandemia
Insercién de recursos Generar un programa
altamente capacitados de estadias cortas de )
13 | sist i vinculacion tecnolégica " GUIERE
Transformar e @ SIS_ema SOCIE)— ra el personal 8 cohorte de
1. conocimientos y 1.3.1 productivo del pais y EONICEEI" dentro de = Formacion de la |estadias cortas
Investigacién habilidades en Estimulare  |fortalecimiento de los - e , . primera cohorte [ de VT del
. . . .. organismos publicos No hay linea | = Programa de estadias . .
cientifica y capacidades y incrementar la | conocimientos y GVT . GVT de estadias cortas | personal Iniciada
. . .. nacionales, de base cortas de VT aprobado
desarrollo tecnologias para | vinculaciony | habilidades adquiridos e de VT del CONICET
tecnolégico e.l desarrollo y transferencia en vinculacién RS, T, personal CONICET |n|C|a.da,.su1e.t’a
bienestar de la tecnolégica y empresas piblico a la finalizaciéon
sociedad [EIEEB P del DISPO
desarrollo de privadas y empresas
tecnologias privadas
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Cuadro 18.Tema institucional 22. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROGRAMACION 2021

) ACTIVIDAD 2021
LINEA

ESTRATEGICA
RESPONSABLE DE

PRESENTACION
ANTE UOP

ENUNCIADO DE
LA SUB
ACTIVIDAD

ENUNCIADO DE

ACTIVIDAD ACTIVIDAD

PROGRAMA 1: Estructura Organizativa, Red Institucional y Articulacién Coordina: UOP

RESPONSABLE DE
REALIZAR LA SUB

SUB ACTIVIDAD 2021

METAS
2021

LINEA DE
BASE

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

PRODUCTOS
FINALES

ESTADO
DE
AVANCE

PROYECTO: Articulacion

Presentar un

4.3 proyecto de L . -
.. . Observacion: este tema, incorporado originalmente en la
Posicionar al 4.3.1 modificacion de la iy X
. . formulacién del PEGI, ahora es parte de una estrategia de
4. CONICET como Coordinar normativa para Sin vinculacidn de la comunidad cientifica con la sociedad, que
CONICET y referente en acciones con el |incorporar al GVT/GASLEG 43.1.A . GASLEG . . 2 & Sin datos
X . P subactividad incluye tanto a empresas del sector privado cémo empresas
Sociedad cuestiones sector publicoy |CONICET como . . - K
L . y organismos del sector publico. Estas definiciones permiten
cientificas y privado asesor del Estado ; L an
L. k . encuadrar mejor la actividad aqui informada.
tecnolégicas Nacional, Provincias
y Gobiernos locales
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23.- Investigadores en empresas?’

La vinculacién vy la transferencia cientifica y tecnoldgica ha tenido un impulso en los ultimos
afos, con la creacién de una Gerencia especializada dentro de la estructura organizativa de
CONICET, la conformacién de la red de vinculadores, la inclusién como programa en el PEGI
entre otras acciones. Esto permitié que se posicione como un tema priorizado dentro de la
Agenda Estratégica y, en particular, el tema de los investigadores que realizan su trabajo en
empresas?.

Al respecto, la GVT informa que se esta trabajando en la insercién de los investigadores en Y-
TEC - YPF Tecnologia, ya que esta empresa es la principal demandante de recursos humanos
altamente calificados.

Por otra parte, y en relacion a la tematica también se esta trabajando en la modificacién del
reglamento de empresas de base tecnoldgica®® con las dreas sustantivas que deben establecer
su contenido y dictamen sobre la viabilidad e implementacién. En el tratamiento de estos temas
en Directorio, se discutieron aspectos de la reglamentacidon no contempladas originalmente,
como los investigadores que desean trabajar un periodo acotado en una empresa privada y
luego retornar a sus actividades como investigador de CONICET?,

27 se define como Investigadores en Empresas a las personas de la CIC que realicen sus tareas de
investigacidon con dedicacion exclusiva, en empresas privadas radicadas en el pais, por un periodo de
tiempo explicitamente determinado, con el objeto de promover el desarrollo innovativo y propender a la
formaciéon de recursos humanos de investigacion en su seno Resoluciéon 452/2003 - Anexo |
https://vinculacion.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/sites/2/Regimen-Inv-Empresas.pdf

28 https://vinculacion.conicet.gov.ar/investigadores-en-empresas-5/

29 Acta 522 Directorio. El Directorio tras analizar el proyecto de nuevo Reglamento de Empresas de Bases
Tecnoldgica, encomienda a esa Gerencia que trabaje en conjunto con la Gerencia de Asuntos Legales en
la redaccidn final del proyecto:- Eliminar la palabra emprendedorismo del art. 6 del citado Reglamento.ii.-
Dejar establecido en el texto del Reglamento que se autoriza a los miembros de las Carreras y a los

Becarios Internos Postdoctorales a poseer acciones en una EBT.
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-522-1.pdf

30 Acta 543 Directorio. 2.- Temas Generales https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-
543 .pdf
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Cuadro 19. Tema institucional 23. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacién PEGI 2021

PROGRAMACION 2021

ACTIVIDAD 2021 SUB ACTIVIDAD 2021

LINEA
ESTRATEGICA

EJE OBJETIVO
ESTRATEGICO

ESTRATEGICO

RESPONSABLE DE
PRESENTACION ID
ANTE UOP

RESPONSABLE DE LiNEA ESTADO
ENUNCIADO DE SUB ACTIVIDAD REALIZARLASUB  DE II:??RDI\IIIJ:;?OSS PRSII\?:SETSOS N;I(E);lis ]2
ACTIVIDAD BASE AVANCE

ENUNCIADO
DE ACTIVIDAD

PROGRAMA 5:

Recursos humanos y capacitacion Coordina: GRRHH

PROYECTO: Gestion de la CIC

1.2.1
Disefiar una

Proponer una
politica sobre
dedicaciones,
retribuciones
y evaluaciones
de

Regular la temporalidad en que el
investigador en empresa puede
permanecer en una EBT.

Observacion: Finalizado el vinculo
con CONICET, el investigador

Observacion: El tratamiento de esta actividad estd
relacionado en gran parte con la discusion tratada
en el Programa “Estructura Organizativa, Red

1. . investigadores X 8 . . . Al
Investigacion 1.2 politica de RRHH cll'nicof de ingresa a una nueva figura andloga Institucional y Articulacién” acerca de la
. ’g- Fortalecer las y formacion en ! a los investigadores en salud, actualizacidn normativa, de Estatuto o Convenio .
cientificay . empresas, de GRRHH/GVT |1.2.1.E . DDRH X R . . Iniciado
capacidades de la carrera del : conservando la membresia a la Colectivo de Trabajo Sectorial por lo que se sugiere
desarrollo . . gestion I . . k L.
L. los RRHH investigador . institucion, pero no la dependencia postergar hasta la definicion de esa discusién. Una
tecnolégico C e publicay en X . . X . L.
cientifico y empresas financiera de su trabajo de vez resuelta la misma se sugiere encarar la cuestion
tecnolégico donpde investigacion (%) de la evaluacion en conjunto con la Gerencia de
CONICET Evaluacion y Planificacion.
osee (*) Extracto de la Minuta reunién
partici acion sobre Propiedad Intelectual
LR 20/7/2020
accionaria
Saioy o
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PROGRAMA: EQUIPAMIENTO CIENTIFICO

Areas

PROGRAMA PEGI Y TEMA INSTITUCIONAL
responsables

PROGRAMA: EQUIPAMIENTO CIENTIFICO

24.- Diagndstico de situacion y politica de adjudicacion y uso GDCT / GA

24.- Diagnéstico de situacion y politica de adjudicacién y uso

Durante el semestre se lanzé una propuesta de financiamiento para reparacion de equipos en
unidades ejecutoras y se fue completando el pago de los Proyectos de Modernizacion de
Equipamientos (PME), que tienen por objetivo financiar la adquisicion o mejora del
equipamiento y la modernizacién de la infraestructura de Laboratorios o Centros de 1+D.

Asimismo, se estd avanzando en la formulacidon de una Politica de adjudicacion Por otra parte,
se estd desarrollando un analisis sobre la propiedad de los equipos que se adquieren con
cofinanciamiento, con la participacidon de distintas areas de gestion con competencia en la
materia, como legales y patrimonio, dado que esta cuestidn impacta en distintas facetas que
hacen a la responsabilidad por la adquisicién, uso y mantenimiento del equipamiento.
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Cuadro 20. Tema institucional 24. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

PROGRAMACION 2021

ACTIVIDAD
2021

SUB ACTIVIDAD 2021

RESPONSABLE DE -
REALIZAR LA sUB ;Il’-\\lSE: DE
ACTIVIDAD

RESPONSABLE DE
PRESENTACION ID
ANTE UOP

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

ENUNCIADO
DE ACTIVIDAD

ENUNCIADO DE LA
SUB ACTIVIDAD

PROGRAMA 9: Equipamiento e infraestructura cientifico tecnolégica Coordina: GDCT

PRODUCTOS
FINALES

METAS 2021

ESTADO
]2
AVANCE

PROYECTO: Equipamiento para la ciencia y la tecnologia

1.
Investigacion
cientificay
desarrollo
tecnolégico

1.1
Consolidary
potenciar
capacidades
institucionales

1.14
Dotar de
equipamiento
cientifico,
infraestructura
informatica y de
comunicaciones
alos CCT's,
Unidades
Ejecutorasy
demas unidades
divisionales

Relevar informacion
disponible sobre el
equipamiento
existente, demandas

Realizar un
diagnostico de
situacion del
equipamiento

cientifico y GDCT 1.1.4. |9 reparaciono GDCT SN i Informacion
reglamentar reemplazoy informacion

politicas de sostenimiento del

adjudicacion y mismo, y sobre

uso de los reglamentacion de uso

mismos y adjudicacion

Sin Informacién

Sin
Informacion

En tiempo

TR TR
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PROGRAMA: COOPERACION INTERNACIONAL

Areas

PROGRAMA PEGI Y TEMA INSTITUCIONAL
responsables

PROGRAMA: COOPERACION INTERNACIONAL

25.- Establecer una politica de cooperacidn internacional GDCT

25.- Establecer una politica de cooperacion internacional

Para este tema incluido en la Agenda Estratégica del PEGI, la GDCT observa la necesidad de
operacionalizarlo. En la definicién de una politica de cooperacién internacional para CONICET,
se propone focalizarse en la instrumentacion de acciones de cooperacion internacional. En
efecto, al relacionar este apartado con la mayoria de los Grandes Proyectos que llevan adelante
nuestros investigadores, como el AGGO - Observatorio Argentino-Aleman de Geodesia, QUBIC
(Q-U Bolometric Interferometer for Cosmology) y el (CART) Radio Telescopio Chino Argentino,
encontramos que tienen un componente mayoritario de inversién y apoyo externo, lo que
requiere de un andlisis mas amplio en el contexto actual.

Durante el semestre, dada la coyuntura de pandemia, muchas iniciativas de cooperacién
internacional se han demorado y/o no han iniciado su implementacidn.
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Cuadro 21.Tema institucional 25. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

EJE

ESTRATEGICO

OBIJETIVO

ESTRATEGICO

LINEA

ESTRATEGICA

ACTIVIDAD 2021

ENUNCIADO
DE
ACTIVIDAD

DE

RESPONSABLE

PRESENTACION
ANTE UOP

ENUNCIADO
DE LA SUB
ACTIVIDAD

RESPONSABLE

DE REALIZAR
LA SUB
ACTIVIDAD

PROGRAMA 8: Cooperacion internacional Coordina: GDCT

PROGRAMACION 2021

LINEA DE BASE

SUB ACTIVIDAD 2021

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

PRODUCTOS
FINALES

METAS 2021

ESTADO
DE
AVANCE

PROYECTO: Fortalecimiento de la cooperacidn internacional

3.
Articulacion
interinstitucional

3.2
Jerarquizar la
cooperacion
cientifica y
tecnolégica
internacional

3.2.1
Planificar la
cooperacion

internacional

3.
Articulacion
interinstitucional

3.2
Jerarquizar la
cooperacion
cientifica y
tecnolégica
internacional

3.2.1
Planificar la
cooperacion
internacional

Disefiar una
politica
institucional
de
cooperacion
internacional,
en forma
articulada con
el CAPLANCYT

GDCT

Definir y
priorizar areas

= Politica de
cooperacion

estratégica

internacionales

UE, UNESCO, etc,
detectadas

o GDCT/ = Creacion de Comité de |= Documento con X X
temdticas y a . o internacional en
Area = Borradores | expertos areas estratégicas y ) .
3.2.1.B | contrapartes . . S p funcién de las Sin Datos
Cooperacion |del Plan 2030 [interdisciplinario y paises en que debe Rk
parala . k . necesidades y
., Internacional federal focalizarse definido. .

cooperaciéon capacidades de
internacional CyT del CONICET

- oA = |dentificacion de lineas
Disefiar = Inversion X L

. B de financiamiento
estrategias propia .,
. externo segun areas y
presupuestarias (montos) de , = Programa de
GDCT / paises )
parala Area CONICET en cooperacion = Acceso al
3.2.1.B|programacion y .. |formacién de internacional con financiamiento Sin datos

. L Cooperacién = Fuentes de . . . .
ejecucion de R RRHH en el ’ L . financiamiento internacional

rovectos Internacional exterlor financiamientos propias ropio
p y . y como externas: BID, CAF, prop
segun el drea proyectos
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PROGRAMA: COMUNICACION Y DIVULGACION

Areas

PROGRAMA PEGI Y TEMA INSTITUCIONAL
responsables

PROGRAMA: COMUNICACION Y DIVULGACION

26.- Red de comunicadores DRRII

26.- Red de comunicadores

Durante el semestre se avanzé en consolidar una red de comunicadores mas federal y compacta.
Se realizaron reuniones plenarias, con presencia de autoridades de la DRI, donde se discutieron
aspectos relevantes para potenciar el trabajo. En dichas reuniones, se tomaron decisiones sobre
el trabajo conjunto diario de los comunicadores como el acceso de ellos/as a la base de datos
SIGERH, estrategias de medios combinadas, calendarios compartido de publicaciones vy
capacitaciones. Se armé un relevamiento con los perfiles de los/las integrantes de la Red y se
expusieron las capacidades segun cada CCT. Se estan organizando diversas capacitaciones
internas, a ser impartidas por DRI, junto a los propios integrantes de la red en funcion de sus
conocimientos y trayectorias profesionales, sobre: Notas de Divulgacién Cientifica; Notas
institucionales (incluye coberturas de prensa); Webs institucionales; Redes sociales; Disefo
grafico; Audiovisual; Fotografia; Eventos y protocolo y Acciones con sistema educativo

En cuanto a la generacion y promocion de contenidos de divulgacion cientifica e institucional, y
la coordinacion de las acciones de comunicacion con otros organismos cientificos, universidades,
instituciones y otros actores, ambas acciones se consideran finalizadas en este primer semestre.
De manera diaria, desde la DRI se elaboraron y publicaron por todos y los diversos canales
oficiales, las noticias, proyectos, desarrollos, convocatorias, eventos e iniciativas llevadas
adelante por el organismo y sus cientificos/as. Se trabajo junto a los medios en su difusion en lo
que respecta a gacetillas, pedidos, coordinaciones de notas, etc. A nivel contenidos y su
respectiva difusidn, la DRI ha aumentado significativamente su espacio en la agenda publica y
en los medios dado el impacto de la pandemia por Covid-19 y el trabajo diario sostenido en
cuanto a la generacion de contenidos (en sus diversos formatos) y a responder a la demanda de
los medios y diversos actores sociales.

En resumen: CONICET aumentd su protagonismo publico y eso se vislumbra en el cada vez mayor
numero de publicaciones diarias en todas las plataformas digitales y medios de comunicacion.
Muchas de las acciones difundidas se han visto potenciadas al ser iniciativas en conjunto con
otros actores sociales del entramado cientifico-tecnoldgico de nuestro pais, como con CNEA,
INTA y diversos Ministerios, entre otros. También, potencio la difusidn el trabajo en conjunto
con actores privados como L’Oreal, Merck y diversas pymes, entre otros.
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Cuadro 22.Tema institucional 26. Correlacion con actividades y sub actividades en la Programacion PEGI 2021

PROGRAMACION 2021
ACTIVIDAD 2021 \ SUB ACTIVIDAD 2021
EIE OBJETIVO LINEA RESPONSABLE RESPONSABLE
ESTRATEGICO  ESTRATEGICO ESTRATEGICA DE DE REALIZAR PRODUCTOS ESTADO DE
ENUNCIADO DE ACTIVIDAD RS ID  ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD NS LINEA DE BASE TS PRODUCTOS FINALES METAS 2021 e
N ANTE UOP ACTIVIDAD
PROGRAMA 4: Comunicacion y divulgacion Coordina: DRRII
PROYECTO: Red de comunicadores
& 432 imi
a. Posicionar al CONICET Intervenir en los debates ll;/lanual pltellrrflénar
CONICETy como referente en publicos para afianzar la 43.2.C le comunicacion . .
Sociedad cuestiones cientificasy | visibilidad del CONICET en la Institucional del » lineamientos de = DRRIly Red de
g sociedad Definir y comunicar a la Red de Comunicadores los Ve (T Comunicacion Comunicadores trabajan su
. . o CONICET que = Version digital L PR
432 lineamientos de comunicacién institucional DRRII " i P Institucional comunicacién alineadas al INICIADO
oA 43 incluye: Marca disefiada ) Py
a Posicionar al CONICET Intervenir en los debates CONICET- Institucional establecidos y Manual de Comunicacién
CONICETy como referente en pliblicos para afianzar la 4.3.2.B nstitucional, 3 P
Sociedad cuestiones cientificas y visibilidad del CONICET en la Redes SOCiaIeS y COmUnlCadOS |n5tltUC|0na| CONICET
tecnolégicas. sociedad "
Redaccién
* Red de Comunicadores
q . - consolidada y articulada con
. 232 Fortalecer y articular una red de DRRII Fortalecer la red de comunicadores de los CCT del Grupo de = Actividades |a DRRII. en cyoncordancia
4 Posicionar al CONICET Intervenir en los debates | comynjcadores CONICET CONICET, integrando a comunicadores de las whatsapp de relevantes y/o = Agenda 2021 . .
CONICETy como referente en piiblicos para afianzar la 22.7.C . " ) 5 DRRII h o = con los lineamientos de AVANZADO
Sociedad cuestiones cientificasy | visibilidad del CONICET en la Unidades Ejecutoras de zonas de influencia y las comunicadores de | prioritarias definida comunicacion Institucional
tecnoldgicas sociedad OCA los CCT y mailin lanificadas .
\/ B P CONICET y con la misién y
visién del organismo
Areas de
comunicacion de la - < ey
2 227 . . . S A = Diagnéstico = Areas de comunicacion
Goblernoy 22 Establecer los lineamientos 2270 Mejorar el trabajo y potenciar los resultados de las DRRII red institucional en | = Andlisis FODA vl (FODA) el ||zt vl ba @ AVANZADO
Gestion Optimizar la gestion | generales de la comunicacion *“*7*" | dreas de comunicacién de la Red Institucional funcionamientoy | realizado . % /
institucional cada érea realizada la DRRII
en contacto con la
DRRII
= Propuesta de
Hacer acuerdos con Aliados contenidos y
universidades e institutos de o s q 5 A 2 docentes . A2
" a1 412 G FEre i I Organizacion conjunta de Catedra/seminario/ taller estratégicos consensuada con | = Talleres de = Estimular la formacion de
CONICETy Mejorar y fortalecer el Establecer estrategias de . Py A DRRII 4.1.2.H | de periodismo cientifico por ej. En carreras de DRRII identificados, N . T jovenes en la comunicacion SUSPENDIDO
Sociedad vinculo conla sociedad | comunicacién con la sociedad | OFientacion en comunicacion de Ny I X un aliado periodismo cientifico S
I comunicacién/periodismo contenidos y Py de la ciencia
la ciencia - estratégico
docentes definidos Lo
(Universidad y/o
carrera afin)

SOy
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(313

ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA
ESTRATEGICA

ACTIVIDAD 2021

ENUNCIADO DE ACTIVIDAD

RESPONSABLE
DE
PRESENTACIO
N ANTE UOP

D

ENUNCIADO DE LA SUB ACTIVIDAD

PROGRAMA 4: Comunicacién y divulgacién Coordina: DRRII

PROGRAMACION 2021

RESPONSABLE
DE REALIZAR

LASuB

ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDAD 2021

LINEA DE BASE

PRODUCTOS
INTERMEDIOS

PRODUCTOS FINALES

METAS 2021

ESTADO DE
AVANCE

PROYECTO: Gestion de la comunicacién

Contenido de

= Notas de las 4 areas
de conocimiento en
base a papers,

divulgacion desarrollos, proyectos,
a a1 412 cientifica y tecnologias, etc.
CONICET y Mejorar y fortalecer el Establecer estrategias de 4.1.2.A tecnolégica y sus = Seis pmducciones
Sociedad vinculo con la sociedad comunicacién con la sociedad P PR
Conocimiento de la [ complementos audiovisuales
comunidad para diferentes finalizadas
Generar y promover contenidos cientifica soportes = Cinco proyectos = Diversos canales del
. ¥ p PR Disefiar e implementar acciones comunicacionales audiovisuales en Organismo actualizados con
de divulgacién cientifica e DRRII h . DRRII L L FINALIZADO
institucional ajustadas a diversos formatos desarrollo publicaciones diarias de
* Piezas de divulgacién cientifica
4. 4.1 412 . s .
CONICET y Mejorar y fortalecer el Establecer estrategias de 4.1.2.A Protz?golos de celunicacion (VIdEOS,
Sociedad vinculo con la sociedad | comunicacién con la sociedad difusion podcast, notas
documentales, etc.)
= Notas en base a
. Notas de eventos, coberturas de
4. 4 412 Contenidos 3 !
CONICETy Mejorar y fortalecer el Establecer estrategias de 4.1.2.A o contenido prensa, RIOSP,
Sociedad vinculo con la sociedad | comunicacién con la sociedad institucionales I |
institucional convenios, programas
especificos, y actos.
= Actividad planificada
en forma conjunta con
otra organizacién
(Proyecto Notables de
A2 la Ciencia en conjunto
' X Seleccién de una iy n
Coordinar las acciones de < L con Fundacidn Leloir y .
A accion estratégica N = Fortalecimiento del
& 41 4.1.2 comunicacion con otros Gestién de alianzas estratégicas en materia de MEPEDCloAEiaTes: a realizar de [N, Ameies it relacionamiento con otras
CONICETy Mejorar y fortalecer el Establecer estrategiasde | organismos cientificos, DRRII 4.1.2.E L DRRII Relevamiento de 5 comunicacion+J26 o . FINALIZADO
Sociedad vineulo con la sociedad | comunicacién con la sociedad Comunicacién manera conjunta organizaciones en materia de

universidades, instituciones y
otros actores

necesidades

con otra
institucion

institucional
coordinada junto al
MINCyT, Y-TEC)

= Convenio con
Contenidos Publicos
Soc. del Estado

CyT

SOk
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afio de Homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Informe

Numero: IF-2021-83180620-APN-DPEI#CONICET

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 6 de Septiembre de 2021

Referencia: PEGI - Informe de Seguimiento - Primer Semestre de 2021

Plan Estratégico de Gestion Institucional (PEGI)

Informe de Seguimiento - Primer Semestre de 2021

Véase archivo embebido: PEGI Informe_de Seguimiento ler Semestre 2021.pdf

Digitally signed by Gestion Documental Electronica
Date: 2021.09.06 15:34:21 -03:00

Cesar Adrian Diego

Director

Direccion de Planificacion y Evaluacion Institucional
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

Digitally signed by Gestion Documental
Electronica
Date: 2021.09.06 15:34:26 -03:00



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afio de Homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Memorandum

Numero: ME-2021-92518579-APN-CONICET#MCT

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 29 de Septiembre de 2021

Referencia: Informe de Seguimiento del Plan Estratégico de Gestion Institucional

Producido por la Reparticion: DIR#CONICET

A: Lorena Cerrudo (GEP#CONICET), MAXIMO RAMON GONZALEZ (DPEI#CONICET), MARTIN OMAR
BENTURA (DCOA#CONICET),

Con Copia A:

De mi mayor consideracion:

En su reunién del 28 y 29 de septiembre de 2021, el Directorio tomd conocimiento sobre el Informe de
Seguimiento del Plan Estratégico de Gestion Institucional (PEGI), el cual consta en Anexo IF-2021-83180620-
APN-DPEI#CONICET y aprobé su remision al Comité de Control Interno de la Sindicatura General de la Nacion
(SIGEN).

Saludo a Ud. muy atentamente
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