
PLAN ESTRATÉGICO CONICET
Agenda 2023 Segundo
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Estado de avance

Responsables de contenido y redacción: César Diego - Marcelo Rodríguez (DPyEI - GEP)

Áreas de Sede Central relevadas: Gerencia de Desarrollo Científico y Tecnológico (GDCT), Gerencia

de Asuntos Legales (GASLEG) Gerencia de Recursos Humanos (GRRHH) Gerencia de Evaluación y

Planificación (GEP) Gerencia de Administración (GA) Gerencia de Vinculación Tecnológica (GVT)

Gerencia de Organización y Sistemas (GOS) Dirección de Relaciones Institucionales (DRRII),

Observatorio de Violencia Laboral y de Género (OVLG), Secretaría Técnica de Directorio (STD), Área

Relaciones Internacionales

RESUMEN EJECUTIVO

La Agenda 2023 (IF-2023-30635376-APN-DPEI#CONICET) surge de la priorización establecida por

Presidencia en reuniones técnicas del 6 y 25 de enero y 3 de febrero de 2023, y validada en reunión

con Gerencias el 9 de febrero de 2023, ratificada en posteriores reuniones con las áreas

responsables.

El presente Informe de Seguimiento se realizó en base a dicha Agenda y a los compromisos

asumidos en el Comité de Control. Se presentan, para cada una de las actividades, el estado de

avance de los productos finales comprometidos por parte de las áreas responsables y el respaldo

documental respectivo.



RESPONSABLES

Operativo
(Gerencias/Áreas)

1.1.1 ⮚ Nueva normativa comunicada 31/12/2023 FINALIZADA

⮚ Polìtica institucional sobre Unidades Ejecutoras

 Resolución RESOL-2023-954-APN-DIR#CONICET
IF-2023-60810678-APN-DDGUE#CONICET
Acta de Directorio Nº 593; Sección 2.i
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-593_merged_compressed.pdf

1.1.1 ⮚ Realización de convocatorias 31/12/2023 FINALIZADA

⮚ Convocatoria para el reconocimiento de Núcleos de Investigación como Unidades Asociadas del 
CONICET 

Resolución RESOL-2023-491-APN-DIR#CONICET 
IF-2023-21253647-APN-GDCT#CONICET

⮚ Convocatoria a los CITs para presentar propuesta de creación de UE

Acta de Directorio Nº 593 Sección 2.i
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-593_merged_compressed.pdf 

2.2.4
⮚ Diseño de un esquema de 
presupuestación en las UD

⮚ Proyecto de Resolución con el diseño de 
estructura de presupuesto base cero para los 
Centros Científicos Tecnológicos, Unidades 
Ejecutoras y otras Unidades Divisionales 
presentado a Directorio

GA 31/12/2023 DEMORADO ⮚ Pospuesto para 2024

2.2.4 ⮚ Optimización de la asignación de presupuesto 31/12/2023 DEMORADO ⮚Depende del diseño de estructura de base 0 a realizar por la GA

2.2.4
⮚ Presupuesto pagado y ejecutado / Pertinencia 
del gasto de presupuesto

31/12/2023 DEMORADO ⮚Depende del diseño de estructura de base 0 a realizar por la GA

2.1.1
⮚ Designación de las autoridades en 
los CCT

⮚ Documento de procedimiento de designación 
de autoridades en  los CCT presentado a 
Directorio

GDCT 31/12/2023 INICIADO

⮚ Se ajuste la redacción del proceso de selección de los Directores de CCTs, con el objeto de 
permitir que quien accede por concurso, pueda prorrogar el segundo período con el solo acuerdo del 
Directorio

Acta de Directorio Nro. 587; Sección 3
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-587_merged_compressed-1.pdf

2.1.2
⮚ Representación de investigadores/as 
de zona de influencia de los CCT

⮚ Documento con el diseño de estructura de 
representación de investigadores/as de zona de 
influencia de los CCT presentado a Directorio

GDCT 31/12/2023 INICIADO ⮚ Documentos en elaboración

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

2.1.2

⮚ Formular una propuesta técnica, en 
función de una gestión coordinada y 
descentralizada de la Red Institucional 
del área metropolitana de Buenos 
Aires

⮚ Propuesta de organización de la red 
institucional en el área metropolitana de Buenos 
Aires

GDCT 15/2/2023 FINALIZADO

⮚ Creación de los siguientes Centros Científico Tecnológicos (CCT): 
CCT CONICET CABA Sur: Resolución RESOL-2023-1897-APN-DIR#CONICET
CCT CONICET CABA Norte: Resolución RESOL-2023-1896-APN-DIR#CONICET 
CCT CONICET GBA Resolución RESOL-2023-1898-APN-DIR#CONICET 
se regirán de acuerdo a lo establecido en Anexo IF-2023-110667912-APN-GDCT#CONICET
**********************************************************************************
⮚ Creación de los siguientes Centros Científico Tecnológicos (CCT): CCT CONICET CABA Sur, 
CCT CONICET CABA Norte y CCT CONICET GBA, los que estarán integrados por las Unidades 
que se detallan en Anexo
 
IF-2023-62648144-APN-DDGUE#CONICET
Acta de Directorio Nº 593. Punto 2.i
 y se regirán de acuerdo a lo establecido en Anexo
 IF-2023-60824236-APN-DDGUE#CONICET
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-593_merged_compressed.pdf

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

1.1.6
⮚ Reformular el instrumento 
"Memorias Institucionales" (MI)

⮚ Propuesta de reforma integral de las 
Memorias Institucionales

GDCT 31/12/2023 FINALIZADO
⮚ Plan de reformulación de las Memorias Institucionales de Unidades Ejecutoras contenido como 
archivo adjunto en ME-2023-134245807-APN-CONICET#MCT

RESPONSABLES

Operativo
(Gerencias/Áreas)

3.1.2
⮚ Realizar Estudio diagnóstico sobre 
las capacidades institucionales de 
CONICET

⮚ Informe final "Estudio diagnóstico sobre las 
capacidades del CONICET para contribuir a las 
Agendas Territoriales integradoras del PNCTI 
2030" presentado a Directorio

GEP 31/5/2023 FINALIZADO

⮚ Estudio diagnóstico Capacidades del CONICET para contribuir a las agendas territoriales 
ingegradoras del PNCTI 2030

IF-2023-72112423-APN-DPEI#CONICET

3.1.2

⮚ Acompañamiento técnico a la red 
institucional en la planificación 
operativa de las provincias en el marco 
del Plan Federal de Planificación del 
MINCyT 
(Actividad sujeta a la coordinación 
desde el MINCyT)

⮚  Informe final al Directorio sobre el 
acompañamiento técnico a la red institucional en 
la planificación operativa de las provicias, 
actividades desarrolladas y recomendaciones 
(en este caso, si las hubiere)

GEP 31/12/2023 INICIADO

⮚ El PNCTI 2030 fue aprobado por Ley 27.738 el 10/10/2023 y promulgado por Decreto 541/23 el 
23/10/2023. Por esta razón, en cuanto a la planificación operativa, la articulación con MINCyT 
comenzará en el próximo ejercicio 2024.

Se presentará informe final en la fecha estipulada

Documento a utilizar en 2024 como línea de base IF-2023-78509893-APN-DPEI#CONICET

3.1.2
⮚ Alinear la planificación del CONICET 
al PNCTI 2030

⮚ Informe final al Directorio sobre las 
actividades desarrolladas

GEP 31/12/2023 EN TIEMPO

⮚ El MINCyT relevó para cada provincia las prioridades consensuadas a partir de la identificación de 
"vectores" y "alcances de vectores" y las incorporó al PNCTI 2030. En ese marco, el Directorio del 
CONICET decidió implementar ese listado en la Convocatoria de Becas 2023.
 
https://convocatorias.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/sites/3/Listado-TE-Becas-2023.pdf

Documento a utilizar en 2024 como ínea de base IF-2023-78509893-APN-DPEI#CONICET

Fecha estimada
ESTADO DE 

AVANCE 
SEMESTRAL

RESPALDO DOCUMENTAL

INFORMACIÓN SEMESTRAL DEL ESTADO DE AVANCE PARA EL COMITÉ DE CONTROL UAI / SIGEN

No iniciado:  no se han iniciado tareas
Iniciado: las tareas han comenzado

En tiempo: las tareas están ejecutándose de acuerdo a la fecha prevista
Demorado: las tareas revisten retraso según la fecha prevista

Avanzado: las tareas se han ejecutado en más de un 80% de lo programado
Finalizado: las tareas se han ejecutado en un 100%

Suspendido: las tareas se han interrumpido de manera temporal
Cancelado: las tareas se han interrumpido de manera indefinida

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas

PLAN ESTRATÉGICO CONICET
TEMAS DE AGENDA 2023

Estado de avance al 22/11/2023

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES PRIORIZADAS

Aporta al Eje+
Objetivo+

Línea
estratégica

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES

PROYECTO 1.1 ORGANIZACIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE LAS UNIDADES DIVISIONALES

⮚ Implementar la nueva política 
institucional para UE

GDCT

⮚Instrumentación del nuevo esquema 
de presupuesto base cero en las UD

GDCT

PROYECTO 1.2 ORGANIZACIÓN DE LA RED EN EL AMBA

PROGRAMA 1 RED INSTITUCIONAL

PROYECTO 1.3 MONITOREO Y EVALUACIÓN DE UNIDADES EJECUTORAS

Aporta al Eje+
Objetivo+

Línea
estratégica

PROGRAMA 2 ARTICULACIÓN INTERINSTITUCIONAL

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

PROYECTO 2.1 AGENDA CIENTÍFICA TECNOLÓGICA CON OTRAS JURISDICCIONES O INSTITUCIONES

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES



INFORMACIÓN SEMESTRAL DEL ESTADO DE AVANCE PARA EL COMITÉ DE CONTROL UAI / SIGEN

No iniciado:  no se han iniciado tareas
Iniciado: las tareas han comenzado

En tiempo: las tareas están ejecutándose de acuerdo a la fecha prevista
Demorado: las tareas revisten retraso según la fecha prevista

Avanzado: las tareas se han ejecutado en más de un 80% de lo programado
Finalizado: las tareas se han ejecutado en un 100%

Suspendido: las tareas se han interrumpido de manera temporal
Cancelado: las tareas se han interrumpido de manera indefinida

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas

PLAN ESTRATÉGICO CONICET
TEMAS DE AGENDA 2023

Estado de avance al 22/11/2023

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES PRIORIZADAS

RESPONSABLES

Operativo
(Gerencias/Áreas)

2.2.2

⮚ Continuar con la implementación de 
la política de seguridad de la 
información contemplando las 
necesidades de la Red Institucional

⮚ Políticas de Seguridad del CONICET 
aprobada y comunicada

GOS 31/12/2023 FINALIZADO

⮚ Polìtica de Seguridad de la Información
Acta de Directorio Nº 582 del 26 y 27 de octubre de 2022
IF-2022-109825530-APN-GOYS#CONICET
RS-2022-138804536- APN-DIR#CONICET
 
⮚ Política de resguardo y recuperación de información
Acta de Directorio Nº ... del 7 de junio 2023
 IF-2023-61029162-APN-GOYS#CONICET

2.2.2

⮚ Elaborar y formalizar un programa 
de implementación de Tecnologías de 
la Información y Comunicación (TIC) y 
su correspondiente plan operativo

⮚ Plan Estratégico de TI elaborado GOS 31/12/2023 FINALIZADO

⮚ Plan Estratégico de Tecnologías de la Información 2023-2025
Acta de Directorio Nº 594 del 7 de junio 2023
IF-2023-61016382-APN-GOYS#CONICET
RESOL-2023-1663-APN-DIR#CONICET

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

2.2.3
⮚  Fortalecimiento de los sistemas de 
planificación y gestión por resultados

Diseños conceptuales e instrumentos que 
homogeinice metodologías y contenidos de 
planes sectoriales con el PE CONICET 
elaborados y presentados a Directorio

GEP 31/12/2023 DEMORADO

⮚ Propuesta de los contenidos mínimos y del circuito de aprobación de los planes estrtégicos de las 
UE y unidades divisionales en base al análisis de los planes estratégicos presentados por el CADIC y 
el CESIMAR. 

IF-2023-56473923-APN-DPEI#CONICET

2.2.6

⮚ Implementar acciones de 
sensibilización, capacitación y control 
con alertas tempranas que amplíen la 
transparencia y las buenas practicas de 
los funcionarios públicos del organismo 

⮚ Planillas de control interno de ejecución 
presupuestaria y contable de los fondos propios 
para la conciliación del balance del organismo

⮚ Propuestas de mejora de los sistemas 
contables internos

⮚ Evaluación de riesgos contables en la gestión 
de fondos porpios por parte de los Centros 
Científicos Tecnológicos, Unidades Ejecutoras y 
otras Unidades Divisionales

GA
Segundo 

semestre 2023
EN TIEMPO

⮚ Se solicia a las UEs el envío,a la Gerencia de Administración,  a través del GDE, de las 
rendiciones de fondos extrapresupuestrios

EX-2023-110829080- -APN-GA#CONICET
DI-2023-111063738-APN-GA#CONICET

⮚ Se está trabajando en distintos documentos con propuestas de mejora de los sistemas contables 
internos

⮚ Se ejecutan tareas de evaluación de riesgos contables internos en la gestión de fondos propios 
por parte de los CCT, UEs y otras unidades divisionales

RESPONSABLES

Operativo
(Gerencias/Áreas)

1.2.1

⮚ Diseño de criterios de las 
convocatorias orientadas para la 
formación e incorporación de becarios 
y becarias, investigadoras e 
investigadores a partir de los 
lineamientos establecidos por los 
planes estratégicos del MINCyT

⮚ Convocatoria a Temas estratégicos 2023
GEP diciembre 2023 FINALIZADO

⮚ Convocatoria de Becas para Temas Estratégicos 2023

https://convocatorias.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/sites/3/Listado-TE-Becas-2023.pdf

1.2.1
⮚ Diseño de criterios para las 
convocatorias de Proyectos especiales 
y temáticos y proyectos con provincias 

⮚ Convocatoria de proyectos especiales y 
temáticos 2023

STD 31/12/2023 EN TIEMPO

⮚ Resultados de las distintas convocatorias proyectos especiales:
https://convocatorias.conicet.gov.ar/ingresos-cic-proyectos-especiales/

⮚ Instructivo y presentación de las convocatorias proyectos especiales:
https://convocatorias.conicet.gov.ar/proyectos-especiales-con-provincias/

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

1.2.4
⮚ Gestión y mejora de las 
convocatorias

⮚ Convocatorias separadas de becas 
doctorales y posdoctorales

GRRHH 31/12/2023 FINALIZADO

⮚ Cronograma de presentación de solicitudes correspondiente a la Convocatoria de Becas Internas 
Doctorales, de Finalización de Doctorado y Pstdoctorales 2023:

Acta de la 593ª Reunión de Directorio. Punto 4
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Anexos_Acta_593_merged_1.pdf"

1.2.4

⮚ Implementar una política de 
seguimiento institucional del 
desempeño de los directores de becas 
y de los / las becarios / ar para diseñar 
medidas preventivas y protectivas para 
la erradicación de violencia laboral y de 
género, entre otras.

⮚ Informe de desempeño de los Directores de 
Becas (medidas preventivas y protectivas para 
el erradicación de violencia laboral y de género)

GRRHH 31/12/2023 FINALIZADO

⮚  Informe de desempeño de los Directores de Becas (medidas preventivas y protectivas para el 
erradicación de violencia laboral y de género)

 IF-2023-137689224-APN-CB#CONICET

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

1.2.2
⮚ Realizar una reingeniería en el 
proceso de selección e ingreso a la 
Carrera de Personal de Apoyo

⮚ Mejoras en el desarrollo de la convocatoria de 
ingreso CPA, para agilizar y acortar los tiempos 
de proceso

GRRHH diciembre 2023 En tiempo ⮚ Análisis funcional de las mejoras planteadas por parte del área de desarrollo

Aporta al Eje+
Objetivo+

Línea
estratégica

PROGRAMA 3 SISTEMAS DE INFORMACIÓN E INTEGRACIÓN DE PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

PROYECTO 3.1 TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICACIÓN

Aporta al Eje+
Objetivo+

Línea
estratégica

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES

PROYECTO 3.3 GESTIÓN POR OBJETIVOS Y RESULTADOS

PROGRAMA 4 RECURSOS HUMANOS

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTALPRODUCTOS FINALES

PROYECTO 4.1 POLÍTICA DE ASIGNACIÓN DE CARGOS

PROYECTO 4.4 GESTIÓN DE BECAS

PROYECTO 4.5 GESTIÓN DE LA CPA



INFORMACIÓN SEMESTRAL DEL ESTADO DE AVANCE PARA EL COMITÉ DE CONTROL UAI / SIGEN

No iniciado:  no se han iniciado tareas
Iniciado: las tareas han comenzado

En tiempo: las tareas están ejecutándose de acuerdo a la fecha prevista
Demorado: las tareas revisten retraso según la fecha prevista

Avanzado: las tareas se han ejecutado en más de un 80% de lo programado
Finalizado: las tareas se han ejecutado en un 100%

Suspendido: las tareas se han interrumpido de manera temporal
Cancelado: las tareas se han interrumpido de manera indefinida

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas

PLAN ESTRATÉGICO CONICET
TEMAS DE AGENDA 2023

Estado de avance al 22/11/2023

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES PRIORIZADAS

RESPONSABLES
Operativo

(Gerencias/Áreas)

1.2.1

⮚ Realizar un análisis crítico de la 
estructura formal (Decreto 310/07) y 
formular una propuesta técnica con 
relación a la gobernanza del organismo

⮚ Reglamentación de la nueva estructura 
administrativa de Sede Central y la Red 
Institucional presentada a Directorio

GRRHH
⮚ primer 

semestre 2023
AVANZADO

⮚Propuesta presentada y aprobada en Directorio, que incluye incorporaciones y adecuaciones de 
las unidades organizativas solicitadas. Se continuarán las acciones necesarias para su aprobación 
definitiva por Decisión Administrativa
 Acta de Directorio Nº 587. Punto 3
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-587_merged_compressed-1.pdf

⮚ Acta Directorio 588
El Directorio aprueba la versión final de la propuesta de modificación de la Estructura Organizativa 
del CONICET, la cual incluye las recomendaciones realizadas por este Cuerpo Colegiado en su 
reunión del día 15 de febrero de 2023. La propuesta que se adjunta como Anexo I se encuentra 
estructurada con el formato final de la Decisión Administrativa que se requiere para dar curso a la 
presente iniciativa. Asimismo, se encomienda a la Unidad Presidencia realizar las gestiones 
administrativas necesarias para su trámite ante las autoridades competentes, con el apoyo técnico 
de la Gerencia de Recursos Humanos.

https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/acta-588_merged-1_compressed.pdf

⮚  Informe Técnico Gerencia RR.HH. proyecto de Estructura administrativa IF-2023-137049598-
APN-GRH#CONICET

2.1.3

⮚ Realizar un análisis crítico de la 
estructura funcional (Decreto 1661/96) 
y formular una propuesta técnica con 
relación a la gobernanza del organismo

⮚ Documento con la propuesta técnica de 
modificación del Decreto 1661/96

Unidad Presidencia 31/12/2023 DEMORADO ⮚ Demorado

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

1.2.1

Actualizar el marco normativo 
estatutario de las carreras del 
Investigador Científico y Tecnológico y 
del Personal de Apoyo a la 
Investigación y Desarrollo Ley Nº 
20.464 

⮚ Estrategia acordada en Directorio GAL 31/12/2023 INICIADO

⮚ Iniciativas de los Sres. Miembros del Directorio. El Dr. Kornblihtt y otros miembros del Directorio 
recuerdan la necesidad de adecuar y modernizar el Estatuto de las Carreras, teniendo en cuenta la 
dimensión y complejidad crecientes del CONICET y el tiempo transcurrido respecto de su 
promulgación como Decreto-Ley.

Acta de Directorio 588  del 1-3-2023, punto 1. Temas generales 1.1-
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/acta-588_merged-1_compressed.pdf

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

1.2.4
⮚ Conflictos de interés. Modelo de declaración 
jurada de los miembros del Directorio

GAL 31/12/2023 FINALIZADO

⮚ Modelo de decalración Jurada de los miembros del Directorio
IF-2023-91915828-APN-DCLT#CONICET

⮚  DOCUMENTO CONFLICTO DE INTERESES EX-2023-48826239- -APN-DCLT#CONICET
IF-2023-91912077-APN-DCLT#CONICET

2.2.6 ⮚ Texto ordenado del Reglamento de Becas
GRRHH /Coordinación 

de Becas
31/12/2023 FINALIZADO

⮚ Reglamento de Becas de Investigación Científica y Tecnológica del CONICET

RESOL-2023-1983-APN-DIR#CONICET
IF-2023-113143252-APN-CB#CONICET

RESPONSABLES

Operativo
(Gerencias/Áreas)

1.1.7

Promover el monitoreo del Mar 
Argentino y acceso a los datos abiertos 
Red ROMA (Red Oceanográfica del 
Mar Argentino)

Plataforma de Datos en funcionamiento GDCT 31/12/2023 EN TIEMPO

⮚ Convenio de Colaboración ROMA. Objeto del Convenio: organizar la Red de Observación Marina -
Argentina (ROMA), englobando dinámicamente a las partes (Ministerio Ambiente y Desarrollo 
Sostenible, Ministerio de Defensa, CONAE, INIDEP, IAA, INVAP y CONICET), con el propósito del 
estudio sistemático y monitoreo coordinado del área marina costera, desde el Estuario del Río de la 
Plata hasta la Antártida, definiendo las responsabilidades, aportes de las partes y contribuyendo al 
desarrollo de una plataforma web de la red, donde estarán disponibles los datos obtenidos.

CONVE-2023-90098886-APN-MCT Expediente Electrónico EX-2022-99647590- -
APNDCP#CONICET

⮚ Se designa a la Fundación INNOVA-T como Unidad Administradora de los proyectos Red de 
Investigación Marino-Costera (REMARCO) y Red de Observación Marina Costera Argentina 
(ROMA). 

Acta Directorio 582, punto 6.i - Gerencia de Desarrollo Científico y Tecnológico
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-582_.pdf

1.1.7
Fortalecer la capacidad de información 
geodésica a través del Laboratorio 
binacional AGGO, CONICET-BKG

RRHH incorporados y avances de las obras GDCT 31/12/2023 EN TIEMPO

⮚ El Ministerio de Defensa asigna 12 (DOCE) profesionales de las fuerzas bajo su jurisdicción y del 
propio Ministerio para la operación del instrumental de AGGO.

CONVE-2023-114189143-APN-MD. 

1.1.7
Contribuir al desarrollo de proyectos de 
gran envergadura en materia 
astronómica

Actividades científicas conjuntas que faciliten el 
uso y la gestión de las instalaciones 

GDCT 31/12/2023 EN TIEMPO

⮚ Se está negociando un MOU para la Administración y funcionamiento del  Observatorio Qubic. 

Acta de la 600 Reunión del Directorio - 16 de agosto de 2023
2. ii.- Aprobar lo actuado por la Comisión del CONICET convocada para analizar las propuestas de 
compra de equipamiento de bajo y mediano porte, recibidas en el marco del Programa Federal 
"Equipar Ciencia 4" del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación de la Nación, y avalar las 
solicitudes de equipos indicando los equipos priorizados para cada Provincia, de acuerdo al detalle 
que se adjunta como Anexo IF-2023-100658809- APN-CONICET#MCT. Los criterios utilizados para 
la priorización del citado Programa se adjuntan como Anexo II. https://www.conicet.gov.ar/wp-
content/uploads/Acta-600_2.pdf

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

PROYECTO 5.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

PROYECTO 5.2 ESTATUTO

PROYECTO 5.4 ACTUALIZACIÓN NORMATIVA

⮚ Actualización normativa de los 
reglamentos de funcionamiento que 
regulan diversos procedimientos 
institucionales de la gestión en 
CONICET

Aporta al Eje+
Objetivo+

Línea
estratégica

PROGRAMA 5 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ACTUALIZACIÓN NORMATIVA

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES

Aporta al Eje+
Objetivo+

Línea
estratégica

PROGRAMA 6 INVESTIGACIONES DE ALTO IMPACTO

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

PROYECTO 6.1 PROYECTOS DE GRAN ENVERGADURA

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES



INFORMACIÓN SEMESTRAL DEL ESTADO DE AVANCE PARA EL COMITÉ DE CONTROL UAI / SIGEN

No iniciado:  no se han iniciado tareas
Iniciado: las tareas han comenzado

En tiempo: las tareas están ejecutándose de acuerdo a la fecha prevista
Demorado: las tareas revisten retraso según la fecha prevista

Avanzado: las tareas se han ejecutado en más de un 80% de lo programado
Finalizado: las tareas se han ejecutado en un 100%

Suspendido: las tareas se han interrumpido de manera temporal
Cancelado: las tareas se han interrumpido de manera indefinida

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas

PLAN ESTRATÉGICO CONICET
TEMAS DE AGENDA 2023

Estado de avance al 22/11/2023

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES PRIORIZADAS

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

1.1.7
⮚ Campañas oceanográficas en el mar 
argentino realizadas

31/12/2023 NO INICIADO ⮚ No se realizaron campañas por cuestiones presupuestarias y de infraestructura en el Austral 

1.1.7
⮚ Pre proyecto del buque de investigación 
destinado al desarrollo de actividades científicas 
en el mar argentino

31/12/2023 INICIADO

⮚ El Dirctorio analiza el documento “Construcción de un nuevo buque oceanográfico, proceso de 
adquisición y posterior mantenimiento”, lo  elaborado por una Comisión ad hoc coordinada por el Lic. 
Alberto Piola y considera oportuno compartir el documento con las autoridades de la Iniciativa 
Pampa Azul para su correspondiente análisis y consideración.

Acta de Directorio N° 600, punto 4 - Temas generales
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-600_2.pdf

1.1.9
⮚ Necesidades de RRHH en áreas de vacancia 
(CIC, Becas, CPA)

31/12/2023 EN TIEMPO

⮚ Llámase a concurso de ingresos a la Carrera del Investigador Científico y Tecnológico, para 
incorporar CIENTO CINCUENTA Y CINCO (155) investigadores/as en la Carrera del Investigador 
CyT 2023, en la Modalidad Proyectos Especiales y apruébanse los criterios de evaluación para la 
Convocatoria de ingresos a la Carrera delInvestigador Científico y Tecnológico 2023, Modalidad 
Proyectos Especiales.
RESOL-2023-2103-APN-DIR#CONICET

⮚ Convocatoria Proyecto especial CIC Cs del Mar prevista para el 5/12/23

1.1.9
⮚ Planificacion de Convocatorias de campañas 
oceanograficas

31/12/2023 FINALIZADO

⮚ Se aprueban las Bases de la Convocatoria de propuestas para las campañas del Buque 
Oceanográfico ARA Austral, para el período 2023-2024 (Anexo V). El plazo de presentación de las 
propuestas será hasta el 31 de enero de 2023.

Acta Directorio Nro. 584 del 23/11/22, punto viii.- y Anexo V
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-584-web-1_compressed.pdf

1.1.9
⮚ Organizacion de talleres, cursos de 
capacitación

31/12/2023 NO INICIADO ⮚ No iniciado

RESPONSABLES

Operativo
(Gerencias/Áreas)

1.3.1
⮚ Aumentar el volumen de convenios con el 
sector público y privado

1.3.1
⮚ Aumentar los financiamientos para tal fin con 
el MINCyT y Agencia

⮚ Se encuentra abierta la convocatoria PEIS 2023 para presentar una Idea Proyecto (IP)

https://www.conicet.gov.ar/se-encuentra-abierta-la-convocatoria-2023-para-presentar-una-idea-
proyecto-ip/

1.3.1
⮚ Informe final con los convenios y 
financiamientos obtenidos

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

1.3.1
⮚  Organizar el 1er encuentro nacional de 
vinculadores nacionales

FINALIZADO

⮚ Primer encuentro nacional de vinculadoras y vinculadores federales 

https://www.conicet.gov.ar/aprendizajes-y-acuerdos-del-primer-encuentro-nacional-de-vinculadores-y-
vinculadoras-federales/

1.3.1
⮚ Desarrollo de la Red de Vinculadores de UE 
(VinculAR)

EN TIEMPO
⮚1er Encuentro de la Red VínculAr, el día , Viernes 18 de Noviembre, de 14 a 16 horas  2022
⮚2do Encuentro de la Red VínculAr, el día jueves 30 de marzo de 14:00 a 16:00 horas.
⮚3er Encuentro de la Red VínculAr, el día miércoles 7 de junio de 14:00 a 16:00 horas. 

1.3.3 ⮚ Garantizar tres encuentros virtuales FINALIZADO
⮚1er Encuentro de la Red VínculAr, el día , Viernes 18 de Noviembre, de 14 a 16 horas  2022
⮚2do Encuentro de la Red VínculAr, el día jueves 30 de marzo de 14:00 a 16:00 horas.
⮚3er Encuentro de la Red VínculAr, el día miércoles 7 de junio de 14:00 a 16:00 horas. 

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

1.3.2 ⮚ Consolidar el nuevo reglamento de EBT AVANZADO

⮚ Apertura de espacios para la incubación de Empresas de Base Tecnológica en Unidades 
Ejecutoras del CONICET. Serán en el Instituto de Histología y Embriología de Mendoza, Dr. Mario H 
Burgos, y en el Instituto de Procesos Biotecnológicos y Químicos de Rosario.

https://www.mendoza.conicet.gov.ar/blog/apertura-de-espacios-para-la-incubacion-de-empresas-de-
base-tecnologica-en-unidades-ejecutoras-del-conicet/

⮚ Se realizaron diversas convocatorias de exposición del nuevo reglamento (ejemplo: 
https://nordeste.conicet.gov.ar/se-realizo-un-webinar-sobre-empresas-de-base-tecnologica-del-
conicet/)

⮚ Reunión del día 12 de abril de 2023: "Propuesta de gestión de espacios de Incubación" del 
Instituto de Histología y Embriología de Mendoza “Dr. Mario H. Burgos” (IHEM, CONICET-
UNCUYO)

⮚ Reunión del día 21 de junio de 2023: “Propuesta de gestión de espacios de Incubación" del 
Instituto de Procesos Biotecnológicos y Químicos (IPROBYQ).

⮚ Reunión del día 16 de agosto de 2023: "Reglamento de Incubación de Empresas de Base 
Tecnológicas de IMMCA", del Instituto de Investigación en Medicina Molecular y Celular Aplicada 
(IMMCA, CONICET-UNT-SIPROSA)

1.3.2 ⮚ Reuniones de la comisión de EBT AVANZADO
⮚ Reuniones de la comisión de EBT: - 20 de abril, - 18 y 19 de mayo - 8 de junio- 13 de julio- 20 de 
julio- 11 de agosto- 20 de octubre

1.3.2 ⮚ Nuevas EBT aprobadas FINALIZADO

⮚ EUREKA: EX-2023-100839361- -APN-GVT#CONICET
⮚  MYCORIUM: EX-2023-111840009-   -APN-GVT#CONICET
⮚  EUREKA: EX-2023-100839361- -APN-GVT#CONICET
⮚  MYCORIUM: EX-2023-111840009-   -APN-GVT#CONICET

1.3.2
⮚ Modificación de investigadores 
correspondientes e investigadores en empresas

EN TIEMPO
⮚ Pospuesto para 2024, se priorizó trabajo con la Oficina Anticorrupción el conflicto de interés: 

NO-2023-121628972-APN-DPPT#OA

PROYECTO 6.2 PAMPA AZUL

Reforzar infraestructura en el marco de 
la iniciativa Pampa Azul

Unidad Presidencia
Pampa Azul

Establecer un plan de acción de 
mediano y largo plazo para CONICET 
en la iniciativa PAMPA AZUL, 
fomentando las actividades 
oceanográficas

Unidad Presidencia/
UPROMAR

Aporta al Eje+
Objetivo+

Línea
estratégica

PROGRAMA 7 VINCULACIÓN

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

PRODUCTOS FINALES

PROYECTO 7.1 PROYECTOS ORIENTADOS A LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y RELACIÓN CON EL 
SECTOR PÚBLICO / PRIVADO

GVT

PROYECTO 7.3  GESTIÓN DE EMPRESAS DE BASE TECNOLÓGICA (EBT) E INVESTIGADORES/AS EN 
EMPRESAS

⮚ Definir una metodología  de 
promoción, creación  y funcionamiento 
de EBTs orientada a las necesidades 
del medio social y productivo nacional, 
adaptada a los requerimientos 
administrativos actuales

GVT 31/12/2023

ACTIVIDADES

Ampliar el espectro y la diversidad de 
actores participantes de la vinculación y 
transferencia

GVT 31/12/2023

PROYECTO 7.2 RED DE VINCULACIÓN

Fortalecimiento de la red institucional 
de la Vinculación Tecnológica a través 
de la Red Vincular

31/12/2023

INICIADO



INFORMACIÓN SEMESTRAL DEL ESTADO DE AVANCE PARA EL COMITÉ DE CONTROL UAI / SIGEN

No iniciado:  no se han iniciado tareas
Iniciado: las tareas han comenzado

En tiempo: las tareas están ejecutándose de acuerdo a la fecha prevista
Demorado: las tareas revisten retraso según la fecha prevista

Avanzado: las tareas se han ejecutado en más de un 80% de lo programado
Finalizado: las tareas se han ejecutado en un 100%

Suspendido: las tareas se han interrumpido de manera temporal
Cancelado: las tareas se han interrumpido de manera indefinida

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas

PLAN ESTRATÉGICO CONICET
TEMAS DE AGENDA 2023

Estado de avance al 22/11/2023

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES PRIORIZADAS

RESPONSABLES

Operativo
(Gerencias/Áreas)

1.1.3 ⮚ Obras menores finalizadas EN TIEMPO

1.1.3 ⮚ Obras finalizadas EN TIEMPO

1.1.3 ⮚ Reporte de avance de obra EN TIEMPO

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

1.1.4

⮚ Realizar un diagnóstico de situación 
del equipamiento científico y 
reglamentar políticas de adjudicación y 
uso 

⮚ Informe del diagnóstico de situación del 
equipamiento científico

GDCT 1/8/2023 AVANZADO

⮚ Se aprueban las propuestas de compra de equipamiento de bajo y mediano porte, recibidas en el 
marco del Programa Federal ""Equipar Ciencia 4"" del Ministerio de Ciencia, Tecnología e 
Innovación de la Nación, y se avalan las solicitudes de equipos indicando los equipos priorizados 
para cada Provincia IF-2023-100658809- APN-CONICET#MCT. Los criterios utilizados para la 
priorización del citado Programa se adjuntan como Anexo II. 

https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-600_2.pdf
Acta de la 600 Reunión del Directorio - 16 de agosto de 2023 2. ii

RESPONSABLES

Operativo
(Gerencias/Áreas)

3.2.1
⮚ Rediseñar los instrumentos de coopetación 
internacional y contar con financiamiento propio

31/12/2023 EN TIEMPO ⮚ En elaboración

3.2.1
⮚ Documento con áreas estratégicas y países 
en que debe focalizarse definido

31/12/2023 EN TIEMPO ⮚ En elaboración

3.2.1
⮚ Documento con áreas y socios posibles con el 
formato/herramienta de coopeeación especifica

31/12/2023 EN TIEMPO ⮚ En elaboración

RESPONSABLES

Operativo
(Gerencias/Áreas)

4.1.2 Campaña 40 años de Democracia

Productos de divulgación científica en distintos 
formatos: notas gráficas, videos animados, 
piezas para redes sociales. Talleres ciencia y 
derechos humanos.

DRI 31-12-2023 AVANZADO
⮚ Desarrollo de instrumentos comunicacionales de la campaña "40 años de Democracia"

IF-2023-138188742-APN-DRI#CONICET

4.1.2
Diseñar la campaña por los 65 años 
del CONICET

Contenidos para redes, web y material gráfico; 
video institucional; acto central; muestras y 
resumen de actividades

DRI 31-12-2023 AVANZADO

⮚ Desarrollo de instrumentos comunicacionales de la campaña por los 65 años del CONICET

 IF-2023-138188877-APN-DRI#CONICET 

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

2.2.7 ⮚ Armado de capacitaciones

2.2.7
⮚ Notas producidas por comunicadores/as de la 
Red Institucional y Sede Central

2.2.7
⮚ Notas producidas por comunicadores/as de la 
Red Institucional y Sede Central

2.2.7
⮚Manuales de Prensa, Divulgación Científica, 
marca CONICET, redes sociales, web, 
audiovisual y fotografía

RESPONSABLES
Operativo

(Gerencias/Áreas)

1.2.3

Modificar el funcionamiento de los 
órganos asesores  para disminuir los 
tiempos de evaluación y mejorar su 
calidad

⮚ Junta de Calificación y Promoción 
funcionando con el nuevo procedimiento en julio 
2023

GEP 01/06/2023 FINALIZADO

⮚ Nuevo Procedimiento de Evaluación de la Junta de Calificación y Promoción cuyo texto se adjunta 
como Anexo IF-2023-45870046-APN-GEP#CONICET a la presente Resolución

RS-2023-59705688-APN-DIR#CONICET

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

1.1.6
Realizar análisis y evaluaciones 
programáticas de instrumentos 
institucionales

Proyecto de evaluación de las convocatorias en 
I+D+I

GEP 31/12/2023 EN TIEMPO

⮚ Proyecto de evaluación de la iniciativa "Convocatoria para el ingreso a la CICyT modalidad 
fortalecimiento I+D+i"

IF-2023-79665682-APN-DPEI#CONICET

⮚ Informe de avance a presentar en diciembre 2023

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

1.1.2
Indagar el vínculo entre las trayectorias 
y las  políticas de evaluación

⮚ Relevamiento bibliométrico e informe final 
publicado

GEP EN TIEMPO
⮚ Libro en formato digital publicado ISBN 978-950-692-205-4 

https://www.conicet.gov.ar/wp-
content/uploads/WEB_Libro_Estudio_Trayectoria_CONICET_Version_Digital.pdf

2.2.4

Proyectar escenarios de desarrollo y 
crecimiento institucional con su 
correspondiente valorización financiera 
en función del PNECTI 2030

⮚ Documento proyecciones de crecimiento de 
rrhh, financiamiento requerido, espacio físico, 
servicios y subsidios a proyectos a corto, 
mediano y largo plazo presentado a Directorio

GA DEMORADO

⮚ entrega parcial a través del ME-2023-89987617-APN-CONICET#MCT, donde se expuso y aprobó 
el presupuesto 2024
- Presentación del Anteproyecto de Presupuesto 2024 para el CONICET Acta Directorio N° 598 2-08-
2023
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Acta-598.pdf

Aporta al 
Eje+

Objetivo+
Línea

estratégica

PROGRAMA 8 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CIENTÍFICO

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTALPRODUCTOS FINALES

PROYECTO 8.2 INFRAESTRUCTURA EDILICIA PARA LA CyT

ACTIVIDADES

⮚ Realizar un plan de inversiones en 
infraestructura edilicia contemplando 
una perspectiva integral sobre 
discapacidades y proyectar su 
ejecución plurianual de acuerdo a la 
disponibilidad presupuestaria

GA 31/12/2023
⮚ Plan estratégico - Informe de gestión 2023 del Área de infraestructura

IF-2023-137418089-APN-GA#CONICET

Aporta al 
Eje+

Objetivo+
Línea

estratégica

⮚ Rediseñar una política institucional 
de cooperación internacional en forma 
articulada con el Plan Nacional de CyT 
Argentina 2030

Unidad Presidencia /  
Área de Cooperación 

Internacional

PROGRAMA 10 COMUNICACIÓN Y DIVULGACIÓN

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTALPRODUCTOS FINALES

PROYECTO 10.1 DESARROLLO DE INSTRUMENTOS COMUNICACIONALES 

PROGRAMA 9 COOPERACIÓN INTERNACIONAL

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTALACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES

PROYECTO 9.1 POLÍTICA DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL

31/12/2023

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

PROYECTO 8.5 POLÍTICA DE ADJUDICACIÓN Y USO DEL EQUIPAMIENTO PARA LA CyT

PRODUCTOS FINALES

PROYECTO 11.1 COMISIONES ASESORAS DISCIPLINARIAS

PROYECTO 11.2 EVALUACIÓN PROGRAMÁTICA

PROYECTO 11.3 ESTUDIOS DIAGNÓSTICOS Y PROSPECTIVOS

30/12/2023

PROYECTO 10.2 GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL

Consolidar, unificar y federalizar la 
comunicación a través de la Red de 
Comunicadores y Comunicadoras de 
los CCT

AVANZADO

⮚ Informe de la Dirección de Relaciones institucionales sobre la Red de Comunicadores y 
Comunicadoras de los CCT: armado de capacitaciones, notas producidas por comunicadores/as de 
la Red Institucional y Sede Central, manuales de Prensa, Divulgación Científica, marca CONICET, 
redes sociales, web, audiovisual y fotografía.

IF-2023-138188819-APN-DRI#CONICET

PROGRAMA 11 EVALUACIÓN DISCIPLINAR y PROGRAMÁTICA

Aporta al 
Eje+

Objetivo+
Línea

estratégica
ACTIVIDADES

Aporta al 
Eje+

Objetivo+
Línea

ACTIVIDADES

DRI



INFORMACIÓN SEMESTRAL DEL ESTADO DE AVANCE PARA EL COMITÉ DE CONTROL UAI / SIGEN

No iniciado:  no se han iniciado tareas
Iniciado: las tareas han comenzado

En tiempo: las tareas están ejecutándose de acuerdo a la fecha prevista
Demorado: las tareas revisten retraso según la fecha prevista

Avanzado: las tareas se han ejecutado en más de un 80% de lo programado
Finalizado: las tareas se han ejecutado en un 100%

Suspendido: las tareas se han interrumpido de manera temporal
Cancelado: las tareas se han interrumpido de manera indefinida

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas

PLAN ESTRATÉGICO CONICET
TEMAS DE AGENDA 2023

Estado de avance al 22/11/2023

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES PRIORIZADAS

RESPONSABLES
Operativo

(Gerencias/Áreas)

Implementar la capacitación  "Ley 
Micaela. Por una ciencia y una 
tecnología con igualdad de géneros y 
libre de violencias" diseñada por 
Conicet, Mincyt, Agencia, CONAE y 
BNDG

⮚ Informe de resultados de la capacitación ley 
Micaela realizada en 2023 al personal ingresante 
y personal con responsabiiadd directiva y/o 
jerárquica presentado a Directorio

Área de Políticas de 
Género y Diversidades

1/12/2023 AVANZADO
⮚ Informe Ley Micaela - Primer Semestre 2023:  IF-2023-79889061-APN-CONICET#MCT

⮚ Informe Ley Micaela - Segundo  Semestre 2023: IF-135234425-APN-CONICET#MCT

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

1.2.6

Promover la creacion y consolidación 
de la red de espacios de atención de 
violencia laboral y de género en 
conjunto con el Area de Bienestar de la 
Gerencia de Recursos Humanos

⮚ Informe de avance de la cobertura de la Red 
de Espacios de Atención y de áreas de 
bienestar en las distintas reparticiones

Área de bienestar de la 
GRRHH y OVLG

31/12/2023 EN TIEMPO

⮚ Informe Estado de avance consolidación Espacios de Atención de Violencias

 IF-2023-136837721-APN-GRH#CONICET

 ⮚ Creación del Área de Bienestar en la Gerencia de Recursos Humanos - Creación Área

 ME-2023-127573435-APN-CONICET#MCT

1.2.6

Consolidar el equipo interdisciplinario 
de intervención, dispuesto para brindar 
contencion a las personas que lo 
requieran, con especial enfasis en 
problematicas de salud mental, 
violencia laboral y de género, 
acompañamiento de personal del 
colectivo TTNB en el marco del 
cumplimiento de la ley de cupo y al 
personal en situación de discapacidad 
así como apoyo al personal con hijxs 
con discapacidad y/o enfermedades 
crónicas o agudas

⮚ Informe de avance en la cobertura de 
necesidades requeridas por la comunidad 
respecto de las distintas variables planteadas y 
propuestas de politicas activas de 
acompañamiento y prevención

 Area de Bienestar de 
la GRRHH

31/12/2023 EN TIEMPO
⮚ Informe de Avance y Fortalecimiento del Área de Bienestar de RR.HH al 16-11-2023

 IF-2023-136937812-APN-GRH#CONICET

FECHA 
ESTIMADA

ESTADO DE 
AVANCE 

SEMESTRAL
RESPALDO DOCUMENTAL

PROGRAMA 12 POLÍTICAS INCLUSIVAS

PROYECTO 12.1 GÉNERO, DIVERSIDAD E INCLUSIÓN

PROYECTO 12.2 POLÍTICAS DE BIENESTAR Y CUIDADOS

Aporta al Eje+
Objetivo+

Línea
estratégica

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
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República Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 AÑOS DE DEMOCRACIA

 
Memorándum

 
Número: 
 

 
 

 
Referencia: Estado de avance de la Agenda Estratégica 2023
 
Producido por la Repartición: CONICET#MCT
 
 
A: Lorena Cerrudo (GEP#CONICET), MARCELA ALEJANDRA BLANC (DCOA#CONICET), Nicolas Ariel 
Siniscalchi (GEP#CONICET), MARTIN OMAR BENTURA (DCOA#CONICET),
 
Con Copia A: Marcelo Daniel Rodriguez (DPEI#CONICET), Cesar Adrian Diego (DPEI#CONICET),
 

 
De mi mayor consideración:
 
 

En su reunión del día 6 de diciembre de 2023, el Directorio tomó conocimiento y aprobó el estado de avance del 
segundo semestre 2023 de la Agenda Estratégica (IF-2023-139127192-APN-DPEI#CONICET). Autorizó su 
difusión y publicación en la página web.

 
 

Saludo a Ud. muy atentamente
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