Secretaria de Articulacion -
Cientifico Tecnologica r ‘
Ministerio de Ciencia, Tecnologia /

e Innovacion Productiva Programa de Evaluacién Institucional

INFORME DE EVALUACION EXTERNA

CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO
CONICET BAHIA BLANCA -CCT-BB-

APROBADO POR RESOLUCION N°021/12

COMITE DE EVALUADORES:

JULIO THEILER (COORDINADOR)
MAURICIO CHOCRON

CARLOS HORACIO COSTA

ANTONIO CARLOS DE SOUZA ABBOUD
ROBERTO MARTINEZ NOGUEIRA

JOAO ANTONIO PEGAS HENRIQUES
ALBERTO SOMOZA

ALBERTO VARGAS

JUNIO 2012




Integrantes del Comité de Evaluadores Externos (CEE)

Mauricio CHOCRON.
Comisidn Nacional de Energia Atédmica.
Area: Ingenieria Quimica.

chocron@cnea.gov.ar

Carlos Horacio COSTA.

Universidad Nacional de San Luis, Argentina
Area: Geologia.

costa@unsl.edu.ar; neotectonica@gmail.com

Antonio Carlos DE SOUZA ABBOUD.

Universidad Federal de Rio de Janeiro, Brasil.

Area: Agronomia.

abboud@ufrrj.br

Roberto MARTINEZ NOGUEIRA.
Universidad de Buenos Aires / Universidad de San Andrés, Argentina.
Area: Administracion.

rmn@fibertel.com.ar

Joao Antonio PEGAS HENRIQUES.
Universidad Federal Rio Grande do Sul, Brasil.
Area: Bioquimica.

pegas@cbiot.ufrgs.br; pegas.henriques@gmail.com

Alberto SOMOZA.

Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires /


mailto:pegas.henriques@gmail.com
mailto:pegas@cbiot.ufrgs.br
mailto:rmn@fibertel.com.ar
mailto:abboud@ufrrj.br
mailto:neotectonica@gmail.com
mailto:costa@unsl.edu.ar
mailto:chocron@cnea.gov.ar

Instituto de Fisica de Materiales Tandil, Argentina.
Area: Fisica.

asomoza@exa.unicen.edu.ar

Alberto VARGAS.
Universidad Nacional de San Juan, Argentina.
Area: Ingenieria Eléctrica.

avargas@iee.unsj.edu.ar; avargas@ieee.org; albertovargasprado@hotmail.com

Julio THEILER (Coordinador).

Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Argentina.
Area: Ingenieria Hidraulica.

jitheiler@unl.edu.ar



mailto:jtheiler@unl.edu.ar
mailto:albertovargasprado@hotmail.com
mailto:avargas@ieee.org
mailto:avargas@iee.unsj.edu.ar
mailto:asomoza@exa.unicen.edu.ar

RESUMEN EJECUTIVO
1. INTRODUCCION
2. ANALISIS DEL DESARROLLO DE LA EVALUACION EXTERNA
3. EL CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET BAHIA BLANCA (CCT-BB)
3.1 Contexto Institucional, Misiones y Funciones.
3.2. Politicas y Estrategias.
3.3. Organizacion y Gestion.
3.4. Recursos Humanos.
3.5. Infraestructura y Equipamiento
3.6. Actividades y Resultados en I+D.
4. LA UNIDAD DE ADMINISTRACION TERRITORIAL DEL CCT-BB (UAT)
5. LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL CCT-BB

5.1. Centro de Recursos Naturales Renovables de la Zona Semiarida
(CERZOS)

5.1.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones
5.1.2. Politicas y Estrategias
5.1.3. Organizacion y Gestién
5.1.4. Recursos Humanos
5.1.5. Infraestructura y Equipamiento
5.1.6. Actividades
5.1.7. Resultados en 1&D
5.1.8. Conclusiones y Recomendaciones
5. 2. Instituto Argentino de Oceanografia
5.2.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones
5.2.2. Politicas y Estrategias

5.2.3. Organizacion y Gestion



5.2.4. Recursos Humanos
5.2.5. Infraestructura y Equipamiento
5.2.6. Actividades en 1&D
5.2.7. Productos y Resultados en 1&D

5.2.8. Conclusiones y Recomendaciones

5.3. Instituto de Fisica Del Sur (IFISUR)

5.3.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones
5.3.2. Politicas y Estrategias

5.3.3. Organizacion y Gestién

5.3.4. Recursos Humanos

5.3.5. Infraestructura y Equipamiento

5.3.6. Actividades

5.3.7. Productos y Resultados

5.3.8. Conclusiones y Recomendaciones

5.4. Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales del Sur (IIESS)

5.4.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones
5.4.2. Politicas y Estrategias

5.4.3. Organizacién y Gestion

5.4.4. Recursos Humanos

5.4.5. Infraestructura y Equipamiento

5.4.6. Actividades, Productos y Resultados en 1&D

5.4.7. Conclusiones y Recomendaciones

5.5. Instituto de Investigaciones en Ingenieria Eléctrica “Alfredo Desages”

(IIE)

5.5.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones
5.5.2. Politicas y Estrategias

5.5.3. Organizacion y Gestién

5.5.4. Recursos Humanos

5.5.5. Infraestructura y Equipamiento

5.5.6. Actividades en |+D+i



5.5.7. Productos y Resultados en 1&D
5.5.8. Conclusiones y Recomendaciones

5.6. Instituto Geolégico del Sur (INGEOSUR)
5.6.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

5.6.2. Politicas y Estrategias

5.6.3. Organizacion y Gestién

5.6.4. Recursos Humanos para [+D+i
5.6.5. Infraestructura y Equipamiento
5.6.6. Actividades

5.6.7. Resultados

5.6.8. Conclusiones y Recomendaciones

5.7. Instituto de Investigaciones Bioquimicas Bahia Blanca (INIBIBB)
5.7.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

5.7.2. Politicas y Estrategias

5.7.3. Organizacion y Gestién

5.7.4. Recursos Humanos

5.7.5. Infraestructura y Equipamiento
5.7.6. Actividades

5.7.7. Resultados

5.7.8. Conclusiones y Recomendaciones

5.8 Instituto de Matematica de Bahia Blanca (INMABB)
5.8.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

5.8.2. Politicas y Estrategias

5.8.3. Organizacion y Gestiéon

5.8.4. Recursos Humanos

5.8.5. Infraestructura y Equipamiento
5.8.6. Actividades

5.8.7. Productos y Resultados

5.8.8. Conclusiones y Recomendaciones

5.9 Instituto de Quimica del Sur (INQUISUR)



5.9.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones
5.9.2. Politicas y Estrategias

5.9.3. Organizacion y Gestion

5.9.4. Recursos Humanos

5.9.5. Infraestructura y Equipamiento

5.9.6. Actividades

5.9.7. Resultados en 1&D

5.9.8. Conclusiones y Recomendaciones

5.10. Planta Piloto de Ingenieria Quimica (PLAPIQUI)
5.10.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

5.10.2. Politicas y Estrategias

5.10.3. Organizacién y Gestion

5.10.4. Recursos Humanos

5.10.5. Infraestructura y Equipamiento

5.10.6. Actividades

5.10.7. Resultados en 1&D

5.10.8. Conclusiones y Recomendaciones
6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7. ANEXO



RESUMEN EJECUTIVO

El Centro Cientifico Tecnoldgico Bahia Blanca (CCT-BB) es una organizacién regional del
CONICET conformada por Unidades Ejecutoras (UE) y Grupos de Investigacion,
constituida en el afio 2007, junto con su correspondiente Unidad de Administracion
Territorial (UAT), a partir de la Resolucién del CONICET N° 1447. Se estructurd sobre la
base del Centro Regional de Investigaciones Basicas y Aplicadas de Bahia Blanca
(CRIBABB), instituido por acuerdo entre el CONICET y la Universidad Nacional del Sur
(UNS) en el afio 1978.

El CCT-BB esta conformado actualmente por 10 Unidades Ejecutoras (UE), a saber:

. Centro de Recursos Renovables de la Zona Semiarida (CERZOS)

. Instituto Argentino de Oceanografia (IADO)

. Instituto de Investigaciones Bioquimicas de Bahia Blanca (INIBIBB)

. Instituto de Matematica de Bahia Blanca (INMABB)

. Planta Piloto de Ingenieria Quimica (PLAPIQUI)

. Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales del Sur (IIESS)

. Instituto de Fisica del Sur (IFISUR)

. Instituto Geoldgico del Sur (INGEOSUR)

. Instituto de Investigaciones de Ingenieria Eléctrica “Alfredo Desages” (IlIE)
. Instituto de Quimica del Sur (INQUISUR)

Ademas, integran el CCT-BB distintos grupos de investigacion por fuera de las UE,
vinculados tanto con la Universidad Nacional del Sur (UNS) como con la Universidad
Tecnoldgica Nacional (Facultad Regional Bahia Blanca) y por la Unidad de Administracién
Territorial (UAT).

El CCT-BB ha decidido realizar una evaluacion institucional integral, firmando un acuerdo
con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCyT) en el marco
del Programa de Evaluacion Institucional de Organismos de Ciencia y Tecnologia (PEI) de
la Direccién Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales; con el objetivo de respaldar
el proceso de adaptacién a las nuevas politicas y estrategias de organizacién formuladas
en el plan de descentralizacion de la red institucional de Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

Como primer paso se ha procedido a realizar una Autoevaluacién Institucional cuyo
producto es un Informe de Autoevaluacién del CCT-BB, y una serie de Anexos que
incluyen autoevaluaciones de la UAT y de las 10 UE que lo componen. El presente
Informe de Evaluacién Externa corresponde a la segunda etapa del Programa, previa a la
elaboracion del Plan de Mejoramiento, y presenta las opiniones consensuadas del Comité
de Evaluadores Externos (CEE). La lectura de los documentos institucionales, los
informes de autoevaluacion, las observaciones y entrevistas realizadas in situ, asi como
los intercambios de ideas y consensos alcanzados por los miembros del CEE fueron



volcados en el presente informe, a partir de las dimensiones de analisis propuestas por la
Guia elaborada por el Ministerio para este Programa.

El Informe de Evaluacion Externa se ha organizado en seis capitulos. Los cuatro primeros
capitulos refieren a la contextualizacion de la situacion actual del CCT-BB, la descripcién
del proceso de evaluacion externa y el analisis institucional integral, profundizando en la
funcién de la Unidad de Administracion Territorial; continia con un capitulo en el que se
presenta la informacion desagregada de las distintas UE y, finalmente, se presentan las
conclusiones y recomendaciones. Como informacién adicional, se adjunta un anexo en el
que se sintetizan los informes referentes a las Unidades Ejecutoras, en este caso
organizando los datos de cada una de ellas segun las dimensiones de analisis que se
utilizaron en el informe.

Entre las principales conclusiones y hallazgos de la evaluacion externa realizada, se
puede indicar que el esquema organizativo del CCT-BB se encuentra al momento en una
primera fase de implementacion, por lo que sus 6rganos de gobierno no han asumido
todavia en su completitud el rol de conduccién deseado. Se constata la ausencia de una
planificacion estratégica tanto en el CCT-BB como en las distintas UE que lo componen,
en un ambiente en que coexisten UE de larga trayectoria y prestigio con otras de reciente
creacion.

El CEE considera que es muy necesaria la institucionalizacién de la relacién entre el CCT-
BB y la Universidad Nacional del Sur. La UAT posee una estructura organizacional
claramente definida, pero se recomienda que profundice una politica de marketing
tecnolégico y que implemente un area de gestion de las relaciones institucionales e
internacionales.

La planta de personal del CCT-BB ha crecido en el numero de investigadores, registrando
también un importante crecimiento en el nimero de becarios y una pequefia merma en la
planta de personal de apoyo (CPA). Se observa como deficitaria la incorporacion de
investigadores formados en nuevas disciplinas no cubiertas actualmente, y de becarios
co-dirigidos por investigadores de diferentes UE.

Se considera que el déficit de infraestructura es uno de los principales problemas del
CCT-BB y de sus distintas UE, ya que en los ultimos afnos se ha producido un claro
agotamiento de la infraestructura existente debido al crecimiento de la planta de personal
y a la creacion de nuevas UE, constituyéndose este tema en uno de los mayores desafios
para el CONICET y para la UNS. Si bien parte del equipamiento todavia puede
considerarse adecuado, existe un serio problema en la actualizacion tecnoldgica de los
mismos y en la adquisicion de nuevo equipamiento.

En general, las UE que forman parte del recientemente constituido CCT-BB son
consideradas centros de referencia nacional en lo que hace a produccion cientifica, y
poseen un solido prestigio tanto nacional como internacional. Es destacable la gran
vinculacién que existe entre las UE del CCT-BB con la formaciéon de Recursos Humanos
de cuarto nivel de la UNS. Finalmente, si bien las actividades de vinculacion y
transferencia tecnolégicas desarrolladas por varias UE del CCT-BB y por la UAT muestran
continuidad y un aceptable desarrollo, el CEE considera que no se desarrolla una clara



politica institucional de promocién y gestion de la vinculacion y la transferencia
tecnoldgica.
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1. INTRODUCCION

El Centro Cientifico Tecnoldgico Bahia Blanca (CCT-BB) es una organizacion regional del
CONICET conformada por Unidades Ejecutoras (UE) y Grupos de Investigacion que tiene
como principal objetivo “asegurar un ambito apropiado para la promocion, coordinacién y
ejecucién de las actividades de investigacion cientifica, tecnolégica y de desarrollo”
(Informe de Autoevaluacion —IA-, 2011).

El CCT-BB se constituyé como tal en el afio 2007, junto con su correspondiente Unidad
de Administracion Territorial (UAT), a partir de la Resolucion del CONICET N° 1447 con el
fin de poner en marcha la reestructuracion de centros cientifico-tecnolégicos del
CONICET tendiente a la desconcentracion de su gestién politica y administrativa. Esta
nueva estructura institucional posee solidos antecedentes, ya que se organiza sobre la
base del Centro Regional de Investigaciones Basicas y Aplicadas de Bahia Blanca
(CRIBABB), instituido por acuerdo entre el CONICET y la Universidad Nacional del Sur
(UNS) en el afio 1978 con el fin de “contribuir a lograr la descentralizacion de la regién
metropolitana y pampeana y al crecimiento racional del pais con sentido geopolitico, a
través de la actividad cientifica en el interior” (http://www.criba.edu.ar/cribabb/).

Desde la misma creacion de la UNS en el afio 1956, la Universidad fue concebida con un
claro perfil cientifico, al organizarse en forma diferente al resto de instituciones de
educacion superior existentes en aquel momento: mediante una estructura departamental
que incluye la creacién de institutos de investigacion en una forma temprana en el Pais
con respecto a muchas otras universidades. Ademas, su localizacion en un marco
geografico caracterizado por la instalaciéon de industrias de alta demanda tecnoldgica fue
en el origen otra caracteristica distintiva de la UNS y del posterior CCT-BB.

El CCT-BB estaba conformado, al momento de su creacion, por cinco Unidades
Ejecutoras (UE): el Centro de Recursos Renovables de la Zona Semiarida (CERZOS), el
Instituto Argentino de Oceanografia (IADO), el Instituto de Investigaciones Bioquimicas de
Bahia Blanca (INIBIBB), el Instituto de Matematica de Bahia Blanca (INMABB) y la Planta
Piloto de Ingenieria Quimica (PLAPIQUI), a lo que se sumd la novel Unidad de
Administracion Territorial (UAT). La sede del ex-CRIBABB, ubicada en el Camino La
Carrindanga -Km 7- en la ciudad de Bahia Blanca es la actual localizacién de las unidades
antes mencionadas, con excepcion del INMABB, que tiene sede en dependencias de la
UNS.

A partir de su creacion, el CCT-BB ha crecido considerablemente gracias a la
implementacién de estrategias que favorecieron la integracién de miembros de CONICET
a las UE vy la reciente formacién de cinco nuevas UE de doble dependencia: el Instituto de
Investigaciones Economicas y Sociales del Sur (IIESS), el Instituto de Fisica del Sur
(IFISUR), el Instituto Geoldgico del Sur (INGEOSUR), el Instituto de Investigaciones de
Ingenieria Eléctrica “Alfredo Desages” (llIE) y el Instituto de Quimica del Sur (INQUISUR).
Estas cinco nuevas UE se situan, al igual que el INMABB, en dependencias de la UNS.
Asimismo, integran el CCT-BB distintos grupos de investigacién por fuera de las UE,
vinculados tanto con la UNS como con la Universidad Tecnoldégica Nacional — Facultad
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Regional Bahia Blanca (UTN-FRBB), y que en adelante se denominara personal de la
Zona de Influencia —ZI-, lo que suma, junto con el personal de las UE, un total de 804
agentes entre Investigadores, Personal de Apoyo (CPA) y Becarios.

El CCT-BB es conducido por un Consejo Directivo (CD) compuesto por los Directores de
cada una de las UE, y un Director, quien es elegido entre los directores de las distintas
UE. Se ha creado también una Unidad de Administracion Territorial (UAT), cuyas
funciones se analizaran en el punto 4 del presente Informe.

El CCT-BB cuenta también con un Consejo Asesor, integrado por representantes de las
Universidades con sede en el area de influencia, de organismos publicos nacionales o
provinciales de Ciencia y Tecnologia con incumbencia en el area de insercién del CCT-
BB, y de instituciones relacionadas con la investigacion y las actividades productivas de
Bahia Blanca y la region.

El CCT-BB ha decidido realizar una evaluacion institucional integral, firmando un acuerdo
con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCyT) en el marco
del Programa de Evaluacién Institucional de Organismos de Ciencia y Tecnologia (PEI) de
la Direccion Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales. El PEI se organiza en tres
actividades: la autoevaluacion, la evaluacion externa y el plan de mejoramiento. Como
primer paso se ha procedido a realizar una Autoevaluacion Institucional cuyo producto es
un Informe de Autoevaluacién del CCT-BB, y una serie de Anexos que incluyen
autoevaluaciones de la UAT y de las 10 UE que lo componen. El presente Informe es el
resultado de la segunda etapa, la evaluacion externa del CCT-BB.
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2. ANALISIS DEL DESARROLLO DE LA EVALUACION EXTERNA

Como se ha dicho, el presente Informe Final es el resultado de una de las etapas de la
implementacién en el CCT-BB del Programa de Evaluacién Institucional (PEI) del MinCyT.

La autoevaluacion y la evaluacion externa del CCT-BB es la primera experiencia de
evaluacion que se realiza de un CCT de CONICET en el marco del PEI. Un antecedente
importante y en parte facilitador de este proceso ha sido la evaluacion que, bajo el mismo
PEI, se realizé durante el afio 2010 en la Universidad Nacional del Sur (UNS), focalizada
en la funcién investigacion y desarrollo.

EL Comité de Evaluacion Externa del CCT-BB, en adelante CEE, se conformé con un
total de 8 evaluadores, cuyos nombres se indican en el inicio del presente Informe.

Tanto el Informe de Autoevaluacion del CCT-BB como el Informe de Evaluacién Externa
de la UNS del afio 2010 fueron inicialmente los instrumentos que permitieron a los
integrantes del CEE comprender la complejidad de la institucién, por lo que el analisis de
dichos documentos significo la primera labor emprendida por el Comité.

La Agenda de Trabajo desarrollada por el CEE fue la siguiente:

Lunes 17 de octubre al 7 de noviembre

¢ Lectura y analisis de los documentos enviados por el PEI relativos a la
autoevaluacién del CCT BB

Lunes 7 de noviembre (jornada en el MINCyT, Direccion Nacional de Objetivos y Procesos
Institucionales, Av. Cérdoba 831 7° Piso)

¢ Reunidn con la Subsecretaria de Evaluacion Institucional:

- Presentacién del Programa de Evaluacion Institucional y de los objetivos
10:00 a 12:00 de la evaluacién externa

- Lineamientos para la visita

¢ Presentacion del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

12:00 2 13:00 (CONICET).Caracterizacién general. Relacién con el CCT BB
¢ Almuerzo de trabajo con el Consejo Asesor de la Subsecretaria de
Evaluacién Institucional:
13:00a 14:30

- Intercambio de opiniones respecto del informe de autoevaluacion
elaborado por el CCT

¢ Presentacioén de la evaluacién externa realizada en la Universidad Nacional
del Sur (UNS) en Noviembre de 2010. Conclusiones y lineas de
mejoramiento propuestas para los institutos de doble dependencia con el
14:30 a 16:00 CCT BB

A cargo del Dr. Sergio Matheos y del Ing. Julio Theiler, integrantes del
Comité de Evaluadores Externos de la UNS

16:00a 17.00 ¢ Analisis del informe de autoevaluacién segln pautas de la guia
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¢ Identificacidon de informacidn faltante

17:00 a 18:00

¢ Presentacion de la agenda a desarrollar y posibles ajustes

18:00

¢ Findelajornada

Martes 8 de noviembre (visita al CCT BB)

¢ Traslado a Aeroparque para tomar vuelo a Bahia Blanca (08.45 hs)

06.00
10:15 ¢ Traslado desde el Aeropuerto de Bahia Blanca al CCT
¢ Presentacién del informe de autoevaluacion del CCT Bahia Blanca por parte
11:00 2 13:30 dg Ia§ autorldadejs. ’(Dlrector, V|cedn.'('ector, Coordinador UAT, Consejo
Directivo) y la Comisién de Autoevaluacion
Camino La Carrindanga, Km 7
Almuerzo de trabajo de los Evaluadores Externos en la institucion visitada.
13:30214:30 Camino La Carrindanga, Km 7
Visita a la Unidad de Administracién Julio Theiler (Recursos hidricos -
Territorial (UAT): Camino La Carrindanga, | Gestion organizacional)
14.30 a 16:00 Km 7 Roberto Martinez Nogueira (Gestién
- Presentacién por parte de las organizacional — Ciencias Sociales —
autoridades Economia)
¢ Inicio visita a Unidades Ejecutoras
Unidades Ejecutoras Evaluadores
Instituto de Quimica del Sur (INQUISUR): [ Joao Antonio Pegas Henriques
Av. Alem 1253 (Quimica-Bioquimica)
14.30 a 16:00 - Pre.senta(':lon.pl)or parte de los grupos Malur!uo Chocron (Ingenieria
de investigacion Quimica)
- Intercambio entre investigadores y Antonio Carlos de Souza Abboud
evaluadores (Agronomia, Biotecnologia)
- Recorrida con entrevistas a becarios y
personal de apoyo
Instituto Geoldgico del Sur (INGEOSUR): | Carlos Costa (Geologia -
San Juan 670 Oceanografia)
- Presentacion por parte de los grupos | Alberto Somoza (Fisica-Matematica)
de investigacion Alberto Vargas (Ingenieria Eléctrica-
14:30 a 16:00 . . . -
- Intercambio entre investigadores y Electrénica)
evaluadores
- Recorrida con entrevistas a becarios y
personal de apoyo
16.30 a 18:00 Reunidn con usuarios externos del CCT |Julio Theiler (Recursos hidricos -

Bahia Blanca: Camino La Carrindanga, Km
7

Gestion organizacional)

Roberto Martinez Nogueira (Gestidn
organizacional — Ciencias Sociales —
Economia)
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Carlos Costa (Geologia-
Oceanografia)

Alberto Somoza (Fisica-Matematica)

Alberto Vargas (Ingenieria Eléctrica-
Electrdnica)

Unidad Ejecutora Evaluadores

Instituto de Investigaciones Bioquimicas | Joao Antonio Pegas Henriques
de Bahia Blanca (INIBIBB): Camino La | (Quimica-Bioquimica)

Carrind Km 7 . . .
arrinaanga, km Mauricio Chocrdn (Ingenieria

- Presentacién por parte de los grupos | Quimica)

16.30 2 18:00 de investigacién

Antonio Carlos de Souza Abboud
- Intercambio entre investigadores y (Agronomia, Biotecnologia)
evaluadores

- Recorrida con entrevistas a becarios y
personal de apoyo

Miércoles 9 de noviembre (visita al CCT BB)

¢ Continua visita a Unidades Ejecutoras

Unidad Ejecutora Evaluadores
Centro de Recursos Renovables Zona Joao Antonio Pegas Henriques
Semiarida (CERZOS) (Quimica-Bioquimica)
1) Complejo Palihue, Depto. Agronomia, Mauricio Chocrdn (Ingenieria
San Andrés 850 Quimica)

9:30a12:30 2)Camino La Carrindanga, Km 7 Antonio Carlos de Souza Abboud

.. Agronomia, Biotecnologia
- Presentacion por parte de los grupos (Ag gia)

de investigacion

- Intercambio entre investigadores y
evaluadores

- Recorrida con entrevistas a becarios y
personal de apoyo

Almuerzo de trabajo de los Doctores Pegas Henriques, Chocrén y De Souza
12:30 a2 14:00 Abboud en la institucion visitada. Camino La Carrindanga, Km 7

14:30a 17:30 Unidad Ejecutora Evaluadores

Planta de Ingenieria Quimica (PLAPIQUI): | Mauricio Chocrdn (Ingenieria
Camino La Carrindanga, Km 7 Quimica)

- Presentacion por parte de los grupos | Joao Antonio Pegas Henriques

de investigacion (Quimica-Bioquimica)
- Intercambio entre investigadores y Antonio Carlos de Souza Abboud
evaluadores (Agronomia, Biotecnologia)

- Recorrida con entrevistas a becarios y
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personal de apoyo

Unidades Ejecutoras

Evaluadores

Instituto de Investigaciones Econdmicas y
Sociales del Sur (lIESS): 12 de Octubre
1198 - 7mo piso

- Presentacién por parte de los grupos
de investigacion

- Intercambio entre investigadores y
evaluadores

- Recorrida con entrevistas a becarios y

Roberto Martinez Nogueira (Gestion
organizacional — Ciencias Sociales —
Economia)

Julio Theiler (Recursos hidricos -
Gestion organizacional)

9:30a11:30 personal de apoyo
Instituto de Matematica de Bahia Blanca | Alberto Somoza (Fisica-Matematica)
INMABB): Av. Alem 1253- Plan 1 ., A
( ): Av. Alem 1253- Planta baja Alberto Vargas (Ingenieria Eléctrica-
- Presentacion por parte de los grupos | Electrénica)
de investigacion Carlos Costa (Geologia-
- Intercambio entre investigadores y Oceanografia)
evaluadores
- Recorrida con entrevistas a becarios y
personal de apoyo
Unidades Ejecutoras Evaluadores
Instituto de Fisica del Sur (IFISUR): Av. | Alberto Somoza (Fisica-Matematica)
Alem 1253- Planta baj e
em antabaja Alberto Vargas (Ingenieria Eléctrica-
- Presentacion por parte de los grupos | Electrdnica)
12:00a 13:30 de investigacion Carlos Costa (Geologia —
- Intercambio entre investigadores y Oceanografia)
evaluadores
- Recorrida con entrevistas a becarios y
personal de apoyo
Almuerzo de trabajo de los Doctores Martinez Nogueira, Theiler, Somoza, Vargas
13:30 2 15:00 y Costa en la institucién visitada
15:00a 17:00 ¢ Continua visita a Unidades Ejecutoras

Unidades Ejecutoras

Evaluadores
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Instituto de Investigaciones en Ingenieria | Alberto Vargas (Ingenieria Eléctrica-
Eléctrica “Alfredo Desages” (IIIE): Av. Electrdnica)

Alem 1253 Alberto Somoza (Fisica-Matematica)

- Presentacién por parte de los grupos
de investigacion

- Intercambio entre investigadores y
evaluadores

- Recorrida con entrevistas a becarios y
personal de apoyo

Instituto  Argentino de Oceanografia | Carlos Costa (Geologia —
IADQ) : Camino La Carrindanga, Km 7 Oceanografia)

- Presentacion por parte de los grupos | Julio Theiler (Recursos hidricos -

de investigacion Gestion organizacional)
15:00 a 17:00 . . . , . .
- Intercambio entre investigadores y Roberto Martinez Nogueira (Gestion
evaluadores organizacional — Ciencias Sociales —
. . . Economia
- Recorrida con entrevistas a becarios y )
personal de apoyo
¢ Traslado al aeropuerto de Bahia Blanca para tomar vuelo de regreso a
17.30 Buenos Aires (19.05 hs)

Jueves 10 de noviembre (jornada en el MINCyT, Direccion Nacional de Objetivos y Procesos
Institucionales, Av. Cérdoba 831 7° Piso)

¢ Reunidn de trabajo de los Evaluadores Externos con el propésito de elaborar
10:00 a 13:00 las conclusiones preliminares de la visita
13.00 3 14.00 ¢ Almuerzo de trabajo de los Evaluadores Externos en el MINCyT
14.00 a 18.00 ¢ Continuacidn de la reunion de trabajo de los Evaluadores Externos

Viernes 11 de noviembre (jornada en el MINCyT, Direccién Nacional de Objetivos y Procesos
Institucionales, Av. Cérdoba 831 7° Piso)

9:30 a2 12:00 ¢ Cierre de las conclusiones de la visita

¢ Presentacion de las conclusiones preliminares ante autoridades de la

12:30 a 14:30 Secretaria de Articulacion Cientifico Tecnoldgica y del CCT Bahia Blanca

Salon de las banderas: Av. Cordoba 831, 1° piso

14:30 ¢ Findelajornada

Durante la primera jornada de trabajo realizada en la Subsecretaria de Evaluacion
Institucional del MinCyT, se informd al CEE sobre el PEI y los objetivos de la evaluacion
externa, a la vez que se pautaron lineamientos para la visita. Esta etapa sirvido para
interiorizar a los evaluadores acerca del programa de evaluacion y del contexto
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institucional general del MINCyT. Posteriormente, se analizé el informe de autoevaluacion
elaborado por el CCT-BB, se discutié el documento y se identificaron las areas en las que
se requeria ampliacién de la informaciéon con el propésito de incluirlas en el plan de
trabajo subsiguiente.

Durante la visita al CCT-BB, y luego de una presentacion amplia del Informe de
Autoevaluacion por parte del Coordinador de la UAT, se efectuaron distintas reuniones
con las autoridades del mismo (integrantes del Consejo Directivo con la presencia del
Vice-director a cargo de la Direccion del CCT y del Coordinador de la UAT), con la
Comision de Autoevaluacion del CCT-BB y con autoridades de la Universidad Nacional
del Sur (Rector y Secretaria General de Ciencia y Tecnologia). Luego, los integrantes de
la CEE realizaron visitas a las diez UE que componen el CCT-BB y a la UAT, que
comprendieron recorridas de las instalaciones y entrevistas con las autoridades,
investigadores, becarios y personal de apoyo de cada UE. También se realiz6 una
interesante reunién con usuarios externos del CCT-BB, cuyas opiniones se volcaran en el
capitulo 4 del presente Informe. La agenda se organizé de manera tal que se visitaran las
diez UE en grupos de dos o mas evaluadores externos, segun su especialidad, durante
los dos dias proyectados para la visita.

Cabe aclarar que en la programacion de las actividades del CEE en Bahia Blanca, no se
previeron entrevistas con investigadores de la Zona de Influencia (ZI), cuyas opiniones
solamente fueron tenidas en cuenta en esta evaluacién de los resultados de la encuesta
realizada por el CCT-BB e incluida en el IA.

Luego de la visita al CCT-BB, el CEE continu6 trabajando en sede del MINCyT. Se
debatieron los aspectos observados en la Institucién y elaboraron las primeras
aproximaciones a las conclusiones de la visita. Cabe destacar que durante estas jornadas
los evaluadores concretaron un encuentro con la Lic. Cynthia Jeppesen, de la Gerencia
de Evaluacion y Planificacion de CONICET, en el que se consultaron y aclararon distintos
aspectos que conciernen a la doble dependencia del CCT, a la designacion de los
directores y se amplid informacion sobre algunos detalles de la implementacién del
Decreto 310/2007. ElI CEE elaboré un informe preliminar que integré tanto informacion
general del CCT-BB como la referida a cada UE. Finalmente, como corolario de la
semana de trabajo, dicho informe preliminar fue presentado ante autoridades de la
Secretaria de Articulacién Cientifico Tecnoldgica, del CCT-BB y representantes del
CONICET.

Las fuentes de consulta utilizadas por el CEE fueron las siguientes:
* Informe de Autoevaluacion 2011 del CCT CONICET Bahia Blanca.
* Informes de Autoevaluacion de las distintas Unidades Ejecutoras del CCT-BB
* Anexo al Informe de Autoevaluacion referido a la UAT.

* Informe Final de la Evaluacién Externa de la funcion investigacion y desarrollo de
la UNS.

* Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion “Bicentenario”
(2006-2010)
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* Guia para la Evaluacién Externa de los Centros Cientifico Tecnoldégicos de
CONICET. Mayo 2011.

* Centro Cientifico Tecnolégico CONICET Bahia Blanca. Evaluacion externa.
Agenda de trabajo.

+ CONICET. Decreto 310/2007.

+ CONICET. Gerencia de Evaluacion y Planificacion. Direccion de Planificacion y
Evaluacion Institucional. Informe Descriptivo. Agosto 2011.

* http://www.conicet.gov.ar
* http://www.bahiablanca-conicet.gob.ar, y paginas web de las distintas UE.

El Informe de Autoevaluacion (IA) satisface los requerimientos metodolégicos definidos
por el Programa de Evaluaciéon Institucional del MinCyT y cubre todas las areas de
actuacion, recursos y productos del CCT, la UAT vy las distintas unidades ejecutoras con
adecuada informacion. Sin embargo, el CEE entiende que el IA deberia haber contado
con mayores y mas precisos elementos de juicio con respecto a la prospectiva de
desarrollo de las areas disciplinarias y de los institutos de investigacion. También, se
considera que dicho Informe es insuficiente en cuanto a evidencias del impacto de las
actividades de investigacion aplicada y transferencia.

El CEE desea destacar la impecable organizacion de la semana de trabajo, a cargo del
personal de la Subsecretaria de Evaluacion Institucional del MINCyT. Las actividades
previstas se disefiaron adecuadamente, y se desarrollaron en su totalidad, con los
tiempos ajustados y sin aspectos logisticos negativo. Asimismo, se debe reconocer que el
tiempo disponible para la tarea “in situ” del CEE es muy exiguo, considerando la
dimensioén de un CCT con le evaluado en esta oportunidad. Se recomienda que este tema
sea tenido en cuenta por la Direccién Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales del
MINCyT para futuras evaluaciones.

También, los miembros del CEE desean explicitar la excelente predisposiciéon del personal
del CCT-BB para con la tarea de evaluacidn externa. Las reuniones de trabajo fueron muy
positivas, las presentaciones de las distintas dependencias permitieron ampliar el
conocimiento de las mismas por sobre los Informes de Autoevaluacién. Cabe destacar
que las autoridades del CCT, la UAT y la UNS han tenido una clara actitud colaborativa (el
Rector de la UNS recibié a integrantes de la CEE en una reunidon no prevista
originalmente), y han demostrado un alto grado de compromiso institucional y honestidad
en los juicios y comentarios.
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3. EL CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET BAHIA BLANCA (CCT-BB)

3.1 _Contexto Institucional, Misiones y Funciones.

El CCT-BB es una organizacién de creacién reciente, estructurado bajo un esquema
disenado por CONICET también novedoso y sin antecedentes. Por ello, la evaluacién
realizada por el CEE esta condicionada por esta situacion, al existir procesos y esquemas
organizativos no suficientemente consolidados que impiden la fundamentacién de juicios
definitivos sobre sus contribuciones y desempefio.

Con la creacién e implementacion del nuevo esquema organizativo del CONICET, en
estructuras denominadas CCT, se pretende avanzar en un proceso de descentralizacion
administrativo-académico. Se observa que esta accidn se encuentra en una fase primaria
de definicion normativa y de adaptacién de las modalidades operativas centrada en los
procesos administrativos. Esta primera fase de implementacién es promisoria pero debera
profundizarse con el otorgamiento de una mayor capacidad de decision a los CCT, en
este caso el CCT-BB, en materias tales como la disposicion del patrimonio, el régimen de
administracién del personal (por ejemplo el régimen de licencias), la promocion de la
articulacion interinstitucional y de las politicas de transferencia tecnolégica, entre otros.
En esa profundizacion debera incluirse una revisiébn normativa integral que procure la
eliminacion de superposiciones y duplicaciones y que permita una mayor delegacion y
distribucién de capacidades decisorias.

Como ya se ha expresado, el CCT-BB es conducido por un Consejo Directivo (CD)
compuesto por los Directores de cada una de las UE, y cuya principal funcién es la de
“definir los lineamientos de accion de las diferentes areas de interés y coordinar la labor
cientifica y tecnolégica de Bahia Blanca y la region” (IA 2011). Para optimizar las tareas
del CCT-BB el CD ha creado en su seno Comisiones que persiguen el objetivo de
planear y coordinar participativamente distintas esferas de accion. Estas Comisiones son:

+ Comision de Estrategia y Planeamiento.

* Comision de Innovacion Tecnoldgica, Vinculacion y Transferencia.
* Comision de Prensa y Difusion.

* Comision de Higiene, Seguridad y Bioseguridad.

* Comision de Grandes Equipos.

+ Comision de Recursos Humanos.

» Comision de Espacios, Edificios, Obras y Servicios.

El CCT-BB cuenta con un Director, elegido entre los directores de las distintas UE y cuyas
funciones, a juicio del CEE, no se observan claramente definidas, tanto en el IA como en
las entrevistas mantenidas durante la visita de la Comisién Evaluadora Externa.

El CCT-BB cuenta, ademas, con un Consejo Asesor integrado de la manera explicitada en
el punto 2 del presente Informe.
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La UAT, dependiente del CD, tiene como mision y objetivos los siguientes: “a) brindar
soluciones a las UE y al sector productivo a través de la prestacion de servicios técnicos
altamente especializados, centralizados en esta unidad y, b) administrar subsidios y
Recursos Humanos. Las decisiones del CD se divulgan a partir de los Departamentos y
comisiones de la UAT, tratando de fomentar la circulacién de la informacion entre el
personal.” (IA 2011)

El CEE considera que el organigrama de gestion del CCT-BB es suficientemente claro y
bien estructurado.

El Consejo Directivo del CCT-BB, tal vez por ser de reciente constituciéon, hasta el
momento se ha limitado principalmente al tratamiento de cuestiones operativas y
administrativas, sin avanzar en tareas de planificacion estratégica ni de generacion de
sinergias. El CEE considera que el rol mas importante del Consejo Directivo, y por el cual
se recomienda transite, deberia ser, ademas de definir un plan estratégico de desarrollo,
el de coordinacién de actividades y de planificacion de las mismas entre las UE,
procurando el acrecentamiento de los intercambios y de la coordinacion entre las distintas
dependencias, promoviendo la cooperacion horizontal y el mejor aprovechamiento de los
recursos de infraestructura y equipamiento.

El CEE considera que las funciones del Director no estan definidas adecuadamente, ya
que del organigrama surge que su casi Unica funcion es la de presidir el CD. Ademas,
algunos integrantes del CEE consideran que la superposicion de actividades de
conduccion institucional del Director del CCT-BB, que al mismo tiempo dirige una UE,
puede actuar negativamente con respecto a la necesidad de asumir un rol mas activo en
sus funciones de conduccion del CCT-BB.

El Consejo Asesor del CCT-BB se encuentra en la fase inicial de consolidacion, con sélo
una sesion realizada durante el ano 2011, la cual tuvo un caracter basicamente protocolar
y constitutivo y de la que no se ha elaborado acta. El CEE considera que las autoridades
del CCT-BB deben decidir el verdadero rol que pretenden del Consejo Asesor. Si se tiene
la real conviccién de que este érgano se transforme en la principal estrategia de dialogo
con el sector externo regional, que nutra al CCT de la problematica de los sectores
productivo y publico y que promueva la transferencia tecnoldgica, se requiere entonces
avanzar en ciertos aspectos formales. Entre ellos, se recomienda la confecciéon de un
reglamento de funcionamiento, la definicion de un esquema de periodicidad de reuniones,
y constituir el Consejo con la presencia de figuras representativas de los actores
concernidos con el funcionamiento del CCT-BB y con sus actividades cientificas y
tecnoldgicas. De otra manera, se corre el riesgo de que el Consejo Asesor se transforme
en un cuerpo sin contenido ni utilidad concreta, de alcance solo figurativo y protocolar.

El CEE ha debatido sobre el marco normativo de los CCT e identificado primariamente
cuestiones que podrian ser sujetas a revisiones en el futuro. Se advierte que el proceso
iniciado por el CONICET consiste basicamente en promover la desconcentracion hacia los
CCT de algunas tareas administrativas, lo que no implica desarrollar una auténtica
descentralizacion funcional. En este sentido, se sugiere el andlisis de algunas alternativas
para otorgar mayor capacidad de decisién a los érganos de gobierno del CCT-BB, por

21



ejemplo en materia de disposicién de recursos (financieros, materiales y humanos) y de
definicion de prioridades cientificas regionales, promoviendo programas con mayores
incentivos a la transferencia de conocimientos y tecnologias, y que sean desarrollados a
nivel del CCT y no de una UE aislada.

Analizando el contexto institucional y las misiones y funciones de las Unidades
Ejecutoras, se observa que el proceso de transformacion y redefinicidon institucional se
manifiesta en cada una de ellas de manera particular. En general, del andlisis de los |IA de
las distintas UE el CEE observa que la Mision y Funcién estan claramente definidas y son
coincidentes con las politicas del CCT y del CONICET. En algunos casos, se advierte un
creciente énfasis en promover la ciencia aplicada y la transferencia de los conocimientos
al medio socio-productivo, asi como intensificar la relacion con el entorno, redireccionando
las politicas institucionales de las UE. En los casos del IADO, IIESS, IllIE e IFISUR,
ademas, estos cambios también comprenden la ampliacién y diversificacion del campo
tematico de investigacion.

3.2. Politicas y Estrategias.

Se constata la ausencia de una planificacion estratégica tanto en el CCT-BB como en las
distintas UE que lo componen. En el IA del CCT-BB se indica que no se ha definido un
plan estratégico para el desarrollo del Centro; hasta el momento, el Consejo Directivo no
ha discutido ni elaborado una propuesta de desarrollo de areas prioritarias de
investigacion ni de formacion de recursos humanos. Estas definiciones se realizan a nivel
de los grupos de investigacién de las UE y estdan marcadamente influenciadas por las
lineas que financian los organismos promotores de la investigacion. Las autoridades del
CCT-BB manifestaron, como justificacién, que no poseen el manejo de recursos
econdmicos para orientar subsidios de investigacion a areas definidas por el propio
Centro. Dentro de dicho contexto, resulta improbable que puedan definirse e
implementarse areas prioritarias para orientar algunas lineas de investigacion de las UE.

En cuanto a las UE, en general las politicas de desarrollo responden concretamente a la
propia trayectoria y tradicién institucional, a los proyectos e intereses de los propios
investigadores y a la demanda producida por las relaciones con el sector productivo. En
otros, si bien se cuenta con la visiébn de las posibilidades y alternativas de desarrollo
cientifico, no se explicitan ni especifican estrategias, metas, plazos o recursos
involucrados.

Se observa que es preciso la afirmacion en el CCT-BB de un estilo de liderazgo
institucional proactivo y fundacional, que procure implantar un cambio cultural en el Centro
y en sus integrantes, con una identidad compartida y un compromiso de las UE con el
CCT que parecieran no haberse consolidado aun. A su vez, este liderazgo deberia asumir
un caracter orientado a fortalecer las relaciones inter-unidades y con el sector externo, a
proyectar al Centro al medio y a constituirse en un interlocutor no sélo valido sino
generador de iniciativas con el CONICET central.

Debe tenerse en cuenta que en el CCT-BB coexisten UE de larga trayectoria y prestigio
con otras de reciente creacion, algunas con menor reconocimiento externo y “gravitacion
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institucional”. Aun mas, la diferente localizacion de algunos Institutos y de la UAT
(edificios de la UNS y predio de La Carrindanga, respectivamente) hace que la
apreciacion de la utilidad y sentido de pertenencia al CCT-BB difieran significativamente.
Ese liderazgo institucional deberia tener como prioridad la construccion de un sentido de
unidad en el CCT-BB.

Como se ha dicho, el CCT-BB no dispone de un Plan Estratégico establecido, pero si
existen lineamientos generales -acordados por el CD y en sintonia con las politicas del
CONICET- los cuales se llevan a cabo a través de las Comisiones y Comités Ejecutivos
anteriormente mencionados. En lo que respecta a planeamiento, logistica y fijacién de
politicas a largo plazo, que conforman una base sobre la que deberia constituirse el Plan
Estratégico, las Comisiones internas se organizan con la participacion de Directores y/o
Vicedirectores de las UE

En el Informe de Autoevaluacién del CCT-BB, se indica que cada UE define sus planes y
lineas de accién en funcién de su area disciplinar. Sin embargo, observando las distintas
UE, y sobre la base de los IA, se puede concluir que ninguna de ellas tiene un Plan
Estratégico de desarrollo aprobado, si bien declaran que las politicas y acciones son
acordes con las politicas que lleva adelante el CONICET. En el IA, asi como en las
entrevistas mantenidas, se expresa que dado que el CCT-BB carece de presupuesto
especifico para generar politicas cientifico-tecnoldgicas y definir estrategias, no es posible
implementar acciones programadas, a pesar de ser éste uno de los objetivos de la
creacion del CCT.

Otro aspecto a considerar es el de la modalidad en que se debe desarrollar la relacion
institucional entre el CCT-BB y la Universidad Nacional del Sur, teniendo en cuenta que
las diez UE que componen el Centro son de doble dependencia, que gran parte de los
integrantes de las UE son docentes-investigadores con dedicacién exclusiva en la
Universidad y miembros de la Carrera del CONICET y que la gran mayoria del personal
del CCT-BB de la Zona de Influencia labora en dependencias de la UNS. En el caso de
avanzar en el disefio de planes estratégicos de desarrollo, de definicion de lineas de
investigacion prioritarias, en la estructuracion de politicas de Recursos Humanos, en el
diseno de un plan de infraestructura y equipamiento, entre otros, es razonable pensar que
estas politicas no pueden ser definidas unilateralmente por el CCT-BB, y que deberian
discutirse y consensuarse con las autoridades de la UNS. Parece l6gico entonces pensar
en que sera necesario incorporar mecanismos y procedimientos formales, explicitos y
ordenados de relacion interinstitucional entre el CCT-BB y la UNS.

La opinion del personal del CCT-BB. Encuesta presentada en el Informe de
Autoevaluacion del CCT-BB: El |A del Centro incluye la presentacion de los resultados
de una encuesta realizada durante el proceso de autoevaluacion. De caracter anénimo,
fueron respondidas por 425 miembros del CCT (318 pertenecientes a las distintas UE y
107 miembros de CONICET de la Zona de Influencia). Del total de respuestas, un 43% de
las mismas provino de becarios de CONICET, un 35% de investigadores y el resto de
CPA e investigadores de la UNS. Cabe hacer notar que el alto nivel de respuesta de los
becarios de CONICET de alguna manera influye en las conclusiones del analisis de las
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encuestas, teniendo en cuenta que su nivel de conocimiento del CONICET y del CCT
I6gicamente es menor que el del cuerpo de investigadores.

El CEE ha analizado los resultados de las encuestas, y considera que entre sus
principales aportes se destaca el hecho que todavia existe un importante desconocimiento
en los investigadores y becarios sobre el CCT-BB, y acerca de las funciones y misiones
para lo que fue creado. Ademas, si bien un porcentaje importante de respuestas
considera que el impacto de la creacion del CCT-BB en el ambito regional es positivo,
consideran que el impacto sobre el propio grupo de trabajo del encuestado ha sido neutro.
Finalmente, mas del 60% de los participantes de la encuesta consideran que la
infraestructura edilicia de las UE es claramente insuficiente.

Por lo dicho, se recomienda que el CCT-BB y su UAT generen una estrategia de
comunicacion hacia el interior de las UE y hacia la ZI que permita hacer conocer mejor al
Centro y sus funciones y servicios, y genere un esquema de comunicacion permanente
con todos ellos.

3.3. Organizacién y Gestion.

El CCT-BB ha atravesado el proceso de creacion y constitucion a partir de la
reorganizacién de la anterior estructura existente, el CRIBABB, con las adecuaciones que
resultan del nuevo marco organico del CONICET. Ha constituido sus nuevas autoridades
y definido su modalidad de funcionamiento sin dejar de mantener la continuidad en la
prestacion de servicios a las UE. A su vez, se han creado los departamentos de su
dependencia y se ha incorporado el personal profesional y técnico requerido. Por ser uno
de los primeros CCT constituidos en funcién de la nueva estructura del CONICET, su
experiencia ha servido de referencia para la definicion de procedimientos y la
identificacion de aquellas practicas de susceptible replicacion. Un responsable
coordinador de la UAT de larga trayectoria y experiencia en el ambito cientifico local y en
el CONICET, ha tenido un papel importante en el reordenamiento que siguié a la creacién
del CCT-BB.

Por lo novedoso del nuevo esquema organizativo y por la naturaleza de las relaciones
pre-existentes entre el desaparecido CRIBABB y las mas antiguas UE, algunas de éstas
con una muy larga trayectoria, con nucleos consolidados y dimensiones muy
significativas, el proceso de acomodamiento y aprendizaje del nuevo esquema funcional
ha dado lugar a diferentes apreciaciones entre sus integrantes. Por otro lado, varios de los
integrantes de las nuevas UE, nacidas a posteriori de la creacion del CCT-BB, manifiestan
un gran desconocimiento de la estructura del CCT y también de las funciones y los
servicios que presta la UAT. Por lo expuesto, el CEE ha procurado recoger esas
apreciaciones de manera de alcanzar un diagnostico ponderado y formular
recomendaciones que generen una mayor integracién y aprovechamiento compartido de
las ventajas que ofrece el CCT-BB y su UAT.

En general, la existencia del CCT-BB es evaluado positivamente por su eventual aporte a
una mayor interaccidn entre las Unidades Ejecutoras, a una mejor visualizacion del
CONICET en la region y a una mayor eficiencia en el uso de recursos, descargando a las
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UE parte de las tareas administrativas ahora desempanadas por la UAT. No obstante, se
advierte que en diferentes ambitos la informacion sobre el nuevo esquema organizativo y
los servicios que presta es muy limitada (aspecto ademas que aparece como uno de los
resultados de las encuestas realizadas entre investigadores y becarios). Ademas, se
sefalan complejidades en los procesos administrativos que introducen demoras e
ineficiencias. Algunas de éstas estan asociadas a la reducida capacidad de decision y a la
carencia de recursos para resolver problemas de importancia a nivel local, al requerirse
tramitaciones y aprobaciones de las unidades centrales de CONICET.

La UAT ha finalizado su proceso de transformacion (a partir del CRIBABB) y funciona en
forma plena. En su seno se han creado distintas areas técnicas (algunas que son
continuidad de la estructura anterior), con un esquema organizativo claro. El impacto de la
creacion de las nuevas areas es muy dificil de evaluar a este momento, teniendo en
cuenta su reciente puesta en funcionamiento. Mayores apreciaciones referidas a la UAT
se indican en el capitulo 6 del presente Informe.

Un aspecto que no queda claro en el Informe de Autoevaluacion es el modo en que los
investigadores de CONICET de la Zona de Influencia (ZI), que pertenecen al CCT-BB
pero no integran ninguna de las UE, se relacionan con el Centro. Cabe destacar que los
mismos no integran ni tienen representacion en el Consejo Directivo del CCT, por lo que
no tienen participacion institucional en las decisiones que se adoptan.

Por su parte, las distintas UE poseen estructuras de gestion organizadas y consolidadas,
de acuerdo a las normativas acordadas en los Convenios de Constitucion entre CONICET
y la UNS, con un Director y un Consejo Directivo, y en algunos casos con el apoyo de
estructuras adicionales tales como Comisiones Internas o areas de trabajo. En el caso del
IIESS, debido a su reciente creacion, la estructura de gestion no esta todavia formalizada.

No se cuenta ni en el CCT ni en las distintas UE con un presupuesto destinado a asistir
actividades especificas tales como: promocion de investigaciones en areas tematicas de
vacancia, promocion de Politicas y Estrategias definidas por el CCT-BB, promocién de
actividades de marketing tecnoldgico, fomento de nuevas lineas de investigacion que
cubran necesidades y potencialidades de la region, entre otras.

El CONICET y la UNS asignan fondos al CCT-BB y a sus distintas UE, que son
suficientes solamente para atender las necesidades minimas de funcionamiento,
mantenimiento y servicios basicos. Esta situacion, como se ha dicho, es un obstaculo
para fijar politicas de investigacion desde el propio Centro.

3.4 Recursos Humanos.

En el IA del CCT-BB se presenta una completa informacion de la planta de personal del
Centro, distribuida entre las distintas UE y la ZI, y discriminando la planta entre las
distintas categorias y jerarquias de los cargos.

La ciudad de Bahia Blanca es una de las ciudades argentinas con mayor desarrollo de
instituciones cientificas, reconocida en el pais y el mundo. EI CCT-BB posee un gran
reconocimiento nacional, y cuenta con una de las mayores concentraciones de cientificos
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del Pais. A diciembre de 2010, el CCT-BB registraba 804 agentes, de las cuales 569
estaban agrupados en las distintas UE mientras que 235 se desempefiaban en la
denominada ZI. Los siguientes cuadros resumen la informacién, a la fecha mencionada,
de cargos y su distribucion interna:
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Distribucidn de Recursos Humanos (Conicet y no Conicet) en las UD, de acuerdo a su categoria — Diciembre 2010

5 - & 5 -

CATEGORIA § E g g g
i :
Inv CONICET 19 19 18 9 15 20 18 B 20 ae 1 1 192
Inv no-CONICET 12 0 14 9 15 g9 3 7 54 4 0 0 127
Becarios CONICET 27 as 4 2 20 13 29 4 19 57 0 0 210
Becarios no COMICET 22 11 6 1 8 0 B 0 7 26 0 0 89
CPA - Profesionales 14 17 0 1] 1 1 8 4 o 25 24 1 95
CPA -Técnicos y Artesanos 4 g 0 0 0 0 5 0 0 12 28 o 59
Pers Adm.{SINEF PP y art.9) 0 0 o a 1 1 0 1 1 0 10 0 14

TOTAL CONICET | |

TOTAL NO CONICET

TOTAL GENERAL

{*) UDi: Unidad de Direccidn

Fuente: Informe de Autoevaluacion 2011 Centro cientifico Tecnolégico CONICET - Bahia Blanca
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Distribucién de Recursos Humanos en la ZI, de acuerdo a su lugar de trabajo y categoria — Diciembre 2010

o “

Al

=] =] w =

2 LUGAR DE TRABAJO S E 5 G

R E

2 2 3

Z & 2
DTO. DE AGRONOMIA 4 6 3 0 13
DTO. DE BIOLOGIA, BIOQUIMICA Y FARMACIA 17 43 1 1 62
DTO. DE CS. DE LA ADMINISTRACION 3 0 0 3
DTO. DE CS.E ING.DE LA COMPUTACION 9 16 0 0 25
DTO. DE ECONOMIA 0 19 0 0 19
DTO. DE FiSICA 3 & 0 0 9
UNS DTO. DE GEOGRAFIA 2 g 0 0 10
DTO. DE GEOLOGIA 0 1 0 0 1
DTO. DE HUMANIDADES 11 28 0 0 39
DTO. DE INGENIERTA 3 2 0 8
DTO. DE INGENIERIA QUIMICA 6 0 0 11
DTO. DE MATEMATICA 2 5 0 0 7
DTO. DE QUIMICA 1 21 0 0 22
0 0 6

UTN FACULTAD REGIONAL BB 3 3

TOTALES

Fuente: Informe de Autoevaluacion 2011 Centro cientifico Tecnolégico CONICET — Bahia Blanca
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El numero total de investigadores y becarios convierte al CCT-BB en uno de los centros
cientificos-tecnolégicos mas importantes del CONICET. En los ultimos diez afios se ha
observado un crecimiento moderado del numero de investigadores y un crecimiento
mayor de becarios, producto de las politicas del CONICET y de la duplicacion del nUmero
de UE en el CCT-BB, y una situacién de estabilidad (o pequefia merma) en la planta de
personal de apoyo (CPA).

La politica de ingreso de investigadores a cada UE basicamente responde a acciones de
las propias Unidades, y supeditadas a los concursos para ingreso a Carrera que realiza el
CONICET anualmente. Respecto de los becarios, cada grupo de investigacion propone
sus candidatos cuyo ingreso es aprobado por el CONICET en funcion de los resultados
del concurso correspondiente. EI CD del CCT-BB no tiene participacion en las gestiones
de ingreso de personal.

En el IA, se afirma que “en general, las UE consideran que los numeros absolutos de
becarios e investigadores asi como la relacion entre los mismos son adecuados a las
necesidades actuales de los diferentes grupos de investigacion. Sin embargo, dada la
estrategia del CONICET BB de promover la interrelacion de grupos de investigacion
interdisciplinarios se observa la necesidad de incorporacion de investigadores formados
en nuevas disciplinas y becarios en codireccion entre investigadores de diferentes UE”.
También se afirma que “se ha evaluado como critica la proporcién de personal de la CPA
respecto de los investigadores y becarios”.

Las autoridades del CCT-BB y de las distintas UE manifiestan que en la politica de
personal del Centro su mayor preocupacion esta radicada en la necesidad de reforzar la
planta de CPA; en algunas UE (en general las mas antiguas) porque el numero de CPA
esta estancado en los ultimos afios, con el consecuente envejecimiento de la planta, y en
otras (las UE mas nuevas) por la casi inexistencia de CPA. Finalmente, se destaca que
mas del 50% del personal de CPA supera el limite de los 50 afios de edad y que una
buena parte del mismo esta préximo a la edad jubilatoria.

3.5 Infraestructura y Equipamiento

En el IA del CCT-BB se expresa que “en los ultimos afos se ha producido un claro
agotamiento de la infraestructura existente debido al crecimiento en el numero de
investigadores y de UE. El complejo edilicio situado en La Carrindanga, si bien resultd
adecuado en su momento, hoy requiere, imperiosamente, una actualizacion de su
infraestructura de manera tal que puedan cubrirse adecuadamente las exigencias que
imponen el crecimiento y el uso que se pretende en funcién de las nuevas necesidades”.
Ademas, el |IA expresa que “las cinco UE creadas a partir de 2007 tienen su sede en
instalaciones de la UNS, donde padecen la dispersion de sus miembros en distintos
edificios y sectores como aulas, pasillos y espacios comunes de la universidad. Estas
circunstancias resultan negativas para el normal desarrollo de las actividades de
investigacion”.
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El CEE ha podido constatar fehacientemente este estado de situacion en la mayor parte
de las UE. Se dispone de adecuados terrenos para construccién y/o ampliacion de
edificios, tanto en el predio de La Carrindanga como el que posee la UNS en Altos de
Palihue. Los problemas edilicios se presentan como uno de los mayores desafios para el
CONICET y para la UNS, si se quiere acompanar con infraestructura adecuada el proceso
de crecimiento notorio de las UE en los ultimos anos.

Realizando un analisis de las capacidades edilicias en cada UE, se resumen a
continuacién la opinién del CEE:

INFRAESTRUCTURA

CERZOS: la infraestructura edilicia es adecuada y se encuentra razonablemente bien
mantenida, aunque se requiere renovar algunos laboratorios y mejorar algunos
equipamientos para Seguridad e Higiene.

IADO: Las instalaciones, si bien son adecuadas, se encuentran sobrepasadas en su
capacidad debido al incremento de personal (principalmente becarios) y expansion de
equipamiento y laboratorios.

IIESS: Las condiciones en las que se desenvuelve el Instituto en la actualidad son
precarias, con hacinamiento y dispersion fisica de investigares y becarios. Esta
situacion se remediara en el futuro préximo con la habilitacion de un nuevo edificio,
cuya construccién esta comprometida por el MinCyT.

IFISUR: Las disponibilidades edilicias existentes son muy escasas. Se cuenta con
tres laboratorios (polimeros, cerdmicos y materia blanda) de 30 m2 cada uno y la
mayoria de los grupos de investigacion se encuentran dispersos en diferentes
edificios de la UNS, lo que limita su interrelacion. No se cuenta con un espacio para el
funcionamiento de la Direccion y/o Secretaria Administrativa del instituto.

IHIE: El IIIE tiene su sede en instalaciones de la UNS con laboratorios, oficinas, sala
de conferencias; pero no cuenta con una biblioteca propia (utiliza la de la UNS y
otras). Se observa que las condiciones de trabajo no son apropiadas, con gran
densidad de personas, dispersos en el edificio. No obstante, el Instituto se muestra
organizado. Ademas, la UE tiene adjudicado un subsidio del MINCyT para construir
un nuevo edificio.

INGEOSUR: La infraestructura edilicia actual es claramente insuficiente y no
apropiada para satisfacer las necesidades del Instituto, sobre todo para absorber
becarios. Se han realizado gestiones para aumentar la infraestructura edilicia y se
logré que la UNS le asigne un espacio en su Campus Palihue destinado a construir
nuevas instalaciones, aunque no hay precisiones de un cronograma concreto de
desarrollo.
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INIBIBB: El edificio esta en razonable estado de mantenimiento y su estado general
es adecuado.

INMABB: La infraestructura edilicia actualmente disponible parece satisfacer
minimamente las necesidades de las actividades que se desarrollan. El Departamento
de Matematica provee los espacios para oficinas, salas de reunion, etcétera. En
conjunto, el Departamento y el INMABB tienen limitaciones fisicas y necesidades de
infraestructura no satisfechas.

INQUISUR: Funciona en el predio de la UNS (incluye un pequefio edificio del INIQO
relativamente mas moderno), en edificios muy inadecuados. Los laboratorios estan
distribuidos entre los distintos grupos de investigacion, no existen aulas propias ni
salas de conferencias. La instalacién eléctrica, agua, ventilacion y otros no parecen
ser adecuadas. Existe una Comision de Seguridad e Higiene al efecto.

PLAPIQUI: Cuenta con edificio propio dentro del CCT-BB, bien conservado, prolijo y
ordenado. Debido al incremento de becarios, se han convertido depdsitos en
laboratorios y oficinas, y se ha construido una estructura externa para experiencias
que implican algun riesgo. Existe una Comision de Higiene y Seguridad y una
consultoria externa para el tema, y también se esta comenzado a implementar el
sistema de Calidad.

Respecto del equipamiento, se observa que las politicas de adquisicion y de
mantenimiento son en general propias e independientes en cada UE.

En el IA del CCT-BB se indica que “si bien una parte del equipamiento todavia puede
considerarse adecuado, en muchos casos requeriria de actualizaciones mas regulares, de
manera de acompanar mas de cerca los cada vez mas rapidos avances tecnolégicos. En
general esto no siempre es posible ya que los recursos para compra de equipamiento
provenientes de financiamiento de las entidades madres son mas bien escasos. Muchas
veces la reposicion o actualizacién de equipos, en general equipamiento menor, se realiza
utilizando recursos propios provenientes de la prestacion de servicios a terceros, si bien
esta fuente es muy dispar para las distintas UE y muy dependiente de su actividad
especifica”.

La adquisicién de equipamiento de gran porte es un real problema del CCT-BB, al no
contarse con fuentes de financiamiento que no sea la de grandes proyectos, en general
reservados a los grupos mas fuertes. Por otro lado, no se observa la existencia de
equipamiento de uso compartido con la Universidad, si bien existen distintas vias, muchas
veces informales, para acceder al uso de equipamiento residente tanto en los
Departamentos Académicos de la UNS como en cualquiera de las UE.
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La UAT posee equipamiento que esta disponible para las distintas UE del CCT, a través
de la solicitud del servicio técnico, si bien en algunas de ellas los investigadores han
manifestado dificultades para su uso, sea por cuestiones burocraticas como por los altos
costos que la UAT fija para sus prestaciones de servicios.

EL CEE recomienda que el CCT-BB procure fijar una politica de adquisicién y uso de
equipamiento de alto costo en conjunto con la UNS, con el fin de generar sinergias en un
tema muy dificil de resolver para todo el sector cientifico-tecnologico de la Argentina.

Otro factor critico observado es la conectividad y el estado de la red informatica interna.
En el IA se indica que “su velocidad de navegacion y flexibilidad de uso para descarga de
manuales, datos técnicos, programas demo, acceso a programa cientificos de calculos
residentes en servidores, etc.,, ha caido notablemente, fundamentalmente por la
obsolescencia de algunos equipos y por el importante crecimiento del numero de
usuarios”. Se hace necesario contar con una mejor infraestructura informatica, red interna
(Intranet) y ancho de banda de acceso a Internet.

Se presenta a continuacion la opinion sobre equipamiento en cada UE por parte del CEE,
luego de visitar las mismas y analizar los correspondientes IA:

EQUIPAMIENTO

CERZOS: Por la naturaleza de las investigaciones se realizan trabajos de campo por
lo que se requiere: movilidad en buen estado, galpones, invernaderos, alambrados,
etcétera. Se senala que dispone de una red meteorolégica. El personal manifiesta la
necesidad de obtener algun tipo de medio de transporte destinado a facilitar el
movimiento de personal entre las dos sedes de la UE.

IADO: El equipamiento se ha modernizado recientemente en buena medida y segun
sus integrantes es adecuado. En muchos casos disponen de aparatologia de ultima
generacion y se han efectuado desarrollos originales en instrumental para actividades
especificas. Por otro lado, el parque automotor indicado en el UA presenta ya un
importante grado de envejecimiento.

IFISUR: Se ha consensuado una politica para la adquisicion de equipamiento de uso
comun, dentro del Instituto y con otros Institutos del CCT o unidades académicas de
la UNS. Investigadores del Instituto han logrado obtener equipamiento usado a traves
de donaciones de otras instituciones por un valor superior a los U$S 500.0000. Sin
embargo, dado que no se cuenta con el equipamiento adecuado, la formacién de
Recursos Humanos en el area experimental depende de instrumental disponible en
otras instituciones. En la actualidad, la totalidad de las tesis doctorales y la mayoria
de las tesis de Licenciatura en Fisica que son de indole experimental se desarrollan
fuera de la Institucion. Si bien durante la etapa inicial esta situacion ayudé a
consolidar varias lineas de investigacion y fomento la interdisciplinaridad, se hace
imperiosa la necesidad de adquisicion de equipamiento para realizar actividades
cientificas de alto nivel, que sirvan para retener e interesar nuevos recursos humanos.
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Respecto de los grupos que realizan fisica tedrica, éstos estan tratando de conseguir
financiamiento para instalar un nuevo cluster de calculo que les permita mejorar las
capacidades de calculos actuales.

lIE: Cuenta con equipamiento minimo que les permite desarrollar sus proyectos con
estrechez, pero el financiamiento no es suficiente para ampliar, renovar y hacer
mantenimiento, tampoco han recibido financiamiento especifico para la adquisicion de
mayor equipamiento. El equipamiento informatico es razonable para los grupos de
investigacion. Existe infraestructura para realizar video-conferencias pero de
capacidad muy limitada, al igual que el servicio de internet.

INGEOSUR: Los laboratorios tienen infraestructura no acorde e insegura. Asimismo,
el 1A destaca la obsolescencia de algunos equipos importantes, lo cual sumado al
avance y sofisticacion de la aparatologia claves para la investigacion que se realiza,
son considerados como limitantes para la prestaciéon de STAN y, en algunos, casos
para la divulgacion de investigaciones cientificas en publicaciones de primer nivel.

INIBIBB: El equipamiento es razonablemente adecuado, no obstante se requiere
alguna incorporacién de nuevos equipos, imprescindibles dadas la investigaciones
que se realizan (bioterio) y cierta modernizacion para la prestacion de STAN.

INMABB: El equipamiento actualmente disponible parece satisfacer las necesidades
de las actividades que se desarrollan. No obstante se menciona que los fondos
otorgados para funcionamiento son insuficientes para mejorar el equipamiento
informatico y para que la biblioteca, muy reconocida por cierto, brinde un mejor
servicio a los usuarios y se mantenga actualizada. No es adecuado el acceso a los
servicios de Internet, situacion comun a toda la red de la UNS.

INQUISUR: El equipamiento de laboratorio mediano (supervisado por un CPA) se ha
adquirido por diversas convocatorias y se concentra principalmente en un recinto que
se adecuo al efecto con esmero, el resto esta distribuido entre los laboratorios. Se
sefala que para cumplir con las investigaciones de las areas funcionales e introducir
lineas se requiere adquirir y o tener acceso a cierto equipamiento pesado en la zona
de influencia. Por otra parte, la red informatica es antigua (red de la UNS). La
biblioteca esta organizada y provee servicios adecuados.

PLAPIQUI: EI IA presenta tablas de equipos mayores y menores aunque en muchos
casos sin precisar fecha de compra, valor y prestacion actual. Actualmente se
emplean equipos importantes dentro del sistema de la UAT. En cuanto a los fondos,
comparativamente se trata de la UE que mas fondos reciben dentro del CCT e
ingresos por la ANPCyT y genera altos ingresos por STAN. Con respecto al
equipamiento informatico, es importante (mas de 250 PCs, red wi-fi, Centro de
Computos con servidor y equipos para administracion. El sistema de Internet es
provisto por la UAT. En particular, no se dispone de software licenciado para
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ingenieria quimica para trasferencias de tecnologia debido a su alto costo. La
biblioteca es referente en el pais en ingenieria quimica y esta razonablemente
actualizada.

Finalmente, el CEE considera que es muy importante que el CCT-BB fije una planificacion
concreta para el desarrollo de Infraestructura y Equipamiento, en conjunto con la UNS. De
esa manera, el crecimiento sera armonico y sujeto a las reales necesidades de los
distintos sectores, asi como asociado a una visiéon prospectiva del futuro desarrollo del
Centro. Para ello, serd necesario que el CCT-BB consiga una mayor independencia y
poder de decision, con el fin de poder resolver per-se situaciones y afectar recursos
econémicos.

3.6 Actividades y resultados en I+D.

En el IA del CCT-BB, se presenta informacién estadistica condensada de la produccién
cientifica, sectorizada por UE y por los investigadores de su zona de influencia (ZI).
Ademas, mayor informacion se observa en los |IA de cada UE. En general, el
conglomerado de UE que forman parte del recientemente constituido CCT-BB es
considerado un centro de referencia nacional en lo que hace a produccion cientifica, y
practicamente todas sus UE poseen un sélido prestigio tanto nacional como internacional.
La informacién numérica volcada en el IA asi lo atestigua.

Entre los integrantes de las distintas UE la relacién y vinculacién laboral es, en general,
de franca cooperacion y complementariedad. También se observa una adecuada
integracion entre la UNS y el CONICET, no observable en otros CCT del Pais. Este
hecho es una muy buena base como para elaborar planes de mejora conjuntos
emergentes de la evaluacion institucional que se ha realizado. Existe un alto grado de
coordinacion del CONICET con la UNS en el CCT-BB, teniendo en cuenta que las diez
Unidades Ejecutoras del CCT-BB son de doble dependencia y que la gran mayoria de
investigadores de la Zona de Influencia (ZI) tienen lugar de trabajo en la UNS (solo un
pequefio numero labora en la UTN Regional Bahia Blanca).

Por lo expuesto, es légico pensar que buena parte de la produccién cientifica de la UNS
es producida por investigadores de doble dependencia. El elevado numero de
investigadores de CONICET con sede de trabajo en la UNS, asi como el alto grado de
formacion académica de los mismos, hace que su nivel medio de produccion cientifica
sea, en general, bastante superior al de los docentes-investigadores que solo tienen
relacion de dependencia con la UNS. Por ello, se considera que la produccioén cientifica
de la UNS tiene una buena similitud con la produccion del CCT-BB, y entonces el
completo analisis de la produccién cientifica de la UNS que se incluye en el Informe de
Evaluacion Externa de la Universidad Nacional del Sur elaborado en el afio 2011, con
informacion obtenida de las bases de datos SCOPUS-Elsevier y Web of Science-ISI-
Thomson Reuters, bien puede ser representativo de la produccion del CCT-BB,
recomendandose su lectura. Este analisis ubica a la UNS, y por afiadidura al CCT-BB, en
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un elevado nivel en el concierto argentino, ubicandose entre las 5 instituciones de mayor
produccion cientifica del Pais.

De dicho analisis, interesa rescatar el siguiente texto conclusivo: “Desde su inicio y a lo
largo de estas cinco décadas, la UNS dedicd una atencidon especial a las actividades de
investigacion cientifica y tecnolégica que dio lugar a la consolidacion de una estructura
departamental inusualmente rapida, también facilitado por la asociacion UNS-CONICET a
través de institutos de doble dependencia. A la luz de esta produccion cientifica ha crecido
y esta creciendo rapidamente, alcanzando niveles comparables a las mejores
instituciones de investigacién en Argentina y a las de su tamano y edad en el extranjero.
Estas producciones son en su mayoria publicaciones en revistas internacionales de buen
impacto y nivel cientifico y en varias areas que distinguen a sus departamentos...”

Por otra parte, debe destacarse que dada su importante productividad cientifica, la
vinculacién de las UE del CCT-BB con la formacién de Recursos Humanos de cuarto

nivel es muy relevante, y muestra la armonia e interaccion permanente que existe con los
Departamentos Académicos de la UNS, que en la mayoria de los casos conforman una
unica unidad de produccion con las UE.

La difusion de la actividad y la produccion cientifico-tecnolégica hacia el medio social,
regional y nacional, es débil, situacién reconocida en el IA. Las autoridades del CCT-BB
estan tratando de reforzar las areas de comunicacion. Teniendo en cuenta la reciente
creacion de estas areas, todavia es prematuro realizar un juicio acerca del éxito e impacto
obtenido.

En cuanto actividades de cooperacion, en todo el CCT-BB se ponderan los vinculos con
otros centros nacionales e internacionales, pero estas relaciones dependen basicamente
de los propios investigadores, no de las UE ni del CCT-BB. Se considera necesario
mejorar la participacion en redes y convenios, pues éstos producen fuerte impacto en la
productividad, para lo cual se recomienda la creacion de un area de relaciones
institucionales e internacionales que pueda trabajar institucionalmente en este sentido.

La vinculacién y transferencia tecnolégica es una de las principales lineas estratégicas
actuales de desarrollo indicadas por las autoridades del CONICET. La extensa trayectoria
de la Universidad Nacional del Sur en la formacion de profesionales en algunas disciplinas
(ej. Ingenieria quimica), junto a la existencia en la Regiéon de empresas que requieren este
tipo de personal y la prestacién de servicios, contribuye a una vinculacion con las UE con
continuidad, con demandas de las empresas de apoyo y realizacidn de servicios
altamente especializados que es muy valorada por estos espacios del sector productivo.
El resultado de esta interaccion es exitoso, ya que varias UE poseen una sdlida
trayectoria en servicios a empresas y al sector publico. Esta actividad se ejecuta con
distinta intensidad segun la disciplina y los objetivos de cada UE, destacandose también
el aporte de servicios tecnolégicos de alto nivel (STAN) que realizan investigadores y
profesionales de la CPA.

Sin embargo, el CEE considera que esta exitosa actividad responde basicamente a
demandas externas y a la eficiencia y eficacia con la que los servicios son desarrollados
en distintos ambientes del CCT-BB. ElI CEE considera que no ha habido histéricamente
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una clara politica institucional de promocién y gestiéon de la vinculacion y la transferencia
tecnoldgica, como si se ha logrado desarrollar en otras instituciones argentinas. Pero es
justo reconocer los esfuerzos actuales en desarrollar una politica activa, mediante la
creacion de estructuras especificas de promocion de la vinculacion: la Comision de
Innovacion Tecnoldgica, Vinculacion y Transferencia en ambito del CCT-BB y el
Departamento de Servicios Técnicos y Vinculacion Cientifica y Tecnoldgica en la UAT. Se
debera esperar cierto tiempo para poder evaluar el éxito de estas iniciativas, y si logran
transformarse en herramientas de gestion de la transferencia hacia la totalidad del CCT-
BB, permitiendo el desarrollo de una gestidon organizada y proactiva, y aumentar los
resultados permitiendo que el sistema cientifico mejore aun mas su utilidad en
transferencia y vinculacién tecnoldgica.

Otro punto a destacar es que, pese al gran potencial existente en el CCT-BB, las
experiencias en la generacion de patentes, en incubacion y en el desarrollo de spin-off
académicos son muy escasas.

Las unidades de vinculacién tecnoldgica utilizadas por los investigadores del CCT-BB son
tres, a saber:

* Fundacion de la Universidad Nacional del Sur (FUNS)

» Fundacion del Sur para el Desarrollo Tecnolégico (FUNDASUR), creada por el
ex- CRIBABB

* Innova-T (unidad de vinculacién tecnolégica oficial del CONICET)

Los grupos de investigacion del CCT-BB tienen la posibilidad de libre eleccién de la
Unidad de Vinculacion Tecnologica que utilizan en la realizacion de servicios
especializados. Utilizan principalmente la FUNS y, en menor medida, la FUNDASUR.

La opinién de los usuarios externos sobre el CCT-BB: El CEE mantuvo una entrevista
con representantes de distintas empresas usuarias de los servicios del CCT-BB.
Estuvieron presentes representantes de empresas tales como PROFERTIL S.A., Unién
Industrial de Bahia Blanca, ACUMINE Argentina S.A., MEGA S.A. y Solvay-INDUPA.
Todas las opiniones fueron coincidentes en elogiar los trabajos desarrollados (servicios,
transferencias, asesorias) por distintas unidades del CCT-BB para las industrias
representadas. Varias de las actividades poseen mas de una década de continuidad, con
gran eficiencia y respuesta por parte de los investigadores y laboratorios. Es claro que la
mayor parte de las actividades de transferencia se concentran en unos pocos Institutos,
tales como el IADO, el PLAPIQUI y la propia UAT a través de sus laboratorios y servicios.

Las actividades de incubacién de empresas y spin-off académicos son realmente muy
escasas. En este sentido, en la entrevista mantenida con los usuarios externos se destaco
la actitud agresiva que pretende desarrollar el Instituto de Investigaciones en Ingenieria
Eléctrica “Alfredo Desages” (llIE), el cual promovio la presentacion ante el FONARSEC de
un proyecto de disefio en microelectronica denominado “Tecnépolis del Sur”, en conjunto
con el INTI, la Unién Industrial de Bahia Blanca y la Zona Franca Bahia Blanca (proyecto
actualmente en desarrollo) y promovié un spin-off académico con la creacion de una
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empresa denominada ACumine Argentina, desarrolladora de software aplicado a la
explotacién minera.

Finalmente, tanto el CEE como los usuarios externos coinciden en valorar el
reconocimiento que el CCT-BB tiene en la comunidad empresarial-industrial de la Region,
y el gran potencial de servicios especializados y transferencia tecnoldgica que posee. De
la misma manera, observan que el CCT-BB hasta el momento ha tenido una actitud
pasiva, solo de respuesta ante necesidades planteadas desde el exterior, actitud que de
modificarse podria aumentar sustancialmente las actividades y las relaciones.
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4. LA UNIDAD DE ADMINISTRACION TERRITORIAL DEL CCT-BB (UAT)

La UAT del CCT-BB fue creada por Resolucion CONICET N° 1447 de fecha 13 de junio
de 2007 sobre la base del ex CRIBABB. Siguiendo los lineamientos de la resolucion
CONICET n° 2817/07 se implementa la reorganizacion institucional segun las misiones,
funciones y las normas de funcionamiento que en esta se definen. Con esta jerarquizacién
la UAT pasa a tener una mayor carga administrativa con respecto al el ex CRIBABB, ya
que centraliza tareas de gestion y administracion de las que anteriormente se ocupaba
cada UE y a lo que le suma la ZI. Si bien se mantienen las dependencias, el personal y la
estructura de servicios del ex-centro regional (servicio técnico de apoyo y otros sectores
como ser mesa de entradas y salidas, mantenimiento, etc.), se incorpord nuevo personal
para atender las demandas del rapido crecimiento del centro y se cred un nuevo
organigrama general compuesto por departamentos. De los cuatro departamentos que
constituyen la actual UAT, tres de ellos -el Departamento de Administracién, de Recursos
Humanos y de Gestidén de la Informacion-, se organizan a partir de areas de servicios
administrativos e informaticos del CRIBABB y se agregd el Departamento de Servicios
Técnicos y Vinculacion Cientifica y Tecnoldgica.

La UAT tiene como misién y objetivos principales “brindar soluciones a las UE y al sector
productivo a través de la prestacion de servicios técnicos altamente especializados,
centralizados en esta unidad” y “administrar subsidios y Recursos Humanos” (IA CCT-
BB). Siguiendo estos lineamientos, la UAT se ocupa de administrar proyectos del
CONICET en la region, prestar servicios de apoyo al sector cientifico, propiciar la
vinculacién tecnolégica y las relaciones con la sociedad y coordinar la venta tanto de
servicios al sector productivo como de transferencia de tecnologia. Asimismo funciona
como prestadora de servicios técnicos de apoyo al sector cientifico académico y de STAN
al sector privado. En otras palabras, uno de sus principales objetivos es el de propender a
que las UE realicen la menor cantidad de tareas administrativas posible.

La UAT es dirigida por un Coordinador General quién depende del Consejo Directivo del
CCT-BB. LA Coordinacion General tiene a su cargo una planta de personal para las
funciones de administracion, Recursos Humanos, organizacion, informatica y redes,
gestion de proyectos y subsidios, y transferencia de tecnologias. Como se ha dicho, el
Consejo Directivo del CCT-BB ha creado distintas Comisiones de Trabajo en temas de
especial interés para la buena gestion del Centro. La UAT, a través de su Coordinador
General y de otros integrantes del personal, participa activamente de estas Comisiones,
cumpliendo un importante rol en las mismas.

La UAT se encuentra estructurada en cuatro departamentos y distintos Servicios y Areas,
a cargo de personal capacitado, estructura que de alguna manera esta en sintonia con las
gerencias del CONICET Central. Es asi que la estructura de la UAT incluye los
Departamentos de Administracion, de Recursos Humanos, de Servicios y Vinculacion
Cientifica y Tecnoldgica y de Gestién de la Informacion, distintas Comisiones internas (de
Higiene, Seguridad y Bioseguridad, de Gestion de Calidad), Servicios (de Mantenimiento
Electromecanico y Edificios, de Audiovisuales, de Vitroplastia, de Electronica, de
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Microscopia Electronica, de Rayos X y de Investigacion y Desarrollo en Rehabilitacion
-SIDER-) y Talleres (torneria, electricidad y soldadura).

La UAT cuenta con una importante planta de personal, consistente en 63 personas
distribuidas en los distintos departamentos, servicios y sectores. Cuenta con un edificio de
muy buena calidad con una superficie de 4000 metros cuadrados, de los cuales un 40%
corresponden a laboratorios. Como se ha dicho, esta UAT tiene la particularidad de contar
con laboratorios y equipamiento propios (ex CRIBABB), que permiten la realizacion de
servicios técnicos de alto nivel (STAN) al sector privado, actividad que se suma a las
funciones propias de una UAT de un Centro de CONICET.

Vale aclarar que las tareas administrativas de la UAT se han incrementado
sustancialmente con respecto a la estructura pre-existente, ya que aquella cubria las
necesidades propias y la actual debe cubrir las de todas las UE asi como la ZI. Esa
transformacion fue realizada, en general, satisfactoriamente, segun se pudo constatar en
las entrevistas mantenidas durante la visita de la CEE a las distintas UE. Pero también se
han recogido opiniones segun las cuales se evidencia que si bien se ha avanzado en la
estandarizacion de procedimientos administrativos, quedan aun tareas pendientes por
resolver, como por ejemplo el facilitamiento de las gestiones de los Institutos ante el
CONICET central.

El funcionamiento de los Departamentos de la UAT es todavia muy reciente, por lo que no
es posible evaluar su impacto y deficiencias. Pese a ello, es necesario aclarar que en
algunas entrevistas mantenidas con investigadores de institutos, tal el caso del IADO, se
ha podido apreciar una percepcidén negativa respecto a la nueva estructura del CCT y en
particular de la UAT, al considerar que la misma representa una nueva instancia
burocratica que complejiza procedimientos respecto a las estructuras operativas previas a
la creacion del CCT.

La UAT no ha desarrollado hasta el momento una fuerte politica de marketing tecnoldégico,
actividad que hasta el momento es realizada en forma individual por cada UE. Las
autoridades de la UAT manifestaron en la entrevista mantenida con la CEE el interés en
avanzar en esta accién, y en esa direccion puede remarcarse la creacién del novel
Departamento de Servicios y Vinculacion Cientifica y Tecnolégica.

Segun se pudo constatar en varias entrevistas mantenidas, el CCT-BB y su UAT estan
esforzandose en promover la divulgacion cientifica y las tareas de comunicacién en
general. Reconocen que es un tema que histéricamente ha tenido falencias, y que se
debe mejorar esta importante actividad que, por otro lado, es una de las lineas principales
de desarrollo del CONICET. Sl bien la Comisién de Prensa y Difusion del CCT-BB vy el
Departamento de Gestion de la Informacion de la UAT son de reciente creacion,
demuestran una creciente produccion, y articulan convenientemente con su area
equivalente de la UNS. Esta provechosa articulacion también se ha podido constatar en la
entrevista con el Rector de la UNS.

Ni la UAT ni el CCT-BB tienen un area de gestion de las relaciones internacionales. El
CEE recomienda su creacion, debido a la creciente internacionalizacion de la
investigacion, y también a las diferentes y numerosas lineas de financiamiento de
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actividades de I+D+i de caracter internacional existentes en los diferentes organismos
nacionales como internacionales.

En resumen, el funcionamiento de la UAT y de sus Departamentos es todavia muy
reciente, por lo que no es posible realizar una evaluacién definitiva de su impacto y sus
eventuales deficiencias. No obstante lo dicho, y teniendo en cuenta la dimension de los
cambios realizados en un corto periodo de tiempo, la autoevaluacién del CCT indica que
los resultados de esta experiencia son positivos, destacando que, a pesar de la
restructuracion, se conservo la organizacién de los servicios técnicos, los cuales se estan
prestando adecuadamente, y se valora positivamente la administracion de subsidios y de
Recursos Humanos. El CEE ha podido constatar lo antedicho, con las observaciones y
recomendaciones que se indican en el texto de este capitulo del Informe, observandose,
en general, una UAT bien estructurada, con una estructura organico-funcional adecuada y
con un liderazgo claro y efectivo.
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5. LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL CCT-BB

5.1. Centro de Recursos Naturales Renovables de la Zona Semiarida (CERZOS)

http://www.cerzos-conicet.gov.ar/

5.1.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

El CERZOS se cred en 1980 a partir del Departamento de Agronomia de la UNS y se
constituyé como UE de doble dependencia en el afio 2007.

Sus misiones y funciones son las de realizar investigacion y formacion en agronomia en la
zona semiarida del pais, transferencia al sector productivo y comunicacion.

Se trasmiten adecuadamente filosofia y valores tanto en el IA como en la presentacion
realizada a los evaluadores externos.

5.1.2. Politicas y Estrategias

No parece existir un Plan Estratégico con acciones y seguimiento, si bien algunas lineas
de desarrollo se esbozan en el IA.

5.1.3. Organizacion y Gestion

La estructura organizativa esta bien presentada y la gestion se desarrolla mediante
reuniones del Consejo Directivo de la UE apoyado por Comisiones Internas. El personal
investigador demuestra actividad y entusiasmo al respecto.

El seguimiento de proyectos y resultados se realiza mediante los informes que se deben
elevar al CONICET, agencias de financiamiento y Memoria Anual.

Se espera apoyo y mejoras en la gestion luego de la constitucién del CCT-BB y la UAT.

5.1.4. Recursos Humanos

Se presenta en la Tabla 1 la composicion de personal en el afio 2009

Tabla 1
CERZOS CCT BB Relacion CERZOS a CCT BB %
Inv.Conicet 18 192 9.4
Inv UNS y CIC 127
Inv Total 319
Becarios 29 210 13.8
CONICET
Becarios UNS y CIC 84
Becarios Total 294
Relacion Becarios 1.6 1.09
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CONICET a

Investigadores

CONICET

Relacion Becarios a 0.92

Investigadores

(total)

CPA Profesional 15 95

CPA no Profesional 4 59

CPA Administrativos 14

CPA Total 19 168 11.3
Total 66 781 8.5

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los IA respectivas no siempre contienen los mismos ltems.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

En el IA se presenta solo el personal CONICET. No obstante se observa que existe
interaccion permanente con el personal del Departamento de Agronomia de la UNS,
compartiendo instalaciones, laboratorios, etc., en su Campus.

5.1.5. Infraestructura y Equipamiento

En el IA se presenta una planilla de presupuesto para 2010 de donde se tomaron los
valores de la Tabla 2.

Tabla 2

CERZOS CCT BB Relacion CERZOS a CCT BB %
Funcionamiento $96800 $2477000 3.9
Equipamiento $13200 $491800 2.7
Financiacién por
STANy
Transferencia

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los IA respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

El CERZOS se ubica fisicamente dentro del edificio del CCT-BB, en un ala del mismo. Se
encuentra razonablemente mantenido y parece adecuado. Se requiere renovar algunos
laboratorios y mejorar algunos equipamientos para Seguridad e Higiene.

Como se menciono anteriormente, se comparten laboratorios y aulas con la UNS. Por la
naturaleza de las investigaciones se realizan actividades de campo, que requieren de
movilidad en buen estado entre otros aspectos tales como construccién de galpones,
invernaderos, alambrados, etc., a veces con acondicionamiento del aire entre otras
facilidades.

El CERZOS dispone de una red meteorolégica.
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5.1.6. Actividades

Los Proyectos desarrollados o en desarrollo por Fuente se indican en la Tabla 3
juntamente con su ubicacién en el CCT-BB.

Tabla 3
CCT BB Relacién CERZOS a
CCT BB %
CONICET 2 49 4.1
ANPCyT 61
CIC 6
UNS 122
Org.Internacionales 13
Otros 33 11
Total 35 262 13.4
Proyectos por 1.95 1.36
Investigador
CONICET
Proyectos por 0.82
Investigadores Total

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los |A respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

Las Actividades y Productos de I&D se presentan en la Tabla 4 junto con su relacion con
el CCT BB.

Tabla 4
CCT BB Relacion CERZOS a
CCT BB %
CONICET 2 49 4.1
ANPCyT 61
CIC 6
UNS 122
Org.Internacionales 13
Otros 33 11
Total 35 262 134
Proyectos por 1.95 1.36
Investigador
CONICET
Proyectos por 0.82
Investigadores Total
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*La comparacioén puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los IA respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

En el IA se provee una Tabla de Publicaciones, Citas e indice H por Investigador.

5.1.7. Resultados

Los Resultados se presentan en la Tabla 5, siempre comparando el afio 2009 y 2010,
cuando se informan.

Tabla 5
CERZOS CCT BB Relaciéon CERZOS
a CCT BB %
Informes Técnicos 236
Patentes 2
Vinculacién/Transferencia 515
Divulgacién 10

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los IA respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

La UE tiene dos laboratorios para realizar transferencia: LANAQUI y LANAIS, ha
generado patentes y realiza analisis con asiduidad.

5.1.8. Conclusiones y recomendaciones

De la lectura de los IA del CERZOS y del CCT-BB, asi como de los resultados de las
visitas realizadas a los mismos y de las discusiones mantenidas con los representantes
del MINCyT y el CONICET, con los propios integrantes del CERZOS y entre los
evaluadores del CEE, se elabora el resumen anterior, items 1 a 7 y las siguientes
Conclusiones y Recomendaciones:

Referido a Contexto Institucional, Misiones y Funciones:

- Las misiones y funciones se presentan de manera coherente y son coincidentes
con las de la CCT-BB y CONICET.

- Se considera que hasta el momento el CCT-BB provee a la UE solo una funcién de
apoyo administrativo. Se debe trabajar para mejorar la relacion CCT-BB - UNS.

Referido a Politicas y Estrategias:

- ElI CERZOS conforma un conjunto de equipos bien consolidados que actua en
areas tradicionales de las ciencias agrarias, con instalaciones y laboratorios,
también en campo, para la investigacién y formacién de RR.HH.

Referido a Organizacion y Gestion:

- La organizacion del Instituto fue presentada con claridad y se considera adecuada.
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No se presenta una estrategia global y de articulacion interna y a tal efecto la
forma de elegir los temas de investigacion parece no seguir criterios institucionales
sino de la escuela personal de los investigadores.

Por otro lado se ve poca interaccion interna entre lineas para mejorar la
produccién y optimizar los recursos.

Existe estrecha relacién entre el CERZOS y el Departamento de Agronomia de la
UNS, los investigadores comparten laboratorios, alumnos, clases.

No se constaté que investigadores de UNS tengan acceso facil a instalaciones del
CERZOS.

Al momento no existe un programa integrado de programacion y seguimiento, a
excepcion de la Memoria Anual.

Referido a Recursos Humanos:

Los grupos estan consolidados segun sus especialidades. El personal para
investigaciones es adecuado.

Existen Investigadores financiados por otras instituciones.

El numero de becarios ha crecido notablemente y es alta la relacién becario a
investigador.

La financiacion para intercambio de becarios e investigadores jévenes no es
provista a nivel institucional, ya que la UE carece de recursos propios al efecto.

Personal de apoyo: se encuentra vacante el cargo de secretario técnico
administrativo por renuncia. Hay deficiencias en la planta de personal de apoyo y
técnicos de campo frente al crecimiento de la planta de Investigadores y Becarios.

Referido a Infraestructura y Equipamiento:

La infraestructura es razonablemente adecuada y mantenida. Se construyen
instalaciones experimentales de campo que requieren inversiones de
infraestructura. Se comparten instalaciones amplias con la UNS.

Es particularmente importante y evidente para la actividad la necesidad de
adquisicion y renovacion periédica de vehiculos para continuar y expandir ensayos
de campo.

Se debe modernizar cierto equipamiento de laboratorio y renovar completamente
algunos. Ello favoreceria también la prestacion de servicios tecnoldgicos.

Informatica y red: posee una actualizacion periddica, es un punto no critico.

El presupuesto y su distribucion interna esta adecuadamente presentada. El
mismo es solo para mantenimiento, no para investigaciones. Se reciben recursos
externos pero no particularmente del sector productivo.

Referido a Actividades:

La produccion cientifica es adecuada en numero, distribucion y coherencia con las
lineas de investigacion e impacto.

Referido a Resultados:
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- Deberia existir un procedimiento institucional y una estrategia o mecanismo
institucional de dialogo entre el sector productivo y el CERZOS. Este seria vital
para incrementar el flujo de demanda de investigaciones.

- La transferencia realizada de forma no sistematica, sin un protocolo a priori de
acciones de extension no indica claramente a que tipo de productor apunta cada
linea.

- No hay indicaciones de impacto de acciones emprendedoras de la UE para
transferencia de conocimientos, productos e innovaciones de relevancia
socioecondémica y ambiental.

- No hay un cronograma detallado de actividades de extensién coordinado con los
experimentos de campo y de invernaculos.

- No se evidencia como se identifican los diversos niveles de productores y otros
grupos sociales del area de influencia.

- Existen numerosos proyectos que se realizan con organismos relativos al area.

- La certificacion de los andlisis del LANAQUI, la expansién de actividades y
unificacién con otros laboratorios como LANAIS se considera muy importante para
la transferencia.

- Se realiza difusién y divulgacién en publicaciones especializadas y otro medios; no
obstante no hay una via institucional de dialogo con el medio y sector productivo.
Todo ello requiere ser intensificado.

5. 2. Instituto Argentino de Oceanografia (IADO)

http://www.iado-conicet.gob.ar/

5.2.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

El Instituto Argentino de Oceanografia (IADO) es la instituciéon de mayor relevancia en el
campo de la oceanografia en nuestro pais, siendo un centro de referencia en su
especialidad. Su sede se encuentra en el Campus del CCT Bahia Blanca, desde la misma
creacion del CRIBABB.

El IADO es creado mediante convenio entre el CONICET, la UNS y la Armada Nacional,
sobre la base del Instituto Oceanografico que existia en la UNS desde 1957, por lo que es
uno de las UE mas antiguas del CCT. A partir de 1983, la Armada se desvincula del
convenio, asi como también de la operacién del buque oceanografico (BO) “El Austral”
(actualmente denominado Bernardo Houssay), constituyéndose a partir de ese ano en un
Instituto de doble dependencia CONICET-UNS. En la actualidad el BO Bernardo Houssay
se opera mediante un convenio marco entre la Prefectura Naval Argentina y el CONICET.

Las misiones y funciones de IADO son amplias y variadas, tal como se explicitan en el
Infforme de Autoevaluacion (IA). Como objetivo general el Instituto promueve las
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investigaciones cientificas del Mar Argentino y sus recursos, mediante el impulso de la
Oceanografia y la formacién de Recursos Humanos en esta area del conocimiento.

Sus histéricas lineas de trabajo, relacionadas con el Mar Argentino y sus costas, se han
ampliado en los ultimos 10 afios a temas vinculados con el recurso agua en su totalidad.
Se ha incorporado el estudio de cuerpos de agua cerrados en la region, cercanos al
ambiente costero. Estas cuestiones tienen importancia aplicada y de transferencia al
tejido social, teniendo en cuenta la demanda regional de una zona con recursos hidricos
escasos y con problemas ambientales asociados.

5.2.2. Politicas y Estrategias

De la lectura del Informe de Autoevaluacion, se desprende que el IADO no tiene un Plan
Estratégico para su desarrollo institucional. La entrevista mantenida ha permitido conocer
que sus integrantes son conscientes de la necesidad de generar este Plan, y realizarlo de
un modo coordinado en el marco del CCT-BB. Manifiestan también la conviccion de que
los lineamientos del mismo deben ser dependientes de decisiones de politica de ciencia y
tecnologia, tales como la definicion de areas estratégicas y de vacancia a nivel nacional.
Esto permitiria, en opinion de los presentes, articular y direccionar esfuerzos en
determinadas areas en conjunto con politicas a nivel macro.

5.2.3. Organizacion y Gestidn

La estructura de organizacion interna del IADO no es sencilla, debido a la diversidad
tematica que abarca y a la complejidad logistica que implican muchas de las tareas
desarrolladas. Sin embargo, dada su larga trayectoria, se percibe que esta Unidad
Ejecutora se encuentra adecuadamente organizada a nivel funcional, con un aceptable
nivel de eficiencia.

El Instituto cuenta con una Direccién, una Vice-direccion y un Consejo Directivo cuyos
miembros son elegidos entre los investigadores de categoria Adjunto o superior,
pertenecientes al CONICET. Cuatro Secretarias cubren aspectos técnicos, administrativos
y académicos y se distinguen siete areas de investigacion. Estas actividades reciben el
soporte de diversos tipos de laboratorios y sectores de apoyo que abarcan aspectos muy
diversos, desde microscopia hasta electronica instrumental y
automotores/embarcaciones.

En el Informe de Autoevaluacién se indica que el presupuesto que recibe el IADO de
CONICET cubre solamente los costos de funcionamiento, y un cierto porcentaje de
adquisicion de equipamiento, no existiendo partidas institucionales para investigacion y
desarrollo. La investigacion es financiada con subsidios producto de la iniciativa de los
investigadores. Esta situacion es planteada como una gran dificultad, si se persigue el
objetivo de generar politica cientifica dentro del Instituto, con el fin de orientar
investigaciones hacia areas de vacancia.
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En la entrevista se ha manifestado una percepcion negativa respecto a la nueva
estructura del CCT y en particular de la UAT. Para los agentes presentes, la misma
representa una nueva instancia burocratica que complejiza procedimientos respecto a las
estructuras operativas previas a la creaciéon del CCT, de mejor funcionamiento. El
personal entrevistado considera que hasta el presente solamente se han tratado
cuestiones domésticas en el Consejo Directivo del CCT, sin avanzar hacia instancias de
planificacion estratégica. Con respecto a la UAT, en la entrevista se manifestd que si bien
con su creacion se ha buscado promover un proceso de descentralizacion, hasta el
momento no se han logrado avances concretos, y en ciertos temas se ha aumentado la
burocracia. Se manifesté que la UAT deberia tener mayor independencia para resolver en
forma directa cuestiones que vinculadas a bienes patrimoniales, legalizaciones y temas
vinculados a asuntos juridicos (firma de convenios, etc.).

5.2.4. Recursos Humanos

A la fecha de elaboracion del IA, el IADO contaba con 19 investigadores, 16
profesionales de apoyo, 10 técnicos y 46 becarios (en su gran mayoria pertenecientes a
CONICET). La planta de nuevos investigadores vy, particularmente, la cantidad de
becarios de CONICET, crecieron significativamente en los Ultimos 10 afos,
constituyéndose en una fortaleza del IADO. Es importante destacar la tarea de formacion
de Recursos Humanos del Instituto, particularmente por tratarse de un area tematica que
en nuestro pais se desarrolla de manera casi exclusiva en dicho Instituto.

Una buena parte del personal del IADO se desempefia también con cargos docentes en la
UNS. A diferencia de otras Unidades Ejecutoras del CCT-BB, las cuales se entroncan con
un solo Departamento de la UNS, e inclusive radicadas en sus instalaciones, el IADO
muestra una amplia participacion de sus investigadores en diversos Departamentos de la
UNS (Geologia, Geografia, Fisica, Biologia, Bioquimica y Farmacia, Ingenieria,
Matematicas, Quimica). Esta situacion se debe fundamentalmente al caracter
multidisciplinario de sus actividades.

El IADO cuenta con un aceptable numero de Personal de Apoyo, numero que ha
permanecido practicamente constante en los ultimos anos. Tanto en el Informe de
Autoevaluacén, asi como en la entrevista, se destaca como un serio problema la edad del
personal, ya que el 80% del mismo supera los 50 afios de edad. Muchos de ellos poseen
una experiencia muy dificil de encontrar en el mercado laboral, resultando imperioso
generar una estrategia de remplazo programada, ya que de lo contrario algunas
actividades vitales se veran afectadas en el corto plazo (por ejemplo la operacion de
embarcaciones). Se reconoce que la logistica que debe resolver el instituto es
complicada, ya que implica la operacién de embarcaciones, vehiculos y aparatologia de
diversa indole, lo cual requiere de un importante apoyo de profesionales y técnicos. Estos
aspectos destacan aun mas la relevancia de lo indicado precedentemente.

5.2.5. Infraestructura y Equipamiento

48



En el Informe de Autoevaluacion se indica que las instalaciones del Instituto son
adecuadas, si bien se plantea enfaticamente que las mismas se encuentran en la
actualidad en su capacidad maxima de ocupaciéon. En la visita realizada, se pudo
constatar un serio problema de espacio fisico, teniendo en cuenta el importante
incremento de investigadores y becarios, asi como la apertura de nuevas lineas de
trabajo. Se ha observado que los espacios fisicos se han compartimentado y dividido al
maximo posible, con el fin de hacer lugar al nuevo personal. Esto plantea dudas con
respecto al respeto de normas de higiene y seguridad.

El IADO ha logrado modernizar y actualizar su equipamiento, y sus integrantes
manifiestan que el mismo es adecuado para las actividades que desarrollan. En muchos
casos disponen de aparatologia de ultima generacion, y se han realizado desarrollos
originales de instrumental para actividades especificas. Finalmente, el parque automotor
indicado en el Informe y constatado en la visita presenta ya un importante grado de
obsolescencia.

5.2.6. Actividades en 1&D

Como se ha indicado, las actividades que adelanta el Instituto dependen de logisticas y
procedimientos en algunos casos no sencillos para la toma de datos, extraccién de
muestras, etc. Las actividades que se desarrollan se consideran concordantes con los
objetivos del Instituto y con su capacidad operativa.

5.2.7. Productos y resultados en 1&D

El IADO es una institucién con produccion y resultados cientificos reconocidos en ambitos
nacionales e internacionales. Muestra una favorable evolucién de su produccién en 1&D,
potenciada en los ultimos afos por una importante incorporacién de becarios y la
promocion de investigadores. En este aspecto se destacan también innovaciones
tecnoldgicas.

El financiamiento de las investigaciones se efectia con aportes de nivel econdmico
semejante entre el CONICET, la ANPCyT, la UNS, contandose con aportes de otras
instituciones.

Se reconoce una aceptable relaciéon con el medio a través de la realizacion de servicios
especializados tendientes a estudiar y dar solucién a problemas regionales. Se menciona
la ejecuciéon de acciones de transferencia, en particular destinadas al medio geografico
local, y hacia entidades tanto publicas como privadas. El Instituto tiene una visibilidad
social en el espacio regional como referente en la materia.

5.2.8. Conclusiones y recomendaciones

A diferencia de otras UE que surgieron o se organizaron acompanando la nueva
estructura organizativa representada por el CCT-BB, el IADO es un instituto con clara
filiacion al CONICET, a pesar de la institucionalidad compartida desde sus inicios.
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Posiblemente en esto haya influido su independencia fisica de la UNS desde hace varios
afnos y la inexistencia en la actualidad de una carrera de grado especifica en
oceanografia. Esto lleva a los investigadores del IADO a realizar sus tareas docentes en
variadas carreras de la UNS, sin un vinculo predominante de su personal con ninguna
dependencia académica de la UNS en particular.

El IADO se ha insertado en forma adecuada dentro de las politicas implementadas por
CONICET en la ultima década, con una notable evolucidon de becarios y resultados en
posgraduacién e I&D. Como contrapartida, ello ha determinado una saturaciéon de la
infraestructura edilicia actual y ha obligado a adaptar espacios para oficinas y laboratorios,
en detrimento de condiciones de habitabilidad y en algunos casos de seguridad laboral.
Esta prevista la construccién de un edificio anexo al actual, pero no se conocen otros
detalles de este emprendimiento.

Un punto que amenaza la capacidad operativa del IADO, es el envejecimiento y
disminucion del personal de CPA, cuyo reemplazo y entrenamiento debe ser previsto y
resuelto en el corto plazo. Algunos equipamientos claves se encuentran en el limite de su
operatividad, tal el caso de la embarcacion que se usa para la navegacion en la ria de
Bahia Blanca, construida hace 80 afios.

Teniendo en cuenta la caracteristica multidisciplinaria de las actividades del IADO, se
recomienda explorar las posibilidades de cooperacion con otras UE dentro del CCT-BB,
que desarrollan tematicas de trabajo similares, particularmente en actividades de
transferencia. Por ejemplo, el INGEOSUR tiene la intencién manifiesta de potenciar
investigaciones y transferencias en cuestiones hidrogeoldgicas y ambientales orientadas a
la problematica del recurso hidrico en la regién, area tematica afin al IADO. Se considera
que la tarea de relevar y coordinar posibilidades y fortalezas de las diferentes UE al
respecto, es una importante actividad que debera realizar el Consejo Directivo del CCT-
BB.

El IADO presenta importantes fortalezas como UE, pero también importantes problemas
ya descriptos que pueden agudizarse si no se toman medidas correctivas. La definicion de
un Plan Institucional deberia explicitar las estrategias para un crecimiento sustentable en
el corto y mediano plazo, conciliando las posibilidades de crecimiento en produccion y
Recursos Humanos, con los aspectos inherentes a infraestructura, equipamiento vy
personal de apoyo. Es de destacar también que los investigadores entrevistados,
enfatizaron que la elaboracion de este documento depende en gran medida de la
definicién de areas estratégicas o prioritarias a nivel nacional.

5.3. Instituto de Fisica Del Sur (IFISUR)

http://www.ifisur.uns.edu.ar

5.3.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones
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Este Instituto fue creado por la UNS a mediados del 2008 y, desde el 6 septiembre de
2010 se convirtié en Unidad Ejecutora de doble dependencia CONICET-UNS.

El IFISUR no tiene infraestructura edilicia propia. Como instituto de doble dependencia
funciona, por el momento, en las instalaciones del Departamento de Fisica de la UNS
donde los investigadores y becarios tienen sus oficinas y acceso a equipamiento y
laboratorios.

Son fines del Instituto el generar conocimiento original en el campo de las ciencias fisicas,
comunicarlo y transmitirlo, ya sea a nivel de pares como a la sociedad en su conjunto.
Asimismo, forman parte de las misiones principales del IFISUR la formaciéon de Recursos
Humanos a nivel de grado y de posgrado y el desarrollo de las actividades académicas
que derivan de su dependencia de una institucién universitaria.

Cabe destacar que la formacion de este Instituto no obedece a una cuestion coyuntural
sino que es consecuencia de una serie de acciones que se han venido realizando en el
Departamento de Fisica de la UNS desde hace mas de una década.

5.3.2. Politicas y Estrategias

Si bien la carrera de Licenciatura en Fisica se cre6 a mediados de los 80, las actividades
de investigacion coordinadas en el &mbito del Departamento comenzaron a mediados de
los "90. Debido a la falta de equipamiento basico y de profesionales formados en el area
de fisica, se tomo la decision de formar Recursos Humanos propios a nivel doctoral o
posdoctoral en distintos centros de excelencia cientifica del pais y del exterior asi como
en prestigiosas unidades académicas de la propia Universidad.

Las fuertes limitaciones en la etapa inicial de desarrollo del Departamento de Fisica
incentivd la busqueda de colaboraciones para tratar de suplirlas. De esta manera, se
procuré, de manera natural, el desarrollo de actividades interdisciplinarias con otras
unidades académicas de la UNS, principalmente aquellas orientadas al estudio de
catalisis, polimeros, biofisica y oceanografia. También se iniciaron colaboraciones a nivel
nacional, fundamentalmente con la Universidad Nacional de Cérdoba, el Instituto Balseiro
(UNCu)-Centro Atémico Bariloche (CNEA), la Universidad Nacional de La Plata y la
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires. Como consecuencia de
dichas colaboraciones, varios de los Licenciados en Fisica, graduados en la UNS,
realizaron sus doctorados en otros centros del Pais. Por su parte, la politica de reinsercién
de estos doctores permitio la creacion y consolidacién de nuevas lineas de investigacion,
principalmente en el area de Fisica de Radiaciones, Fisica Atomica y Ciencia de
Materiales.

Casi paralelamente, se crea el Programa de Posgrado en Ciencia y Tecnologia de
Materiales (PROMAT), en el que participan cinco Departamentos de la UNS. Ello permitio
reafirmar la transversalidad de las lineas de investigacion, las que hoy en dia son parte de
las areas cientificas consolidadas del Instituto. De este modo se favorecid la
posgraduacion de un importante numero de docentes-investigadores cuyas Tesis se

51



desarrollaron en temas interdisciplinarios Por otra parte, en el afio 2003 el Departamento
de Fisica de la UNS cre6 el Doctorado en Fisica.

La importante red de vinculaciones interdisciplinarias le permiti6 al Departamento
estructurar la Licenciatura en Gedfisica, que satisface una demandada del sector socio-
productivo y cuya oferta académica estd circunscripta a muy pocas Universidades
Nacionales.

En lo que hace especificamente a las tareas cientifico-tecnoldgicas, en el Instituto se
encuentran activas lineas de investigacion, principalmente, en el campo de la energia,
materiales, catalisis, fisica computacional, nanotecnologia, fisica atdmica, oceanografia,
vibraciones, acustica, medio ambiente y fisica médica.

Los miembros del IFISUR desde hace ya unos cuantos anos participan en proyectos en
redes con otras Universidades Nacionales y cuentan, ademas, con un importante numero
de colaboraciones con instituciones nacionales e internacionales, las cuales se
potenciaron notablemente en la ultima década. En la actualidad, los investigadores del
Instituto cuentan con mas de veinticinco colaboraciones internacionales, entre las que se
destacan aquellas con las Universidades de Leeds, Princeton, New York y Cornell y el
Instituto Max Planck. También, es digno de resaltar la reciente asociacién entre el
"Doctorado en Fisica" de la UNS con el posgrado "Nanociencias y Materiales Avanzados"
de la Universidad Federal do ABC de Sao Paulo, Brasil (http://nano.ufabc.edu.br), que
permitira, ademas de desarrollar actividades conjuntas a nivel del posgrado, el
intercambio de investigadores, becarios y recursos de ambas instituciones.

Es importante mencionar que, en todo momento, el crecimiento cientifico en el ambito del
Departamento tuvo su correlato en un crecimiento académico reflejado en una mejora en
la oferta de carreras de grado y de posgrado que, casi seguramente, obedece al hecho
que la totalidad de los investigadores del IFISUR son docentes-investigadores del
Departamento de Fisica de la UNS.

5.3.3. Organizacion y Gestion

En lo que hace a la conduccion del Instituto, es desarrollada por un Director (el cargo se
encuentra vacante y se prevé que en breve se sustancie el concurso respectivo), el cual
cuenta con el apoyo de un trabajador no-docente de la Planta Transitoria de la UNS,
quien desarrolla tareas administrativas.

El Informe de Autoevaluacion (lIA) es claro respecto a los criterios y fundamentos para la
conformacion del IFISUR como UE. Se explicitaron los objetivos del Instituto como asi
también se identificaron fortalezas y debilidades esbozando las lineas de accion mediante
las cuales se piensa alcanzar las metas propuestas que permitan avanzar en el proceso
de consolidacion de la UE. No obstante, el IFISUR no cuenta con un Plan Estratégico de
desarrollo.

Segun se manifestara en la entrevista con los investigadores, la posibilidad de constituir al
Instituto en una UE de doble dependencia dentro del CCT-BB les permite visualizar un
contexto mas favorable para su desarrollo institucional, tendiente a la consolidacion de las
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lineas de investigacion existentes, al fomento de areas prioritarias y de vacancia y, en
manera muy incipiente, a la promocion de actividades de transferencia tecnoldgica al
sector socio-productivo.

Dentro del desarrollo institucional del IFISUR, y por la naturaleza de las actividades que
alli se desarrollan, sus integrantes plantean la necesidad imperiosa de incorporar
Profesionales de Apoyo del CONICET ya que, en la actualidad, el Instituto no cuenta con
personal de apoyo técnico a las lineas de investigacion existentes. Otra necesidad basica
de la UE es la realizacion de obras de infraestructura acordes con sus necesidades
actuales y de desarrollo a corto plazo.

Respecto del CCT-BB, resultado mas de las entrevistas que del documento de
autoevaluaciéon, se puede observar que los integrantes de la UE consideran que su
constitucion les brinda una oportunidad de formar parte de un cuerpo colegiado en el cual
se discutan y consensuen politicas cientifico-tecnoldgicas y de transferencia comunes. De
especial interés para varios integrantes del Instituto es poder discutir la politica de uso y
acceso a equipamiento disponible tanto en la UAT como en otras Unidades Ejecutoras
cuya existencia es previa a la creacion del CCT. Existe mucha preocupacion acerca de
como se vienen brindando los servicios a grupos cientificos (alto costo y, en algunos
casos, se considera de dudosa confiabilidad los resultados que se brindan). En este
aspecto, se observé un cierto grado de resignacion sobre la posibilidad que en un futuro
cercano esta situacién pueda llegar a revertirse. Tampoco parece ser buena la opinion
que los integrantes de la UE tienen sobre las actividades de coordinacién administrativa
de la UAT respecto de la ejecucién de subsidios, la consideran mas burocratica e
ineficiente que la que dispone la UNS a través de su Fundacion.

5.3.4. Recursos Humanos

Es importante resaltar que, como consecuencia de las politicas oportunamente trazadas
por el Departamento de Fisica y suscriptas por el Instituto, desde el afio 2006 todos los
miembros del Instituto poseen titulos de posgrado.

Junto a las aspiraciones de mejorar y actualizar la infraestructura y el equipamiento
existente, uno de los objetivos principales que se fijo oportunamente el Departamento fue
el de impulsar en su ambito el desarrollo de actividades de Fisica experimental ya que
parte sustancial de las actividades cientificas que se llevan a cabo en su seno, y que
cuentan con reconocimiento nacional e internacional, se encuentran orientadas a la fisica
tedrica. Para ello, con financiamiento especifico de la ANPCyT dentro del programa
“Fortalecimiento de la base cientifica y la capacidad tecnoldgica en areas estratégicas de
la UNS” (PRH/2007 N° 37) y con aportes de la propia Universidad, en los ultimos afos se
logré radicar a dos prestigiosos investigadores jovenes formados y activos que, de a poco,
van formando becarios a nivel del posgrado. Este programa permitid, también, la
formacion de un estudiante de doctorado en un centro de excelencia del exterior y la
refaccion de tres laboratorios. Lamentablemente, para la segunda parte del plan de
radicacion de estos Recursos Humanos la ANPCyT no entreg6 los fondos para la compra
de equipamiento mayor para desarrollar las lineas de investigacion propuestas por estos
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investigadores. A pesar de ser ésta una fuerte limitante para el desarrollo diario de las
tareas de investigacion a nivel experimental, estos investigadores hacen uso de
equipamiento disponible en otros centros de I+D, principalmente con sede en el pais, con
los cuales mantienen colaboraciones cientificas efectivas o recurren a servicios técnicos
especificos para la caracterizacion de los materiales que son objeto de investigacion en
los grupos de reciente creacion.

Actualmente, en el IFISUR desarrollan sus actividades 27 investigadores CONICET, dos
de ellos ingresados en la Convocatoria 2011. Esta UE presenta una distribucion de
categorias en sus investigadores que conforma la deseable estructura piramidal con una
base amplia de Investigadores Asistentes y Adjuntos (nueve y once, respectivamente) a la
que se le suman cinco Investigadores Independientes y finaliza con dos Investigadores
Principales, que son quienes ostentan los cargos de Carrera de mayor categoria en el
Instituto. Al momento de la entrevista en el IFISUR se encontraban realizando sus tesis
doctorales en Ciencia y Tecnologia de Materiales o en Fisica ocho becarios, todos de
CONICET. Este numero de tesistas esta un poco por encima de la media nacional, si se
considera la relacion numero de tesistas doctorales/nimero de investigadores formados y
activos. También, un becario posdoctoral CONICET desarrolla sus actividades cientificas
en el Instituto.

Desde la creacion del posgrado en Ciencia y Tecnologia de Materiales se han defendido
once tesis de Magister y once Tesis de Doctorado. Pese a que el doctorado en Fisica fue
creado recientemente (i.e., en el 2003), ya son cuatro los graduados que han recibido su
titulo de Doctor en Fisica. Un hecho que cabe destacar que de estas cuatro Tesis
doctorales, una obtuvo el primer premio J.J. Giambiagi a la mejor Tesis doctoral, premio
que otorga anualmente la Asociacion Fisica Argentina, y una segunda Tesis recibié una
mencion especial.

Los numeros arriba referidos evidencian la existencia de una clara tendencia positiva de
crecimiento cientifico-académico del IFISUR y del Departamento.

5.3.5. Infraestructura y Equipamiento

Las disponibilidades edilicias existentes son muy escasas ya que los investigadores del
Instituto estan distribuidos en aproximadamente 20 oficinas, con un area asignada de
aproximadamente 2.5 a 3.0 m2 por persona. También se cuenta con tres laboratorios
(polimeros, ceramicos y materia blanda) de 30m2 cada uno. En la actualidad, la mayoria
de los grupos de investigacion se encuentran dispersos en diferentes edificios o areas del
complejo Alem de la UNS, lo que limita su interrelacion.

El Instituto tampoco cuenta con un espacio para el funcionamiento de la Direccion y
Secretaria Administrativa. Para cubrir el déficit edilicio, recientemente, el Instituto solicito,
en el marco del “Programa de Fortalecimiento de la Infraestructura Cientifica y
Tecnolégica — PFICyT”, la refaccién y puesta en marcha de un sector en desuso de la
UNS con el objetivo de alojar alli a cinco laboratorios, una sala de becarios, oficinas para
investigadores y una sala de postgrado. Como se informara en la entrevista mantenida
con investigadores del IFISUR, confirmada por las autoridades del MinCyT competentes
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en el tema, se esta en conocimiento que dicho pedido no forma parte de los dos
proyectos de construccion aprobados por el Ministerio para el CCT CONICET Bahia
Blanca.

En lo que hace al mejoramiento del equipamiento cientifico que se dispone, y de comun
acuerdo con otros Institutos del CCT o unidades académicas de la UNS, se logro
consensuar una politica para la adquisicion de equipamiento de uso comun. En tal
sentido, y como consecuencia de estas acciones, en lo que respecta al area de Fisica
experimental ya se logré comprar una maquina para producir nitrégeno liquido, un
microscopio de fuerza atdmica y un espectrometro de emision optica. Cabe acotar que el
microscopio de fuerza atomica ya forma parte del Servicio Nacional de Microscopia.
También, investigadores del Instituto han logrado obtener equipamiento usado a través de
donaciones de otras instituciones por un monto superior a los U$S 500.000-; entre ellos
se destacan un equipo de dispersion de luz, un redmetro rotacional y una celda de alta
presién. Sin embargo, dado que no se cuenta con el equipamiento adecuado, la formacion
de Recursos Humanos en el area experimental depende de instrumental disponible en
otras instituciones. En la actualidad, la totalidad de las tesis doctorales y la mayoria de las
tesis de Licenciatura en Fisica que son de indole experimental se desarrollan fuera de la
Institucion. Si bien durante la etapa inicial esta situacion ayuddé a consolidar varias lineas
de investigacion y fomentd la interdisciplinaridad, con la radicacion de nuevos
investigadores y la proyeccion de crecimiento del drea se hace imperiosa la adquisicién
de equipamiento para realizar actividades cientificas de alto nivel. Entre el principal
equipamiento que considera imprescindible para la consolidacion de sus lineas de
investigacion se han sefalado equipos de difraccién de RX, de SAXS y de XPS, un
elipsdmetro, y un equipo para analisis térmico. Asimismo, se ha sefialado que sumado a
las dificultades que implica el uso sistematico del equipamiento externo, existen
inconvenientes que derivan de la cobertura de los costos de mantenimiento, las
actualizaciones y la imposibilidad de realizar experimentos especificos en el Instituto que,
en muchos casos, implican la implementacién de accesorios particulares.

Por otra parte, los miembros del Instituto sefialaron que les resulta sumamente complejo
el uso del equipamiento centralizado en el CCT, principalmente los microscopios SEM y
TEM, donde los elevados costos y la escasa disponibilidad de turnos dificultan la
realizacion de los experimentos. En muchas situaciones, estos inconvenientes han
forzado a los investigadores a realizar sus observaciones en otros centros nacionales o
internacionales.

En lo que hace a la mejora de equipamiento para los grupos que realizan fisica tedrica, se
esta tratando de conseguir financiamiento para instalar un nuevo cluster de calculo el cual
se pretende insertar dentro del Servicio Nacional de Supercomputo del MinCyT; de esta
manera, ademas de mejorar las capacidades de calculo actuales del area se espera
poder incrementar el nimero de colaboraciones con otros grupos cientificos del Pais.

5.3.6. Actividades
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De la lectura del IA y de la entrevista mantenida con investigadores del IFISUR, es posible
concluir que se trata de una Unidad Ejecutora conformada por investigadores que en una
gran mayoria no supera los 50 afos y que demuestran una gran pujanza. Estos
investigadores mantienen una muy buen tasa de produccion cientifica, reflejada en
publicaciones en revistas indexadas; se observa una politica activa de formacion de
Recursos Humanos y una gran capacidad de acceder a financiamiento por parte de
organismos promotores de la investigacion del pais y del exterior.

En el Departamento anualmente se dictan una decena de cursos posgrado y en el ultimo
ano, tres de ellos fueron dictados por investigadores extranjeros. Parte de estos cursos
son financiados por el “Programa de Apoyo a los Estudios de Posgrado” que financia la
UNS.

Desde hace aproximadamente una década se desarrollan los “Seminarios de los Viernes”,
en los cuales investigadores de diferentes centros del pais y del extranjero disertan sobre
temas de interés especifico y general. A su vez, cada dos afos, se desarrollan las
“Jornadas de Fisica”, en las cuales, durante tres dias, los investigadores, becarios y
alumnos avanzados de la Licenciatura en Fisica exponen sus trabajos de investigacion.
Cada jornada se focaliza, ademas, en una tematica especifica con el objeto de fomentar
la difusion del estado del arte en dicha tematica y, también, los temas de investigacion en
los que trabaja cada Grupo.

Investigadores del Instituto brindan también charlas en la muestra ferial de la industria
(FISA), organizada anualmente por la Corporacién del Comercio y la Industria y mas
recientemente, en la muestra Tecnépolis del Sur.

5.3.7. Productos y resultados

De la visita al Instituto y de la entrevista con los investigadores y becarios se pudo
constatar que el positivo desarrollo de esta UE, tanto a nivel cientifico como en la
formacion de Recursos Humanos, el cual ademas es armoénico y consensuado. Se
observa una unidad de investigacidn pujante, sumamente activa y que ha logrado
insertarse con éxito en la comunidad cientifica e internacional. Especificamente, hasta el
presente se han publicado aproximadamente 400 trabajos en revistas internacionales
indexadas; un alto porcentaje de estas publicaciones se efectuaron en revistas con un alto
indice de impacto relativo en la disciplina. En lo que hace a la publicaciéon de trabajos en
Actas de congresos internacionales (i.e., Proceedings), se han publicado unos 40
trabajos. Ademads, integrantes del Instituto han efectuado mas de quinientas
comunicaciones a congresos nacionales.

Respecto a la captacion de recursos, los investigadores del IFISUR han obtenido
importantes subsidios otorgados por organismos nacionales e internacionales y de la
propia UNS. Especificamente, se han obtenido fondos del CONICET, la ANPCyT, la
CONAE, la National Science Foundation, el CNR, la NASA y la Fundacion John
Guggenheim que han permitido financiar, o financian, proyectos que se desarrollan en el
ambito de la Unidad Ejecutora. Ademas, la mayoria de los investigadores mantienen
activas colaboraciones con grupos de investigacion del pais y del exterior; en este
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aspecto, se ha logrado acceder a financiamiento especifico para estadias de
investigadores del Instituto en distintas y prestigiosas instituciones del pais y del exterior
como, también, de investigadores de la contraparte en Bahia Blanca.

Debido a la falta de equipamiento propio, las actividades de transferencia han estado
limitadas principalmente a pericias judiciales. Sin embargo, se destaca que recientemente
se ha firmado un convenio marco entre la UNS y YPF para que los investigadores del
instituto realicen un servicio tecnoldgico para analizar problemas de vibraciones en rotores
de turbinas de alta potencia.

5.3.8. Conclusiones y recomendaciones

La creacion del IFISUR es una consecuencia de las politicas implementadas por el
Departamento de Fisica para alcanzar una masa critica de investigadores en la disciplina
y con un nivel cientifico acorde a reconocidos estandares internacionales.

Se trata de una Unidad Ejecutora conformada por investigadores que en una gran
mayoria no supera los 50 afios y que demuestran una gran pujanza. Estos investigadores
mantienen una muy buen tasa de produccion cientifica, reflejada en publicaciones en
revistas indexadas; se observa una politica activa de formacién de Recursos Humanos y
una gran capacidad de acceder a financiamiento por parte de organismos promotores de
la investigacion del pais y del exterior. Se observan intentos, todavia embrionarios, de
realizar tareas de transferencia al sector socio-productivo los cuales se encuentran
limitados por la escasa disponibilidad de equipamiento de indole experimental. Respecto
de esta tematica, se considera que una definicion clara del CONICET respecto del
reconocimiento y valoracion de las actividades de transferencia podria facilitar la
generacion de vinculaciones con empresas y proyectos de caracter tecnologico.

Todo este desarrollo de actividades de I+D+i por parte de la Unidad Ejecutora IFISUR
depende, también, de la posibilidad de acceder a nuevo equipamiento pesado de alto
costo, especialmente de caracter experimental, y de aumentar sensiblemente las
capacidades existentes de calculo que es una herramienta fundamental para los
investigadores de los Grupos consolidados del Instituto.

Teniendo en cuenta que el IFISUR ha registrado, recientemente, un fuerte crecimiento en
su planta de Becarios e Investigadores y dada la proyeccion de este crecimiento y el
fortalecimiento de las lineas de investigacion experimentales, sera necesario e
imprescindible incorporar Personal de Apoyo técnico con un perfil definido acorde a las
caracteristicas de los laboratorios; de plasmarse estas incorporaciones se considera que
las mismas impactaran favorablemente tanto en el desarrollo de las tareas de
investigacion como de transferencia.

También, se observa que es necesario contar con espacios fisicos acordes al desarrollo
del propio Instituto ya que es practicamente imposible cumplir con las metas fijadas si no
se cuenta con una infraestructura edilicia acorde al equipamiento y personal que se
disponga (laboratorios, oficinas para investigadores y becarios, talleres para la
construccion de dispositivos, etc.).
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5.4. Instituto de Investigaciones Econémicas y Sociales del Sur (IIESS

http://www.bahiablanca-conicet.gob.ar/index.php/iiess-2

5.4.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

El Instituto de Investigaciones Econémicas y Sociales del Sur (IIESS) es tributario de una
larga trayectoria institucional y de una destacable tradicion en el desarrollo de la disciplina
y en su articulacién con el medio, con muy fuerte vinculacion y, en algunas cuestiones,
identidad con el Departamento de Economia de la UNS.

El grupo que lo integra tiene, entre sus miembros, personas con importantes
antecedentes en la investigacion, la docencia y la gestion universitaria, gozando de
prestigio y reconocimiento en la Universidad como grupo disciplinario y de referencia en
las ciencias sociales.

El IESS asumi6 la doble dependencia de la Universidad y del CONICET en el afio 2010.
Lo reciente de su creacion y lo complejo de algunos reacomodamientos organizacionales
determinan que aun no se haya integrado en forma plena al CCT-BB. Al momento de
realizarse la evaluacion externa, el IIESS carece de director designado (el cargo se
encuentra en concurso, en avanzado estado de realizacién). Por lo tanto, su incorporacion
como miembro pleno al CCT-BB aun no se ha formalizado, y al no tener Director
designado, el IIESS no integra aun su Consejo Directivo.

La voluntad del grupo de investigadores que integra el IIESS, al apoyar la iniciativa
tomada por la UNS de gestionar la doble dependencia con CONICET, ha sido muy
importante para conseguir convertir al Instituto en una unidad de doble dependencia. Su
aspiracion era incorporarlo al sistema de manera de alcanzar una mayor interaccion con
institutos las disciplinas que forman parte de la incumbencia del IIESS, tener un mejor
acceso a los medios de formacion de Recursos Humanos de nivel superior (becas),
permitir la incorporacion de nuevos investigadores, acceder a una mayor proyeccion
nacional e internacional por su relacién con el CONICET y posicionarse de mejor manera
para el financiamiento de proyectos.

El Instituto tiene una relacion intensa y tradicional con el Departamento de Economia.
Este ofrece un Doctorado en Economia, cuatro maestrias y dos especializaciones, con
acreditaciones de CONEAU de calificacion elevada (A y B). Participa, con otras
universidades del pais, en el dictado de posgrados en red.

En sintesis, el IIESS se ha convertido en ambito de referencia disciplinar y de consulta
para las politicas locales, con intervencion en aspectos relevantes vinculados al area de
Bahia Blanca, a las politicas sociales y a la articulacién de actores y actividades
productivas.

El IIESS estd atravesando una transicion. De ambito exclusivamente vinculado al
Departamento de Economia, se esta transformando en la sede de investigacion vy
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docencia en ciencias sociales con articulaciones crecientes de caracter
interdepartamental. Esta transicion y el nuevo caracter aun no se reflejan en las
definiciones formales del Instituto, lo que constituye una tarea pendiente, asi como
referido a la explicitacién de sus Politicas y Estrategias. Por ejemplo, se sefala como
objetivo general y misién del Instituto: “reunir investigadores comprometidos, generar
produccién académica de calidad y constituirse en un referente nacional de la actividad
académica en su disciplina promoviendo la investigacion cientifica de acuerdo estandares
internacionales”. Se considera que esta enunciacion es adecuada y subraya el nivel de
aspiracion de la Institucion, pero no es comprensiva de la complejidad y diversidad de sus
actividades.

5.4.2. Politicas y Estrategias

Si bien el Instituto no cuenta con un documento actualizado sobre su vision y proyeccion
estratégica, sus integrantes ponen de manifiesto concepciones compartidas sobre el
desarrollo futuro, las necesidades y los puntos a fortalecer. Para su incorporacién como
Instituto de doble dependencia, el IIESS elaboré una presentacién en la que se hace
referencia a estas cuestiones institucionales y que constituy6é la base del Informe de
Autoevaluacion. ElI CEE constatdé que ese documento, por las circunstancias en las que
fue preparado, no refleja totalmente la complejidad, las capacidades, la diversidad y los
procesos estratégicos y de desarrollo por los que el Instituto esta atravesando, que han
avanzado hacia otras areas de las ciencias sociales.

Pueden sefialarse aspectos centrales de sus Politicas y Estrategias a los siguientes:

- avanzar hacia la constitucion de un centro multidisciplinario con la expansién de
las tematicas disciplinarias abordadas a otros campos de conocimiento de las
ciencias sociales,

- incorporacion de nuevos investigadores y formacion de becarios y

- articulaciéon creciente con universidades y centros de investigacion del pais y del
exterior a partir de la participacion en redes y ejecucidbn de programas
compartidos.

5.4.3. Organizacion y Gestion

La estructura de gestidén por su situacion de Instituto de doble dependencia de reciente
creacion en vias de organizacion, no esta formalizada al momento de la evaluacion
externa. Su conduccién y modalidad de funcionamiento estara determinada por el tamafio
del grupo y la larga trayectoria compartida. Se entiende que en la nueva situaciéon de
instituto de doble dependencia debera adecuarse a los nuevos requerimientos que debe
satisfacer y avanzar en la formalizacion de su estructura. Estan reglamentados los tipos y
categorias de investigadores que lo integran.

Por otra parte, su incorporacion al CCT-BB debera permitir el acceso del personal del
IIESS a los distintos servicios y actividades de la UAT. Al momento, los investigadores
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entrevistados no poseen un claro conocimiento de la UAT ni de los servicios y funciones
que desarrolla.

5.4.4. Recursos Humanos

El IESS cuenta con un grupo consolidado de investigadores y becarios. Algunos de los
investigadores forman parte de la carrera del CONICET (11) y el resto forma parte de la
UNS (9). Posee un total de 20 becarios, no solo provenientes de la UNS sino también de
otras universidades.

La proporcion de investigadores formados en el exterior es reducida, aspecto que deberia
ser considerado en el futuro para enriquecer la diversidad y fortalecer a su plantel.
Asimismo, se considera que el IIESS debe promover actividades de posdoctorado en el
exterior en su plantel de investigadores.

5.4.5. Infraestructura y Equipamiento

Las condiciones en las que se desenvuelve el Instituto en la actualidad son realmente
precarias, con muchos problemas de hacinamiento y dispersion fisica de investigadores y
becarios. Esta situacion se encuentra en camino de remediacién en el futuro proximo, ya
que el IIESS tiene adjudicado via el Gobierno Nacional, fondos para la construccion de un
edificio nuevo, el cual cubrird las necesidades del Instituto asi como también la del
Departamento de Economia de la UNS, ya que cubrird las actividades de investigacion y
docencia.

Debido a su reciente creacion, el Instituto no cuenta con personal de apoyo de CONICET,
y sus integrantes creen que debe ser un aspecto a considerar en su fortalecimiento
institucional.

5.4.6. Actividades, productos y resultados

El Instituto ejecuta proyectos con financiamiento de diversas entidades, no solamente del
CONICET y la UNS, sino también de la ANPCyT, la CIC de la Provincia de Buenos Aires y
unos pocos organismos de financiamiento extranjeros.

El Instituto tiene una produccion cientifica importante y con continuidad desde su
creacion. Esa produccién es reconocida por sus aportes al conocimiento y calidad en
ambitos nacionales e internacionales. A su vez, ha realizado contribuciones significativas
en la formacion de Recursos Humanos a través del muy activo involucramiento de sus
investigadores en la formacién de grado y, muy especialmente, de posgrado. Esos
Recursos Humanos se fueron integrando en proporciones importantes a actividades de
docencia e investigacion en la Universidad, asi con a actividades de posgrado e
investigacion en las restantes universidades del sur del pais.

Es de sefalar que su articulacion con centros de investigacion del exterior se manifiesta
en 27 actividades de intercambio, convenios y proyectos conjuntos desde el afio 1992.
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Por otra parte, el Instituto ha realizado actividades con evidencias de impacto regional. Es
importante su articulacién con el medio a través de la investigacién aplicada, en particular
por las lineas de trabajo sobre sistemas productivos y desarrollo territorial, asi como por
las nuevas orientaciones en sociologia y antropologia, con incidencia en las politicas
publicas a nivel local y regional.

Las publicaciones son abundantes, tanto las propias del Instituto como la que sus
investigadores publican en revistas nacionales y extranjeras.

5.4.7. Conclusiones y recomendaciones

El IIESS, por su trayectoria, contribuciones, productos y reconocimiento nacional e
internacional, es un patrimonio importante de la UNS y del CONICET, y posee un futuro
muy interesante desde el momento que ha adquirido su doble dependencia en 2010. Sus
aportes en materia de cuestiones tedricas y sus estudios sobre tematicas nacionales y
regionales particulares alcanzaron prestigio y ha tenido impacto académico y sobre las
politicas publicas.

A su vez, la formacién de Recursos Humanos a partir de la intervencion de sus
investigadores en la formacion de doctorandos y en el dictado de maestrias es una de sus
fortalezas, y ha sido aprovechada por la UNS y por otras instituciones universitarias de la
region.

De la evaluacion realizada, se considera que afronta necesidades vinculadas con la nueva
etapa institucional. Entre ellas, pueden sefalarse:

- Acrecentar el numero de investigadores y becarios, diversificando sus formaciones
tanto en lugares de formaciéon como en tematicas de especializacion, de manera
de convertir al Instituto en un ambito de excelencia y reconocimiento, no
solamente en economia.

- Aumentar la proporcion de investigadores con formacion en el exterior.

- Profundizar los esfuerzos en integrar y coordinar internamente disciplinas y lineas
de trabajo.

- Formalizar su estructura de gestion e integrarse plenamente al CCT-BB, en sus
instancias de conduccion y en la utilizacidon de sus recursos.

- Definir un plan estratégico de desarrollo, en coordinacion con el que defina el CCT-
BB.

- Determinar las necesidades de personal de apoyo y recibir el necesario apoyo de
CONICET para comenzar a crear una estructura de CPA adecuada.

- Avanzar rapidamente en la concrecion del nuevo edificio.

- Diversificar las fuentes de financiamiento
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- Crear mecanismos de apoyo a la movilidad de profesores y becarios para
aumentar la interaccién con otros ambitos académicos e institucionales, asi como
para la ejecucion de proyectos.

- Gestionar el acceso y disponibilidad de software especializado.

- Refuerzo a la hemeroteca con acceso a revistas internacionales y ampliacion de la
biblioteca.

5.5. Instituto de Investigaciones en Ingenieria Eléctrica “Alfredo Desages” (llIE)

http://www.iiie-conicet.gov.ar/

5.5.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

El IlIE nace por iniciativa de la UNS y del claustro de docentes dedicados a la
investigacion cientifica tecnoldgica, que desarrolla sus actividades dentro del
Departamento de Ingenieria Eléctrica y de Computadoras (DIEC) de la UNS. Fue creado
en 1997 por la UNS y en el afio 2007 se firma el convenio UNS-CONICET pasando a
integrar el CCT-BB como instituto de doble dependencia.

El area de conocimiento del IlIE es la de “Desarrollar tareas de investigacion cientifica y
de innovacion tecnoldgica en el campo de la Ingenieria Eléctrica y Electrénica”, y los fines
generales son: Investigacion, Formacion de RRHH, Transferencia al sector Productivo y la
Sociedad, Cooperacion Interinstitucional y Divulgacién.

Las lineas de investigacion desarrolladas y servicios en el campo de la Ingenieria
Electronica son 7: Comunicaciones, Control, Dinamica de Sistemas, Electrénica,
Electromecanica, Sistemas Digitales e Ingenieria de Programacién. EI campo de la
Ingenieria Eléctrica no se encuentra desarrollado.

El IlIE desarrolla sus actividades de docencia, investigacion y transferencia dentro del
ambito de la UNS, siendo funcionalmente y administrativamente de doble dependencia de
la UNS y del CONICET.

Desde el punto de vista diagndstico, el IlIE cuenta institucionalmente con bases
normativas adecuadas, modernizadas y definidas, las cuales estan de acuerdo y se
potencian con las necesidades del contexto regional y nacional privado o publico. El llIE
posee un nuevo reglamento completo donde estan establecidos las misiones, funciones y
objetivos de la UE. Estos fueron redefinidos y revalorizados de acuerdo a los nuevos
paradigmas del sistema cientifico nacional de desarrollo de conocimiento, dando prioridad
a las iniciativas, individuales y de grupos de trabajo, que aborden tematicas de interés
nacional y regional como el de la transformacion del conocimiento en valores tangibles
para la sociedad y el sistema de produccion. El IlIE tiene claro y enuncia sin
ambigledades la necesidad de asumir un rol mas activo que transcienda las actividades
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del ambito puramente académico-cientificista, con una mayor presencia, mediante
actividades de transferencia a la sociedad.

5.5.2. Politicas y Estrategias

El lIlIE establece como objetivos principales estratégicos los tres tradicionalmente
reconocidos dentro del contexto de ciencia y tecnologia: Docencia de grado y posgrado;
Investigacion Cientifica y Transferencia de Tecnologia. A las dos primeras se las observa
muy bien desarrolladas, en crecimiento sostenido y con una vision estratégica
formalizada o de hecho; se cuenta con varios posgrados consolidados.

Respecto de la Transferencia de Tecnologia al medio productivo, si bien el contexto
institucional de la UNS y del CCT-BB lo propicia explicitamente y brinda respaldo a las UE
para transferir y también es cierto que en los ultimos afios hubieron dos hechos
promisorios citados en este informe (un Spin Off y Tecndpolis), se observan internamente
al llIE acciones politicas-estrategias aun incipientes para concretarla en forma sistematica
y organizada para lograr su sustentabilidad en el tiempo.

Las lineas de investigacion cuentan con un area que cobra mucha importancia como lo es
el proyecto de microelectrénica, el cual es una clara demostracion que si se puede
desarrollar esta area a nivel nacional con importantes actividades de cooperacion con
organismos nacionales e internacionales.

Desde el punto de vista institucional politico-estratégico, y de acuerdo al documento de
Autoevaluacion, se observa de hecho un plan de gestion dentro de las actividades de
formacion de RRHH y de investigacién en distintas lineas de la ingenieria electronica no
asi de la ingenieria eléctrica y, tampoco, hacia el desarrollo de actividades de
transferencia de tecnologia. En el sentido indicado, se observa una cierta carencia en la
vision, proyeccion y decisién de cubrir nuevas areas de vacancia y de desarrollar
transferencia hacia el medio, manifestdndose en dos aspectos principales. La primera, en
el impulso de una nueva area de vacancia propia de la Ingenieria Eléctrica, como es el
caso de los Sistemas Eléctricos de Potencia, la cual desde hace varios anos es muy
demandante a nivel local y nacional. Si bien se esgrimen en los documentos de
autoevaluacion la necesidad de desarrollarlas y de la falta de investigadores en esa area,
no se observan lineas de accién pro-activas que permitan ni en el corto ni en el mediano
plazo concretarse. El segundo aspecto tiene que ver con la transferencia de tecnologia, si
bien la UE integra varias comisiones en el seno de la UNS, a través de las Secretarias
correspondientes y del CCT CONICET Bahia Blanca, entre ellas la de Vinculacion
Tecnoldgica, ello no es suficiente y debe complementarse con acciones endogenas del
IlIE a través de un plan estratégico y de toma de decisiones. En tal sentido, deberian
formularse lineas de accion especificas, dado que la actividad de transferencia requiere
establecer una cierta cultura, procedimientos y determinados canales que son diferentes a
los puramente académico-cientificos. En este sentido deberia pensarse por ejemplo en la
formalizacion de un area de transferencia de tecnologia o alguna funcionalidad del IIIE en
ese sentido.
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La concrecién de las actividades de transferencia le permitiria al IlIE contar con una
fuente de financiamiento complementaria de los proyectos, formacion de RRHH vy
obtencion de equipamiento, los cuales se consideran indispensables para la consolidacion
y el crecimiento del Instituto. La dependencia del financiamiento subsidiado solo de origen
institucional e internacional puede producir discontinuidades o retrasos de los proyectos
que atente contra sus resultados, sus desarrollos armoénicos y la retencidén de
investigadores de alta calificacion.

5.5.3. Organizacion y Gestion

El gobierno actual de la UE llIE estd conformado por un Director concursado, un Vice
Director y un Consejo Directivo (CD). Los dos primeros a su vez asisten a las reuniones
del Consejo Directivo del CCT-BB, como es el caso de todas las UE. ElI CD define los
lineamientos generales de ejecucion presupuestaria de funcionamiento y equipamiento vy,
también, otros asuntos institucionales.

Existe una armoniosa y muy buena sinergia entre el Departamento de Ingenieria Eléctrica
y el llIE, lo que facilita de hecho la relacion entre ambas unidades y las actividades de
ensefanza de grado y posgrado. No se observé que exista dentro del organigrama del
IlIE asignacién de responsabilidades especificas y funcionales formalizadas por areas:
grado, posgrado, laboratorios, transferencia, divulgacion, etc., como seria deseable para
una mejor organizacion funcional y organica. El tipo de organizacién del IlIE esta sentado
sobre las distintas lineas de investigacion encabezados por los lideres de grupo.

El IIIE muestra una buena capacidad de gestion de proyectos a nivel CONICET, UNS,
ANPCyT, e Internacionales, los que les permite llevar adelante, con un limitado
equipamiento y, en general, recursos muy limitados, los proyectos de investigacion.
Desde el punto de vista prospectivo, el IlIE observa que deben profundizarse estrategias
explicitas para lograr recursos propios mediante transferencias al sector privado o publico,
lo cual permitiria explotar la potencialidad y capacidad del IlIE.

Desde el punto de vista organizativo y administrativo, se observa un déficit significativo
respecto de la divulgacion cientifica de las distintas actividades de los grupos de 1+D
como, asi también, de la realizacion de seminarios en forma sistematica, de manera tal de
mejorar la divulgaciéon y transversalidad de las lineas de investigacién. Asimismo, del
propio informe se observa la carencia de informacion sistematizada y actualizada. Esto
puede obedecer a la carencia en el organigrama funcional de asignacion formal de
responsabilidades de caracter institucional, como ya se menciond.

Finalmente, el IlIE mantiene muy buenas relaciones y comparten actividades con otros
institutos y centros a nivel nacional con Universidad de Rio Cuarto.

5.5.4. Recursos Humanos

El llIE cuenta con una planta de 30 investigadores (CONICET, CIC, UNS), la cual cuenta
con 1 investigador principal, 5 investigadores independientes, 6 investigadores adjuntos y
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5 asistentes, en su gran mayoria del CONICET. La planta de investigadores ha venido
creciendo en forma muy sostenida a partir del afio 2000, en un 50%. Los investigadores
con grado de Doctor son 21, o sea un porcentaje importante. Por lo expresado la
composicion de la planta de investigadores se muestra balanceada.

La formacion de sus Recursos Humanos a nivel de posgrado ha sido realizada en gran
medida con apoyo de la UNS y otros mecanismos de becas, mediante estadias en
centros de reconocido prestigio en el plano internacional como en Estados Unidos,
Europa, Australia y China.

La cantidad de total de becarios es de 28 y, también, ha crecido mucho en los ultimos 10
afos casi triplicandose, y la mayoria son becarios CONICET. Se cuenta solo con un
ingeniero con funciones de personal de apoyo y una profesional que ejerce funciones de
apoyo administrativo, los que se considera insuficiente.

No existe un mecanismo institucional para definir las necesidades de incorporacion de
investigadores y becarios, excepto las que brindan los propios proyectos institucionales y
los proyectos de investigacion.

Se observa un grupo organizado y con bastante transversalidad dado que comparten
proyectos y los lideres se distribuyen o comparten distintas lineas de investigacion.
Comparten las limitadas instalaciones y cuentan con una razonable cantidad de Recursos
Humanos de grado y posgrado. Las lineas de investigacion no se desarrollan en forma
institucional dado que auto-gestionan sus propios recursos para desarrollar y financiar sus
propios proyectos.

Resumiendo, se observa que en aproximadamente una década ha mejorado
sustancialmente la composicion de la planta de investigadores y de becarios-doctorandos
y que esta muy bien dimensionada; sin embargo, su crecimiento esta limitado por la falta
de espacios fisicos y la dispersion de los mismos.

Si bien la planta de investigadores es amplia, se evidencia la necesidad de reforzar los
grupos de investigacion con la incorporacion de nuevos investigadores y becarios. Esto
permitira ampliar los proyectos a otras tematicas y cubrir areas de vacancia
institucionales. En este ultimo sentido, y por el perfil que han adquirido el IlIE y sus
propios investigadores, seria necesario incorporar investigadores formados de otros
centros o universidades para desarrollar las areas de vacancia antes mencionadas, de
otro modo resultaria muy dificil su implementacion.

En lo que hace a la formacién de Recursos Humanos, se la considera muy buena,
habiéndose formando doctores y magister locales y otros provenientes de otras provincias
de nuestro pais e, incluso, algunos de Latinoamérica que contaron con financiamiento a
través de las becas Mutis.

5.5.5. Infraestructura y Equipamiento

El IIE funciona dentro del edificio de la UNS y cuenta con 1100 mts2 de los cuales 450
son de laboratorios y el resto oficinas y otras comodidades necesarias. El llIE no cuenta
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con una biblioteca propia, y utiliza los servicios de la UNS y de otras bibliotecas como las
del INMABB (Instituto de Matematica) y del PLAPIQUI. Se observa que las condiciones de
trabajo no son apropiadas, con gran densidad de cantidad de personas por superficie,
dispersos en el edificio de la UNS pero, a su vez, el Instituto se muestra organizado.

Se espera que la problematica de limitado espacio fisico sea solucionada a corto-mediano
plazo, debido a que el IlIE tiene adjudicado por el MINCyT la construccién de un edificio
nuevo.

Cuenta con equipamiento minimo que les permite desarrollar sus proyectos con
estrechez. No cuentan con financiamiento suficiente para ampliar, renovar y hacer
mantenimiento del equipamiento existente como, tampoco, han recibido financiamiento
especifico que les permitiera la adquisiciéon de mayor equipamiento.

El equipamiento informatico es razonable para los grupos de investigacion. Existe
infraestructura para realizar video-conferencias pero con serias limitaciones de ancho de
banda del servicio de Internet no contando el IlIE con un servicio propio que le permita
desarrollar con cierta comodidad sus actividades. Respecto de la red interna del IlIE
cuenta con un ancho de banda de 1 Gbps; sin embargo, para el servicio de Internet
utilizan el servicio de la UNS que tiene 20 Mbps para toda la UNS, lo cual es insuficiente
para video-conferencias, FTP y servicio de trasferencia de archivos de importante tamano.

En todos los casos las acciones para obtener financiamiento se deben a acciones de los
grupos de investigacién, no asi desde lo institucional, que se observa escasa la gestion,
desarrollando por ejemplo acciones de transferencia de tecnologia al medio, que le
permitiria co-financiar muchas actividades.

5.5.6. Actividades en |+D+j

Las principales fuentes de financiamiento de las actividades de investigaciéon provienen de
la UNS, CONICET, ANPCyT y CICPBA, y en menor medida de otras entidades
nacionales e internacionales. La UNS aportd, en subsidios para proyectos especificos por
ano $50.000, y los aportes a investigadores tanto del CONICET como de la ANPCyT vy del
CICPBA son, en promedio anual, del orden de los $416.000. Estos montos, muy variables
afno a afo, se consideran insuficientes considerando que se los utiliza para cubrir todos
los rubros, excepto la infraestructura edilicia y los salarios.

Respecto de los proyectos de investigacion obtenidos desde el 2004, se pudo conocer
detalles accediendo a la pagina Web de la UE. En resumen, se cuenta con 11 proyectos
PIP del CONICET mas algunos subsidios a planes de trabajo por un monto total del orden
de $ 650.000. En el caso de proyectos financiados por la UNS se obtuvieron 25 proyectos
por un total aproximado de $90.000. En el caso de la ANPCyT, en distintas convocatorias
y para diferentes tipos de proyectos, se logrd el financiamiento de 13 proyectos por un
monto total de mas de $4.000.000. Finalmente, de otros organismos se obtuvo
financiamiento para 8 proyectos, siendo el monto total del orden de unos $700.000. En
funcién de lo expuesto, se puede concluir que el nivel de financiamiento y de proyectos
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concretados en los ultimos 6 anos es razonable, a pesar de que la propia UE considera
que es muy limitado, dado sus multiples necesidades como ya se citaron.

Respecto a la formacion de Recursos Humanos de posgrado, en un periodo de 9 afios, se
recibieron 16 doctores y 9 magisteres, valores que se consideran razonablemente
moderados.

La actividad de publicaciones se observa como razonable por su cantidad y calidad tanto
en revistas SClI como con referato y estan respaldados por informacién basada en
SCOPUS, con valores muy razonables de indices “h” con 5,56 citas por articulo para la
UE, muy cercano al promedio de la UNS. También se observa una importante cantidad de
trabajos presentados y, en algunos casos, publicados en Actas de congresos
internacionales y nacionales y la publicacion de varios libros. En las distintas
publicaciones se observa la participacion de autores de distintas afiliaciones de distintas
universidades nacionales e internacionales. En general, en las publicaciones se observa
la colaboracién con investigadores nacionales o del exterior del pais.

Respecto de la actividad de transferencia de tecnologia, en las memorias del 2007 al
2009 publicadas en la pagina Web del IlIE, se reporta que: En el 2007 no hubo
transferencia alguna y en el periodo 2008-2009 hubo sélo 6 convenios por un monto
aproximado de $787.500, sin embargo no se cita que inversiones se hicieron en el llIE.

5.5.7. Productos y Resultados

Complementando el punto anterior, se observa una muy buena relacién con el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y con otras Universidades, pudiéndose
constatar la participacion en redes con otras universidades nacionales como la de
Buenos Aires, La Plata y Comahue. Estos proyectos conjuntos se deben mas a las
iniciativas de grupos de investigacion que a una accion institucional de la UE. De todos
modos, no se pudo disponer del Anexo 11 donde, supuestamente, estaria el listado de
proyectos e instituciones.

Se puede citar como destacable la edicion de la revista “Latin American Applied Research
(LAAR)” conjuntamente con la UE PLAPIQUI. Esta revista es de larga data y se encuentra
incluida en bases de datos indexadas con indices de impacto discretos.

Igualmente se incluye un listado de 8 convenios celebrados entre grupos del IlIE con
distintas instituciones en relacién con tareas de cooperacion e intercambio.

Respecto de la estadia de profesores visitantes en tareas docentes y de investigacion, se
observa una participacion en unos 3 cursos para cada uno de los anos 2008 y 2009. La
participacién de profesores visitantes en la actualidad no es muy fluida considerando la
gran oferta local de profesores para el dictado de cursos.

Con respecto a las tareas de divulgacién, no se observan esfuerzos significativos,
limitdndose a la realizacion de algunas exposiciones y participacion en eventos de
divulgacion de la carrera. No se observan acciones mas profundas de divulgacién como lo
podria ser a través de la pagina Web, ofreciendo listados de servicios de transferencias,
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cursos de posgrados y otros servicios. Las memorias del IlIE son concretas pero
escuetas.

No existen patentes, a pesar que se visualizan posibilidades concretas, dado que algunos
proyectos se han implementado a nivel practico. Se ha producido un spin off, muy
importante.

Miembros del IlIE han recibido distintos premios entre los mas conocidos por su
importancia Premio Sadosky 2009 y Bernardo Houssay 2009.

5.5.8. Conclusiones y Recomendaciones

Fortalezas que surgen del informe de Autoevaluacion y observadas de la visita:

Institucionalmente se observa que se cuenta con las normas y premisas claras y
coordinadas para realizar actividades de formacion de RRHH a nivel del grado,
posgrado y especializacion; investigacion aplicada de alto nivel; y potenciales
condiciones para la transferencia al medio.

Existencia de politicas estratégicas de hecho, mas que formalizadas, como por
ejemplo, el desarrollo de un “area de microelectrénica” o “electromecatronica”.

Funcionamiento organico y eficiente del Consejo Directivo y del personal
administrativo desde el enfoque académico cientifico.

Muy buen nivel académico cientifico de investigadores y becarios, con fuerte
crecimiento en los ultimos anos el cual continda. La planta de investigadores se
observa relativamente joven y formados, o habiendo realizado experiencias, en
distintas y prestigiosas escuelas del mundo.

Existe una muy buena transversalidad entre los 7 grupos-lineas de investigacion,
con produccion muy homogénea de las mismas, sobre todo en la formacion de
RRHH y publicaciones de muy buen valor cientifico.

Fuertes vinculos con importantes grupos de investigacion a nivel nacional e
internacional plasmados a través de redes o con convenios de intercambio o
cooperacion.

Razonable gestion para tener acceso a recursos financieros de instituciones
nacionales del estado a través de varios e importantes proyectos de investigacién
y desarrollo, principalmente a nivel de grupos de investigacion.

Acciones de cooperacion regional, nacional e internacional en buen numero y a
nivel de grupos de investigacion.

Debilidades que surgen del Informe de Autoevaluacion y de la visita realizada:

No se observa una estructura formal de organizacion funcional interna y
transversal de la UE asignando responsabilidades de acuerdo a las distintas
areas: grado, posgrado, laboratorios, transferencia, divulgacion. La organizacion
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se asienta en su Director, el CD y se apoya fuertemente en las lineas de
investigacion.

- Se dispone de un espacio fisico muy limitado. Esta carencia esta en vias de
solucion ya que esta aprobado por el MINCyT el financiamiento para la
construccion de un edificio propio en el Campus de la UNS.

- Equipamiento e infraestructura de servicios muy limitados por falta de
financiamiento para mantenimiento, renovacién y ampliacion. El servicio de
Internet es muy reducido.

- Falta de Recursos Humanos a nivel de personal profesional de apoyo.

- Histéricamente si bien la produccién de transferencia ha sido escasa de acuerdo al
potencial que tiene el llIE, en los ultimos afios se observa significativas mejoras en
este sentido, que aun son moderadas y con resultados concretos a verificarse en
el futuro mediato. Estas actividades que se sefialan como ejemplos son un Spin
Off y un proyecto en ejecucién presentado en Tecnopolis (FONARSEC).
Internamente se observa que el IlIE necesita consolidar una organizacién funcional
para desarrollar estas actividades, dado que para hacerlo de manera sistematica y
organica se requiere de una cultura y organizacion que va mas alla de lo cientifico-
académico, que es el fuerte del llIE.

- Deébil actividad de divulgacién cientifica e institucional, que incluya las actividades
realizadas, la oferta de formacién de Recursos Humanos y de servicios de
transferencia de tecnologia, asistencia técnica, etc.

- No se observa un desarrollo de otras areas de vacancia, como es el caso de la
Ingenieria Electricista, siendo que en la region y en el pais se observa un déficit
importante de RRHH en este campo, especialmente en el campo de los Sistemas
Eléctricos de Potencia.

- En general, las acciones de caracter institucional son débiles basandose el IlIE en
la propia accién de los distintos grupos de investigacion. Sin embargo, el apoyo
institucional esta implicito.

5.6. Instituto Geoldégico del Sur (INGEOSUR)

http://www.ingeosur-conicet.gob.ar/

5.6.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

El INGEOSUR (Instituto Geoldégico del Sur) es una Unidad Ejecutora de doble
dependencia UNS-CONICET, que surge a partir de la congregacion de grupos de trabajo
especializados en temas de geologia, mayoritariamente compuestos por Investigadores y
Becarios de CONICET. Dichos grupos son de larga trayectoria y lograda consolidacion en
el Sistema de Ciencia y Técnica de la UNS y en el concierto cientifico nacional. El
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INGEOSUR funciona en dependencias del Departamento de Geologia de la Universidad
Nacional del Sur.

En el Informe de Autoevaluacién del INGEOSUR (IA) se han definido en forma clara sus
misiones y funciones del Instituto, entre las cuales se destaca la de incentivar y fortalecer
la integracion de Recursos Humanos que ejecutan actividades de investigacion
financiadas por distintos organismos nacionales e internacionales, en el ambito del
Departamento de Geologia de la UNS. Otro de sus propdsitos es el de promover
investigaciones en el area de las Ciencias de la Tierra. EI INGEOSUR fue creado por el
Consejo Universitario de la UNS en 1994 y en 2006 el CONICET aprueba la creacién del
mismo como Unidad Ejecutora de doble dependencia, y actualmente estd integrado al
CCT-BB.

Durante la entrevista mantenida con un grupo de sus integrantes, surge que la articulacion
e interaccion entre los grupos de trabajo existentes es una de las principales acciones a
profundizar y potenciar, para dinamizar los postulados establecidos en las misiones y
funciones enunciadas. A nivel directivo, esta necesidad es visualizada de forma clara y se
advierte una actitud proactiva para motorizarla.

La constitucion del Instituto y la institucionalizacion de su Consejo Directivo son vistas por
sus integrantes como instancias favorables para comenzar a discutir politicas de gestion
en [+D+j, de manera mas participativa.

5.6.2. Politicas y Estrategias

La definicion de politicas institucionales y estrategias de desarrollo es un aspecto que se
encuentra basicamente en una fase enunciativa, no desarrollada adecuadamente hasta el
momento. Se considera que la formalizacion de un Plan Estratégico constituira un
ejercicio importante para direccionar de manera eficiente la accién del Instituto a corto y
mediano plazo. Para ello se considera necesario valorar adecuadamente algunas
cuestiones, cuya historia y complejidad quizds no se pudieron exponer o desarrollar
completamente en la entrevista, ni tampoco se detallan en el informe elaborado por el
INGEOSUR. Ello refiere principalmente al rol de los investigadores no pertenecientes al
CONICET, que en su mayoria se desempefian en lineas tematicas con menor desarrollo
y/o en areas identificadas como de vacancia en el Informe de Autoevaluacion. Dichas
areas son de importante impacto en la aplicacion de conocimiento a problematicas
regionales. Estos investigadores son los que manifiestan un mayor desconocimiento
respecto a las politicas que CONICET define para sus institutos de doble dependencia.

Ademas, algunos de los integrantes del INGEOSUR destacaron que a su criterio no se
valoran adecuadamente las actividades de docencia y de transferencia/servicios en la
evaluaciéon de las actividades individuales, manifestando que estas actividades
aparentemente no tienen un impacto formal o reconocido en los mecanismos de
evaluacion de CONICET. De la entrevista se desprende que deberan discutirse las
politicas a implementar para promover estos puntos, en funcién de lo mencionado mas
arriba. Este aspecto requiere sin duda apoyo institucional externo (CCT, CONICET, UNS),
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el cual probablemente ya haya sido previsto o resuelto, pero no fehacientemente difundido
aun entre los integrantes del Instituto.

De la entrevista mantenida surge también que en algunos de los sectores definidos como
areas de vacancia en el IA, existe una fructifera experiencia de extension y transferencia
al medio, pero sus resultados han tenido escasa visibilidad en el circuito de
comunicaciones cientificas que utiliza CONICET para evaluar la actividad de sus
integrantes.

5.6.3. Organizacién y Gestion

El INGEOSUR ha establecido normas de organizacion que representan adecuadamente a
las distintas actividades y lineas de trabajo que se desarrollan y de las necesidades que
de éstas emergen. Las lineas de trabajo se encuentran representadas en su CD vy
ademas existen comisiones de trabajo especificas, como por ejemplo una comisiéon que
administra el uso de equipos y otras tareas compartidas.

Varios miembros del Instituto han destacado como una fortaleza la creacion del
INGEOSUR como instituciéon de doble dependencia, ya que eso simplifica cuestiones
administrativas y permite un mayor acercamiento y contacto con la institucion matriz
(CONICET).

El INGEOSUR cuenta con recursos econémicos muy reducidos, los cuales son utilizados
en cuestiones administrativas y de mantenimiento. Se reciben también fondos por
ejecucion de STAN, derivados a la adquisicion de equipos menores y mantenimiento de
los existentes. El Instituto no cuenta con los recursos necesarios para impulsar y financiar
nuevas lineas de investigacion. Los recursos econdmicos que dispone cada grupo son
generados por iniciativa de sus investigadores en diversos organismos de financiamiento
y son por lo tanto aplicados a sus propdsitos especificos. Las mayores chances de
desarrollo de las lineas de trabajo internas, al presente, estan aun sesgadas por la
orientacion tematica y capacidad de busqueda de fondos de sus investigadores y no por
una estrategia institucional. Dada la reciente creacion del Instituto, esta situacién se
considera una herencia légica de la situacion previa a la creacion del INGEOSUR (una
dinamica de trabajo independiente de los grupos que conforman esta UE). Se recomienda
que las estrategias de desarrollo futuro contemplen acciones para tratar de homogeneizar
esta situacion.

5.6.4. Recursos Humanos para [+D+i

Acorde con las politicas implementadas por CONICET en los ultimos afios, el INGEOSUR
ha incorporado una importante masa de becarios a la ya consolidada planta de
investigadores.  Este Instituto concentra al principal grupo de investigacion en
Geociencias existente al sur de la Regién Metropolitana Argentina.

La gran mayoria del personal correspondiente a CONICET se desempefia en las dos
lineas de trabajo con mayor representatividad en la produccion cientifica. Los demas
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investigadores corresponden a docentes de la UNS categorizados en el Programa de
Incentivos, a un Investigador de la CIC (Pcia. Bs. As.) y a personal temporario de la
ANPCyT. Luego de constituirse en instituto de doble dependencia, se ha incorporado un
personal de apoyo administrativo, provisto por CONICET.

La evolucion de la estructura de Recursos Humanos del INGEOSUR se considera acorde
a las posibilidades de un crecimiento arménico del mismo, aunque tal como se indica en
el |A, este aspecto se encuentra acotado por la disponibilidad de espacio fisico, lo cual
también atenta contra una proyeccién estratégica de acciones futuras.

A la fecha de elaboracion del Informe de Autoevaluacion, el INGEOSUR contaba con 29
investigadores y 16 becarios. Es deseable que esta proporcién se invierta en los préximos
anos, reconociéndose una positiva tendencia en este sentido al analizar las
modificaciones que se han producido en la composicion poblacional en 2007 y 2010.
Asimismo, se aconseja priorizar la formacion de Recursos Humanos en las lineas de
trabajo con menor desarrollo en la actualidad.

Las estructuras de los distintos proyectos de investigacién del INGEOSUR se han
constituido en la base para el desarrollo de los proyectos de tesis de posgrado de varios
doctorandos, con resultados de posgraduacion en numero acorde a la planta indicada.

Tanto en el IA como en la visita realizada, se ha destacado que en el area de las ciencias
geoldgicas la actual competencia y demanda que el mercado laboral privado (ej. mineria,
petréleo) ejerce respecto al sistema cientifico, resulta en un importante escollo para captar
o retener RH en formacion. Algunos investigadores también han mencionado que no
perciben politicas claras de CONICET respecto a la valoracion de la docencia y la
transferencia/vinculacion tecnoldgica en la evaluacion global de las actividades (las cuales
a su criterio son subvalorizadas).

Independientemente de las diferentes posibles visiones internas, que siempre son
importantes en este tipo de instituciones, es aconsejable que se aborde alguna estrategia
oficial al respecto, para cuya maduracién, el desarrollo de un Plan Institucional se
considera un documento adecuado.

5.6.5. Infraestructura y Equipamiento

La infraestructura edilicia actual es claramente insuficiente y no apropiada para satisfacer
las necesidades del Instituto, sobre todo para absorber a los becarios incorporados en los
ultimos afnos. Se ha realizado gestiones para aumentar la infraestructura edilicia, y se la
logrado que la UNS asigne un espacio fisico al INGEOSUR en el Campus Palihue de la
UNS, destinado a construir nuevas instalaciones. No hay precisiones sobre un
cronograma concreto de desarrollo de dicha obra. No obstante, en la reunién con
autoridades del CCT y también en la Memoria 2010 del Instituto, se ha destacado la
finalizacion del anteproyecto (planos) para la construccion de un edificio para el Instituto,
con una superficie de 4.200m2.

El Instituto sigue las normas de seguridad e higiene de la UNS y ha elaborado algunas
especificas para sus equipos, pero se destaca que los laboratorios han sido adaptados de
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infraestructura generada para la actividad docente, lo cual las convierte en instalaciones
no acordes y también inseguras.

Asimismo, el |A destaca la obsolescencia de algunos equipos importantes (Ej. Rx), lo cual
sumado al avance y sofisticacion de la aparatologia en varias disciplinas claves para la
investigacion que se realiza, son considerados como limitantes para la prestacién de
STAN y también en algunos casos para la divulgacion de investigaciones cientificas en
publicaciones de primer nivel.

5.6.6. Actividad en 1&D

El INGEOSUR cuenta con el reconocimiento de sus pares a nivel nacional e internacional,
respecto a la actividad cientifica que desarrolla en sus lineas tematicas principales. El
detalle de la misma se desglosa en la memoria que prepara anualmente el Instituto. La
misma es balanceada en cuanto a presentaciones en publicaciones indexadas de impacto
internacional, reuniones cientificas, etc. A partir de estos detalles, pueden establecerse
parametros de medicion, como indice H, etc.

Algunos integrantes realizan STAN en diversas areas, pero no se ha percibido una politica
institucional definida de transferencia al medio, sino que las actividades realizadas
obedecen principalmente a requerimientos efectuados individualmente a sus integrantes o
a iniciativas de los mismos.

5.6.7. Productos y Resultados en 1&D

Se considera prematuro aun evaluar el impacto del INGEOSUR como nueva estructura
institucional, respecto de los logros en este campo. Gran parte de los resultados recientes
en 1&D son la consecuencia de proyectos ya existentes previamente y/o de produccion
consolidada al momento de su creacion.

Muchos de sus integrantes mantienen fluidos vinculos con instituciones del pais y el
extranjero. Muchos trabajos son co-participativos con colegas de diversas instituciones, lo
cual ya era una caracteristica existente en los grupos de investigacion de importante
trayectoria en el medio, actualmente integrados en el INGEOSUR.

Se observan diferencias en cuanto a I&D, obtencién de subsidios, niumero de becarios,
etc., entre las lineas de trabajo mas arraigadas (que concentran a la mayor cantidad de
investigadores de CONICET) y aquellas a las que el Instituto identifica como de menor
desarrollo o incluso como areas de vacancia.

Los organismos de financiamiento principales corresponden casi en su totalidad a
CONICET y ANPCyT en proporciones semejantes. Desde 2007 a 2010 se obtuvieron 25
subsidios de investigacion.

5.6.8. Conclusiones y Recomendaciones:
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El cuadro directivo, y particularmente los agentes de CONICET, consideran muy positiva a
la creacion del INGEOSUR vy su incorporacion dentro del CCT, por favorecer el
acercamiento con la institucién, brindar apoyo administrativo, fondos basicos de
funcionamiento, permitir un mejor posicionamiento para la consecucién de espacio fisico
propio, etc. El personal que no pertenece al CONICET tiene dudas respecto a la
adecuada valoracion y evaluacion institucional de las diferentes actividades académicas
(investigacion, docencia, transferencia). Se considera necesaria una apropiada
comunicacion institucional al respecto.

El INGEOSUR cuenta con importante potencial para transferencia y vinculacion
productiva en la region y otras areas del pais, recomendandose el desarrollo de una
politica especifica desde la coordinacién de la UE, en coordinacion con las que defina el
CCT-BB. Resulta importante que aquellas areas que muestran una larga trayectoria en tal
sentido (hidrogeologia, aplicaciones tecnolégicas), puedan lograr una adecuada insercion
en la valoracion de la produccion en I&D, lo cual sin duda favorecera la mayor visibilidad
del Instituto.

Se entiende que la elaboracion de un Plan Estratégico o Plan Institucional, resultara un
ejercicio interesante como documento de discusion interna primero y como estrategia
institucional después, para implementar politicas para el corto y mediano plazo. Muchas
de estas cuestiones ya han sido visualizadas en el IA y deben ser articuladas vy
consensuadas dentro del CCT-BB y con las instituciones intervinientes.

Esta Comision aconseja dar especial atencién a los siguientes temas:

- Desarrollo de las lineas con menor representatividad actual, tanto en lo que hace a
su produccion cientifica como a la formacion de Recursos Humanos.

- Actualizacién, mantenimiento y adquisicion de equipos analiticos especificos.
Asimismo, se deberian realizar acciones institucionales para el logro de
financiamiento que permita el remplazo de equipamiento obsoleto como, también,
la ampliacién del mismo.

- Promocién de politicas institucionales que estimulen acciones de transferencia y
de aumento de la visibilidad social del INGEOSUR.

- Mejoramiento de la infraestructura edilicia del Instituto, cuyas limitaciones actuales
son un freno al desarrollo de las actividades que en el mismo se desarrollan.

- Profundizacién de acciones institucionales de coordinacién y complementacion en
la misma UE; por ejemplo, mediante el desarrollo de actividades que tengan un
comun denominador y que propicien una mayor transversalidad entre las distintas
lineas de investigacion y actividades de transferencia. . Propiciar asimismo la
interaccion y complementacion con otras UE que desarrollan investigaciones y
transferencia en tematicas similares (ej. IADO).

5.7. Instituto de Investigaciones Bioquimicas Bahia Blanca (INIBIBB)
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5.7.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

El INIBBIB se creo en 1970 con los fines de realizar investigaciones basicas en
bioquimica, en un primer momento focalizadas en el sistema nervioso, formar
investigadores y hacer docencia en su campo. En 1987 se radico en el Campus actual del
CCT-BB y en 2008 adquirid la organizacién actual de UE de doble dependencia
CONICET-UNS.

El fin actual establecido es el de hacer investigacién y docencia y formar Recursos
Humanos de alto nivel en su area de competencia. La filosofia de trabajo y el marco ético
son los del CONICET.

5.7.2. Politicas y Estrategias

No hay Plan Estratégico escrito, se siguen los fines establecidos y los lineamientos del
CONICET.

Se encuentra organizado en cuatro areas de investigacion y unas 17 lineas de trabajo,
realiza formacién de Recursos Humanos en la UNS, asi como actividades de
transferencia y difusion de conocimientos y prestacion de servicios.

Se propone mantener e incrementar las lineas y temas de investigacion, elegidas en
buena medida por los investigadores existentes surgidos en su mayor parte de la UNS e
incorporar areas de vacancia. Ello constituye un desafio dado el rapido avance en estos
temas.

Igualmente, se propone incrementar la transferencia de tecnologia, para lo cual el INIBIBB
cuenta con un Departamento de STAN y de Difusién y Divulgacion.

Como la UE no dispone de fondos propios no le es posible orientar lineas o apoyar
investigadores.

5.7.3. Organizacion y Gestion

El organigrama funcional es el clasico: Direccion, Consejo Directivo y tres sectores: I&D
(que incluye docencia, direccion de tesis, transferencia tecnoldgica), STAN vy
Administracion. El Instituto tuvo dos investigadores-directores en 40 afios de existencia.

No hay un sistema de gestion claro. Se ha mejorado la comunicacion, Infraestructura,
RRHH, acreditaciones y equipamiento. Se ha creado una comisién de seguimiento de
tesis e introducido la computacion en las tareas administrativas.

Se espera mejorar la comunicacion del Director con el CONICET y el CCT-BB, asi como
entre el CD del Instituto y los investigadores.
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5.7.4. Recursos Humanos

La composicion se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1

INIBBIB CCT BB Relacion INQUISUR a CCT BB %
Inv.Conicet 18 192 9.4
Inv UNSy CIC 5 127 4
Inv Total 23 319 7.2
Becarios 26 210 124
CONICET
Becarios UNS y CIC 7 84 8.3
Becarios Total 33 294 11.2
Relacion Becarios 1.4 1.09
CONICET a
Investigadores
CONICET
Relacion Becarios a 1.4 0.92
Investigadores
(total)
CPA Profesional 8 95 8.4
CPA no Profesional 5 59 8.5
Administrativos 14
CPA Total 13 168 7.7
Total 69 781 8.8

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los |A respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

Existen 9 grupos de investigacion consolidados, numero que ha crecido en los ultimos
anos.

LA UE posee muy buen cuadro de investigadores aun cuando esta faltando la
incorporacién de nuevos. Ha crecido el numero de becarios y la relacion becario a
investigador es alta.

Sus investigadores senior han recibido premios, distinciones y reconocimientos
académicos.

El nimero de CPA es suficiente, se requerira incrementarlo a futuro. Su edad promedio es
muy alta.

5.7.5. Infraestructura y Equipamiento

Datos parciales, obtenidos del IA se muestran en la Tabla 2.
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Tabla 2

INIBBIB CCT BB Relacién INIBIBB a CCT BB %
Funcionamiento $2477000
Equipamiento $150000 $491800 30.5
Financiacion por
STAN y
Transferencia

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los |A respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

El edificio esta en razonable estado de mantenimiento y su presentacion es adecuada.

El equipamiento es razonablemente adecuado. Se requiere alguna incorporacion,
imprescindible dadas la investigaciones que se realizan (por ejemplo un bioterio).

También se requiere cierta modernizacion para la prestacion de STAN.

5.7.6. Actividades

Los Proyectos por fuente de financiamiento se indican en la Tabla 3 juntamente con su
ubicacion en el CCT-BB.

Tabla 3
INIBBIB CCT BB Relacion INIBIBB a
CCT BB %
CONICET 11.5 % 18.7 %
ANPCyT 55 % 23.3 %
CIC 2.3 %
UNS 0.5 % 46.5 %
Org. Internacionales 32 % 5%
Otros 4.2 %
Total 100% 100 %
Proyectos por 1.36
Investigador
CONICET
Proyectos por 0.82
Investigadores Total

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los |A respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

Las Actividades y Productos de I&D se presentan en la Tabla 4 junto con su relacion con
el CCT BB (Datos 2007 a 2009 para el INIBBIB).
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Tabla 4

INIBBIB CCT BB Relacién INIBIBB a
CCT BB %
Publicaciones con 63 312 21
Referato
Publicaciones 20
Nacionales
Publicaciones por 3.5 1.62
Investigador
CONICET
Publicaciones por 2.74 0.97
Investigadores
Total
Congresos 36 303 11.9
Internacionales
Congresos 97 563 17.3
Nacionales
Capitulos de Libro 68
Libros 12
Tesis 13 79 16.5
Articulos citados /
Producidos
indice H 20

indice de Impacto

57 % entre 3y 6

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.

**Las tablas de los IA respectivas no siempre contienen los mismos items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

La produccién global del INIBBIB es muy buena.

Existe muy buena integracién con la UNS en docencia y direccién de tesis de licenciatura.

Se destaca la realizacion de proyectos con financiacién y/o en colaboracion con el exterior

y la participacién en redes.

5.7.7. Resultados

Se presentan los Resultados del CCT-BB como referencia en la Tabla 5, siempre
comparando el afio 2009-2010 cuando se informa. No se han encontrado datos al

respecto en el IA del INIBBIB.

Tabla 5

INIBBIB

CCT BB

Relacion INIBBIB a
CCT BB %

Informes Técnicos

236
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Patentes 2

Vinculaciéon/Transferencia 515

Divulgacion

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los |A respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

5.7.8. Conclusiones y recomendaciones

De la lectura de los IA de la UE y del CCT-BB, de las visitas a los mismos, de discusiones
con los funcionarios del MinCyT, del CONICET, asesores y con el CEE, se elabora el
resumen anterior, items 1 a 7 y las siguientes Conclusiones y Recomendaciones:

Referido a Contexto Institucional, Misiones y Funciones:

Las misiones y funciones estan claras.

Referido a Politicas y Estrategias:

No hay un plan estratégico escrito pero se observa en el discurso y en las
acciones realizadas una idea clara de valores y una filosofia de trabajo.

No se menciona el impacto que tuvo la creacién del CCT-BB en el INIBIBB. Se
pide mas contacto con el CONICET central y mayor integracién con el CCT-BB.

Existe buena relacion con la Universidad. Los investigadores son docentes de
Bioquimica, Farmacia, Medicina.

Referido a Organizacion y Gestion:

La organizacion del instituto parece adecuada aunque conservadora. Requerira de
la implementacion de un sistema de gestion para el seguimiento y toma de
decisiones.

Referido a Recursos Humanos:

Los grupos estan consolidados y en crecimiento.

Se observa como una debilidad la lejania de Buenos Aires, tanto para
mantenimiento de equipos como para atraer investigadores y becarios.

No existe politica con recursos institucionales para fomentar la formacién de
investigadores en estadias de corta duracién (tanto para recibir visitas como para
la formacion de los propios investigadores).

La composicion del personal es adecuada. El personal de apoyo es adecuado pero
su edad es avanzada.

Referido a Infraestructura y Equipamiento:

Se observa la necesidad de lineas de financiacién enfocadas a la renovacion
periodica de equipamiento del Instituto (especialmente se solicita la construccion
del bioterio que es pertinente para el desarrollo del INIBIBB y de otros institutos del
CONICET y la UNS).
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- Se sugiere mejorar las condiciones de seguridad e higiene, en particular con la
incorporacién de equipos e infraestructura, teniendo en cuenta las tareas que se
realizan y el disefio original del edificio.

Referido a Actividades:

- Las lineas de investigacion son consolidadas y han identificado las areas de
vacancia y pretenden buscar aplicaciones tecnologicas.

- A pesar de que las lineas de investigacion son independientes, existe una buena
produccién y coherencia. Se han incorporado temas innovadores.

- Existen proyectos originales, innovadores, de proyeccion internacional
significativos. Existe un buen indice de citas y se realizan cooperaciones
internacionales relevantes.

Referido a Resultados:

- La vinculacion tecnologica necesita ser mejorada. Para que la transferencia esté a
la altura de la investigacién se necesita equipamiento moderno para poder
acreditar los servicios, asi como personal de apoyo.

- Se cuenta con distintos tipos de transferencia: servicios de deteccion de residuos y
transferencia a la industria biotecnoldgica y farmacéutica de alto nivel.

- Se necesita apoyo para realizar mayor divulgacién, aunque no es incluido en las
lineas de mejoramiento.

- Es uninstituto cuyas investigaciones tienen una alta calidad, de impacto nacional e
internacional, con investigadores altamente calificados y motivados. Se detectan
valores, misiones y funciones compartidos, por lo cual se considera que existen las
condiciones para elaboracion y el cumplimiento de un plan estratégico. Es
necesario incluir cierta infraestructura para el instituto, mejorar la divulgacion.
Existe un gran potencial de transferencia tecnoldogica y de servicios que se
consolidaria con la acreditacion de los laboratorios.

5.8 Instituto de Matematica de Bahia Blanca (INMABB)
http://inmabb-conicet.gob.ar/

5.8.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

EL INMABB fue creado en julio de 1956, pocos meses después de la creacion de la UNS,
lo cual lo constituye en el instituto de investigacion con mayor trayectoria dentro del actual
CCT-BB. EI INMABB funciona en dependencias del Departamento de Matematica de la
UNS, y pertenece desde 1976 al sistema de Institutos del CONICET formando parte del
CRIBABB desde su misma creacion. Desde la firma del convenio UNS-CONICET, el
INMABB se convirtié en un instituto (UE) de doble dependencia.
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Respecto de los objetivos y misiones que se plantearon en el Informe de Autoevaluacién
(IA), los mismos estan aceptablemente explicitados, aunque demasiado generales y poco
desarrollados.

El IA es muy escueto y carente de comentarios que ayuden a ponderar el estado actual y
la proyeccion prevista del INMABB. Las diferentes etapas sugeridas por la Guia de
Autoevaluacion, denominadas diagnostica, valorativa y prospectiva no estan distinguidas
en el IA, resultando un informe muy resumido. Por ejemplo, no se cuenta con una visién
de la evolucion del INMABB en los ultimos 10 afios, tal como se ha presentado en otros IA
de otras UE.

El INMABB funciona en dependencias del Departamento de Matematica de la UNS, el
cual parece tener bajo su responsabilidad el mantenimiento de las oficinas de los
investigadores y demas instalaciones del Instituto. Se entiende que el |A de esta UE de
doble dependencia, deberia haber brindado mayor grado de detalle que posibilitara una
correcta visualizacion por parte de esta mision evaluadora y, también, del CCT-BB
respecto a esta problematica.

5.8.2. Politicas y Estrategias

Se observa la carencia de un plan estratégico. En el IA se exponen un listado de tareas
sin precisar estrategias que especifiquen, por ejemplo, como lograr mayor cantidad de
Recursos Humanos o incrementar el numero de subsidios a recibir para alcanzar los fines
indicados. En igual sentido, no se observan propuestas para tratar de mejorar la logistica,
ampliar espacios edilicios, mejorar el equipamiento de computacion, redes informaticas,
etc. Ello, a pesar que como se expresa en |IA, que el equipamiento es viejo y obsoleto y
los espacios fisicos no son adecuados.

Los investigadores del INMABB plantean como objetivo prioritario fortalecer las lineas de
trabajo existentes y la masa critica de Recursos Humanos. Pero no se describen acciones
pro-activas para tal propédsito, sobre todo teniendo en cuenta que se trata de una
disciplina con escasez de Recursos Humanos especificos. Las principales inquietudes
indicadas en el IA y reiteradas en la entrevista, refieren a la necesidad de contar con
fondos para la realizacion de reuniones cientificas y promover la visita de especialistas.
Ello con el propdsito de generar espacios de discusién para el desarrollo del trabajo de
investigadores y becarios, asi como la actualizacion de los mismos.

Interrogados respecto al fortalecimiento de las colaboraciones existentes con otros grupos
de investigacion del pais y del exterior, la mayoria de los presentes prioriz la visita de
profesores de otras universidades o centros de investigacion. Es de destacar que las
investigaciones que se desarrollan en colaboracion con matematicos de otros centros de
reconocida excelencia, estan concentradas en pocos investigadores del INMABB.

Considerando la reconocida trayectoria académico-cientifica del Instituto, las estrategias y
acciones concretas propuestas para lograr los objetivos planteados parecen poco
ambiciosas.
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Un aspecto destacable del INMABB que no se menciona en el IA, y que si se pudo
obtener del 1A de la UNS, es que existe un proyecto de extensiéon conjunto con el
Departamento de Matematica hacia los niveles medios de ensefianza, con el objeto de
para promover el estudio de la matematica.

5.8.3. Organizacion y Gestion

El Instituto esta dirigido por un Director (la actual Directora obtuvo su cargo recientemente
por concurso), a quien acompafia un Consejo Directivo asesor, integrado por cuatro
investigadores elegidos por votacion de todo el personal permanente del Instituto. El
funcionamiento de este cuerpo colegiado cuenta con un reglamento interno. Durante la
visita efectuada, los investigadores expresaron su satisfaccion por la creacién del Consejo
Directivo, como estructura interna de gobierno mas participativa.

El CONICET le asigna un financiamiento anual promedio, en los ultimos cinco afios, de
$19.000, los cuales se usan para cubrir gastos de funcionamiento. En la entrevista, los
investigadores manifestaron cuestionamientos a las normativas vigentes para la ejecucion
de los subsidios CONICET, respecto al porcentaje tope establecido para erogaciones en
el rubro viajes y viaticos. Argumentaron que esto no les permite usar esos fondos para
solventar principalmente gastos de estadias de investigadores o de profesores visitantes.

La organizacion y gestion quizas podrian mejorarse asumiendo la UE un rol mas
protagénico, con menor dependencia del Departamento de Matematica. Esto se puede
inferir del IA del INMABB, donde gran parte de las responsabilidades logisticas, de
mantenimiento edilicio, de funcionamiento y de servicios generales del Instituto las asume
el Departamento de la UNS. Este aspecto se plantea como necesario senalarlo pues los
aportes del CONICET para gastos de funcionamiento son muy exiguos para mantener la
infraestructura de la UE, que esta basicamente soportada por la UNS. Posiblemente la
direccion del INMABB y su CD o comisiones especificas creadas a tal efecto, deberian
abocarse a estudiar y proponer vias de accidén en temas de infraestructura edilicia y otros
aspectos logisticos que requieren atencion y financiamiento. En caso que estas
actividades ya hubiesen sido previstas, las mismas deberian haberse explicitado en el 1A
y no fue ese el caso.

Tampoco en el IA y en la entrevista se brind6 informacion respecto de la existencia de un
ambito comun entre el INMABB y el Departamento de Matematica en el cual se pueda
discutir, consensuar y priorizar el uso del presupuesto que reciben tanto el Departamento
de Matematica como el INMABB por parte, principalmente, de la UNS.

5.8.4. Recursos Humanos

De la totalidad de los investigadores del INMABB, ocho son miembros de la Carrera del
Investigador del CONICET y cuya distribucion por categorias corresponde a: un
Investigador Principal (la Directora de la UE), una Investigadora Independiente, cuatro Inv.
Adjuntos y dos Inv. Asistentes. Ademas, componen el personal cientifico estable de esta
UE ocho investigadores-docentes del Departamento de Matematica de la UNS, incluidos
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en el Programa de Incentivos. La totalidad de los investigadores formados y activos son
docentes con dedicacion exclusiva del Departamento de Matematica de la UNS. Dos son
Profesores Asociados y los seis restantes son Profesores Adjuntos. No se observa una
correlacién directa entre las categorias docentes y las jerarquias que dichos
investigadores poseen en la CIC.

Actualmente hay cuatro tesistas doctorales, todos becarios CONICET, que tienen lugar de
trabajo en el Instituto y una tesista doctoral (becaria CONICET), que es miembro del
INMABB, tiene su lugar de trabajo en el Departamento de Matematica. Completan la
planta estable del Instituto tres miembros de la Carrera de Personal de Apoyo del
CONICET: (un Profesional de Apoyo categoria Principal, un Adjunto y un Asistente) y un
personal administrativo con el cargo de Personal SINEP Planta Transitoria.

Durante la entrevista pudo constatarse que los investigadores del INMABB patrticipan en
la direccién de becarios-tesistas en un mayor numero que el informado en el IA.

Dado el escaso numero de estudiantes de Matematica, es destacable el hecho que en los
ultimos diez anos se hayan defendido catorce tesis doctorales y ocho tesis de maestria.
Varios de estos posgraduados se desempenan actualmente en otras instituciones
académicas, principalmente de la region sur de nuestro pais.

Como un aspecto positivo se observa que la planta de investigadores es relativamente
joven.

5.8.5. Infraestructura y Equipamiento

Dada las caracteristicas de las actividades que se desarrollan, la Infraestructura y
Equipamiento actualmente disponibles parecen satisfacer las necesidades de la UE. No
obstante se menciona que los fondos otorgados para funcionamiento son insuficientes
para mejorar el equipamiento informatico con el propdsito que la biblioteca brinde un
mejor servicio a los usuarios.

Se destaca que el INMABB cuenta con una importante biblioteca, con algo mas de 8500
volumenes de libros y unos 950 titulos de revistas con sus respectivos fasciculos. La
existencia de la biblioteca, que lleva el nombre del Dr. Antonio Monteiro, formé parte de
uno de los objetivos fundacionales del Instituto y, tanto en el IA como en la entrevista, se
plante6 como uno de los objetivos mas importantes del INMABB, el de mantenerla
actualizada.

En el IA se indican necesidades diversas de financiamiento para renovar equipamiento
informatico que tiene una antigiedad promedio de 10 afos. No se menciona en el IA ni
tampoco fue manifestado durante la visita un acceso adecuado a los servicios de Internet.
Ello se presume debido a que el INMABB esta conectado a la red de la UNS, y ésta
presenta serias deficiencias de ancho de banda, tal como fue constatado en otras UE con
sede en la UNS.

Respecto a las necesidades de infraestructura edilicia, el 1A sefala que el Departamento
de Matematica de la UNS provee los espacios necesarios para oficinas, salas de reunion,
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etc. De la visita al INMABB y del andlisis del |IA de la UNS, se desprende que el
Departamento y el INMABB tienen limitaciones fisicas y necesidades de infraestructura
que deberian haberse planteado en el IA o en la entrevista.

5.8.6. Actividades

En la entrevista mantenida, se percibié que las interacciones con otros investigadores,
que desarrollan sus tareas académico-cientificas en el Departamento de Matematica de la
UNS, pero no en el INMABB, no parecen estar articuladas de manera adecuada
desaprovechandose una importante sinergia entre ambos. Parece advertirse una cierta
discordancia entre los objetivos y la propuesta de desarrollo a futuro del INMABB vy las del
Departamento, en relacion con sus actividades de investigacion.

Se observa un escaso desarrollo de colaboraciones transversales con investigadores de
grupos de investigacién de otros Departamentos de la misma UNS o de las otras UE que
forman parte del CCT-BB. Este aspecto tampoco ocupa un lugar importante en las
estrategias de desarrollo enunciadas en el IA. De su lectura se desprende que las
colaboraciones cientificas con investigadores de otros centros nacionales e
internacionales son escasas y concentradas en las iniciativas de pocos investigadores. No
se infiere del documento ni de la entrevista mantenida, que exista una voluntad manifiesta
por desarrollar este aspecto. No obstante, las colaboraciones desarrolladas, o en curso,
han sido muy positivas considerando los resultados de publicaciones conjuntas en
revistas indexadas y direccion de tesistas-becarios.

Entre las actividades mencionadas, se destacan aquellas conducentes a mantener en
condiciones y actualizada la biblioteca, una de las mejores, sino la mejor en su tematica,
del Pais. Mensualmente la biblioteca registra importante cantidad de consultas y es de
destacar que varias de las UE visitadas también la utilizan.

5.8.7. Productos y resultados

Dentro del rubro publicaciones, el INMABB es el responsable de la publicacion de las
Actas del Congreso Monteiro, que se organiza cada dos afos y que es muy reconocido
por parte de los investigadores de la disciplina.

También el Instituto, desde 2005 a la fecha, ha publicado tres libros titulados “Notas de
Algebra y Analisis” y en caracter de co-autores figuran dos de los investigadores mas
activos del Instituto.

El IA es muy escueto respecto a detalles de la produccion cientifica, por lo que durante la
entrevista se solicité un listado de publicaciones y proyectos vigentes. En el mismo se
observa que en el caso de algunos pocos investigadores la produccion promedio en
revistas indexadas de difusién internacional de los ultimos cinco anos es acorde con los
estandares nacionales de la disciplina. Sin embargo, considerando el numero total de
investigadores del INMABB, la produccion global per capita es escasa dado que, como se
dijo, se encuentra concentrada en pocos investigadores. Una tendencia semejante se
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observa en las comunicaciones en congresos, especialmente cuando se trata de
congresos de difusion internacional.

Las publicaciones estan casi en su totalidad firmadas por investigadores de CONICET,
con escasa participacion de investigadores de la UNS miembros del Instituto. En tres
casos se observa que los trabajos se realizaron en colaboracién con investigadores de
otros Departamentos de la UNS, lo cual da cuenta de una débil interaccion con
investigadores de otras disciplinas de la misma Universidad, la cual deberia fortalecerse.
Una tendencia semejante se observa en las comunicaciones en congresos,
especialmente cuando se trata de congresos de difusion internacional.

La capacidad para conseguir fondos de organismos nacionales e internacionales
promotores de la investigacion esta concentrada en pocos investigadores del INMABB.
Uno de los investigadores recibié en 2007 financiamiento dentro del marco de un
convenio franco-argentino. Por otra parte, la Secretaria General de Ciencia y Tecnologia
de la UNS financia anualmente actividades de investigacién dentro del INMABB. No
obstante, teniendo en cuenta la cantidad de investigadores, el prestigio y la trayectoria
del INMABB, se considera que la exploracion de las posibilidades de financiamiento
deberia profundizarse y ampliarse a una mayor cantidad de investigadores o grupos de
investigadores.

Dado el caracter basico de la investigacion desarrollada, las actividades de transferencia
no constituyen un aspecto destacado en el INMABB. La interacciéon con otras disciplinas
no parece ser demasiado amplia, ni tampoco ocupa un lugar importante en las estrategias
de desarrollo enunciadas. No obstante, varios de sus integrantes pudieron visualizar
durante la entrevista potenciales campos de cooperacién con disciplinas aplicadas como
computacion, ingenieria, etc. Debe mencionarse que existen graduados matematicos, que
se desempeinan como becarios en otros Departamentos y UE (Instituto de Fisica del Sur).

5.8.8. Conclusiones y recomendaciones

El 1A elaborado por el INMABB es poco detallado y con informacion incompleta. Su
desarrollo y elaboracion se consideran insuficientes para una adecuada autoevaluacion
institucional y para una correcta evaluacion externa.

No se percibe que la creacion del CCT BB haya modificado la dinamica o las estrategias
del INMABB. Tampoco este cambio parece haber generado nuevas expectativas en los
integrantes del INMABB, particularmente respecto a la interaccién con otras UE o para
potenciar los recursos y las capacidades del Instituto. A diferencia de los planteos
recibidos en otras UE, en la entrevista mantenida con los integrantes del INMABB, no se
explicitaron estrategias para lograr un mayor financiamiento anual de CONICET, de la
ANPCYyT, en funcién de las necesidades manifestadas.

La estrategia principal manifestada en el IA y confirmada en la entrevista, se circunscribe
a continuar y potenciar las actividades ya en ejecucion (realizacion de seminarios, visitas
de investigadores como puntos principales). Seria interesante que la participacion del
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INMABB en el CCT-BB promueva una mayor interaccion entre este Instituto con grupos
de otras disciplinas sobre todo de corte aplicado.

Este enfoque quizas podria ayudar, ademas, a atraer Recursos Humanos provenientes de
otras disciplinas (fisica, computacién, ingenieria, quimica) y a favorecer el contacto con
otras problematicas donde la Matematica es siempre requerida. El crecimiento de la
planta sustentado solamente en egresados de la Licenciatura en Matematica es
insuficiente, debido a la escasa matricula de esta carrera.

Una fortaleza visible del Instituto es la existencia de una muy buena biblioteca
especializada.

Entre las debilidades observadas, pueden mencionarse:

Si bien se aprecia una razonable integracion entre Departamento y el INMABB, no
se percibe una adecuada sinergia entre ambos.

Considerando el tamafo del Instituto, se considera que su produccién cientifica
global es escasa.

En base al numero de investigadores y becarios existentes se observa una falta de
infraestructura, equipamiento y espacio fisico adecuados a las necesidades del
Instituto.

Se observa la falta de divulgacién de las actividades del IMABB en sitios Web de
acceso habitual para miembros de la comunidad académico-cientifica tales como
UNS o CONICET.

Se aprecia falta de una acciéon mas pro-activa para lograr financiamiento.

No existe un plan estratégico que conduzca a planificar y mejorar las actividades
del instituto, asi como las condiciones de equipamiento, infraestructura, obtencion
de recursos economicos para la investigacion y aspectos edilicios. Tampoco existe
un plan estratégico a mediano y largo plazo respecto de la formacién de RRHH
orientados a la investigacion.

Finalmente, la Comision de Evaluacion Externa recomienda que el Instituto fortalezca su
vinculacién interinstitucional, de la siguiente manera:

Mejorar la integracion del INMABB al CCT-BB vy su relacion con el resto de UE que
lo conforman, con el objeto de potenciar las actividades del Instituto.

Mejorar la conexién horizontal con los otros Departamentos de la UNS con el
objeto de lograr una mayor captacion de Recursos Humanos formados en otras
disciplinas, especialmente las aplicadas. Intentar mejorar, y eventualmente
reforzar, la cooperacion con el sector industrial.

Mejorar las acciones desde un marco institucional, asumiendo un rol mas
protagoénico frente al Departamento en aquellos aspectos de su interés, tales como
el edilicio, de infraestructura, de acceso a internet, etc. También se recomienda
que se extremen las acciones ante el CONICET con el objeto de solicitar mayores
apoyos financieros para gastos de funcionamiento, y aprovechar, en la medida de
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lo posible, las convocatorias de la ANPCyT o de otros organismos promotores de
la investigacion.

- Propiciar en mayor medida la vinculacién con otros centros cientificos del pais y
del extranjero, ya sea a través de colaboraciones bilaterales o de la conformacién
de redes académico-cientificas.

5.9 Instituto de Quimica del Sur (INQUISUR)
http://www.bahiablanca-conicet.gob.ar/index.php/inquisur-2

5.9.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

EL INQUISUR fue creado en el afio 2007 como Unidad Ejecutora del CCT-BB e Instituto
de doble dependencia Conicet —UNS, teniendo su origen en el INIQO y en el
Departamento de Quimica de la UNS. La Quimica como disciplina tiene larga tradicion en
Bahia Blanca.

Sus Misiones y Funciones son realizar investigacién basica en su campo: areas
tradicionales de la quimica: Quimica Organica, Inorganica, Analitica y Fisicoquimica y su
difusion mediante publicaciones, formar Recursos Humanos altamente calificados vy
trabajar para resolver problemas locales. Ademas se incluyen tareas tales como:
establecer redes y relaciones, introducir nuevas areas tales como Materiales y Alimentos,
establecer redes y relaciones y prestar apoyo a grupos mas al sur y oeste de BB (ZI).

5.9.2. Politicas y Estrategias

No existe un Plan Estratégico escrito. No obstante en la practica el funcionamiento del
Instituto se realiza en forma alineada con las areas declaradas en las Misiones y
Funciones, lo cual fue aprobado en el momento de la creacion, desarrollando unas 20
lineas de trabajo derivadas que cubren subdisciplinas dentro de las areas.

Se prevé introducir unas 6 lineas de trabajo nuevas en temas de vacancia dentro de las
areas principales. Todo lo anterior ha sido también sometido a consideracion del personal
al momento de la creacién de la UE.

La factibilidad de llevar a cabo un Plan Estratégico se declara fuertemente dependiente de
(i) la necesidad de un edificio propio adecuado (ii) la renovacidon y/o adquisicién de
equipamiento liviano y pesado de laboratorio y (iii) el contar con recursos de
financiamiento especificos para orientar localmente.

5.9.3. Organizacion y Gestion
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En el IA del INQUISUR se presenta un cuadro organizativo resumido donde se indica que
a la cabeza se encuentra el CCT-BB, sigue el Consejo Directivo CCT-BB y luego el
INQUISUR con su Director.

Dentro de la UE existe un Vicedirector y cuatro Jefes de Area que en conjunto con el
Director constituyen la Comision Directiva. Esta fija areas de vacancia, interrelaciones,
relacion con el CCT y ejes transversales del CONICET. Por otra parte existe una
Comision de Seguimiento Cientifico a cargo del seguimiento de las actividades de los

investigadores que no tienen vinculo directo con el CONICET

5.9.4. Recursos Humanos

La constitucién del personal y su relacién con el CCT BB se presenta en la Tabla 1. Se

comparan afios 2009 y/o 2010:

Tabla 1

INQUISUR CCT BB Relacion INQUISUR a CCT BB %
Inv.Conicet 20 192 104
Inv UNS y CIC 54 127 425
Inv Total 74 319 23.2
Becarios 19 210 9
CONICET
Becarios UNS y CIC 15 84 17.9
Becarios Total 34 294 11.6
Relacion Becarios 0.95 1.09 87
CONICET a
Investigadores
CONICET
Relacion Becarios a 0.46 0.92 50
Investigadores
(total)
CPA Profesional 1 95 0.1
CPA no Profesional 59 0
Administrativos 14 0
CPA Total 1 168 0.06
Total 109 781 14

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los IA respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

El total de RRHH aumenté un 20 % desde el afio 2000 a la fecha. Los grupos de
investigacion se consideran consolidados y agrupados en las cuatro areas descriptas y
poseen masa critica para desarrollar sus investigaciones. La mayoria de los
investigadores se han formado en la UNS y algunos han realizado posdoctorados en el
pais y exterior.
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Se reciben e intercambian investigadores jovenes.

Recientemente se ha incorporado un CPA entrenado para el manejo de instrumental de
laboratorio.

Finalmente, y debido a la reciente formacién del Instituto, aun no existe una gestion
coordinada de los Recursos Humanos del INQUISUR.

5.9.5. Infraestructura y Equipamiento

El INQUISUR funciona en el predio de la UNS de calle Alem. EI CEE observa que es
totalmente inadecuado para las tareas que desarrolla. Incluye un pequefio edificio del
INIQO relativamente mas moderno. Los laboratorios de investigacion se encuentran
distribuidos entre los que se afectan a tareas de ensefianza. No existen aulas propias,
salas de conferencias, etc.

La instalacion eléctrica, el servicio de agua, la ventilacién y otros servicios estan
implementados pero a simple vista no parecen ser adecuados. Existe una Comisién de
Seguridad e Higiene propia del INQUISUR.

El equipamiento de laboratorio mediano se ha adquirido por diversas convocatorias y se
ha concentrado en un recinto que se adecué al efecto con esmero. Lo supervisa el Unico
CPA que posee el Instituto. El resto del equipamiento, bien descripto pero sin fechas de
adquisicion o fabricacion, esta distribuido entre los laboratorios.

La Tabla 2 presenta montos recibidos por subsidios de funcionamiento y equipamiento
entre 2009 y 2011:

Tabla 2
INQUISUR CCT BB Relacion INQUISUR a CCT BB %
Funcionamiento $ 22500 $2477000 0.9
Equipamiento $67500 $491800 13.7
Financiacién por
STANYy
Transferencia

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los IA respectivas no siempre contienen los mismos ltems.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

Para cumplir con las investigaciones de las areas funcionales e introducir nuevas lineas
de trabajo, se requiere adquirir y/o tener acceso a cierto equipamiento pesado existente
en la zona de influencia.

La red informatica es antigua y se comparte con la del edificio de la UNS.

La biblioteca esta organizada y provee servicios adecuados.
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5.9.6. Actividades y Productos 1&D

Los Proyectos distribuidos por fuente de financiamiento se indican en la Tabla 3
juntamente con su ubicacién en el CCT-BB.

Tabla 3
INQUISUR CCT BB Relacion INQUISUR

a CCT BB %

CONICET 4 49 8.2

ANPCyT 8 61 13.1

CIC 1 6 17

UNS 14 122 11.5

Org.Internacionales 13

Otros 2 11 18.2

Total 29 262 11

Proyectos por 1.45 1.36

Investigador

CONICET

Proyectos por 0.39 0.82

Investigadores Total

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los |A respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

Las Actividades y Productos de I&D se presentan en la Tabla 4 junto con su relacion con
el CCT BB.

Tabla 4
INQUISUR CCT BB Relacion INQUISUR

a CCT BB %

Publicaciones con 42 312 13.5

Referato

Publicaciones 20

Nacionales

Publicaciones por 2.1 1.62

Investigador

CONICET

Publicaciones por 0.56 0.97

Investigadores

Total

Congresos 107 303 35.3

Internacionales

Congresos 563

Nacionales

Capitulos de Libro 3 68 4.4

Libros 12

Tesis 12 79 15.2
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Articulos citados / 70.4 %

Producidos
Indice H 21
Indice de Impacto 41 % entre2y5

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los IA respectivas no siempre contienen los mismos ltems.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

5.9.7. Resultados

Los Resultados se presentan en la Tabla 5, siempre comparando el ano 2009-2010
cuando se informa.

Tabla 5
INQUISUR CCT BB Relacién

INQUISUR a CCT
BB %

Informes Técnicos 236

Patentes 2

Vinculacion/Transferencia | 17*** 515

Divulgacién 11

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los Informes de AA respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

5.9.8. Conclusiones y recomendaciones

Como corolario de la lectura de los IA de la UE y del CCT-BB, de las visitas realizadas a
los mismos, de las discusiones con los distintos representantes del MINCyT y CONICET,
asesores y CEE, se elaboran las siguientes Conclusiones y Recomendaciones:

Referido a Contexto Institucional, Misiones y Funciones:

- El Informe de AA es breve pero conciso, claro y bien preparado. También se
incluye la vision de los miembros de la UE al momento de su preparacion.

- ElI INQUISUR esta ubicado en el edificio central de la UNS. Tiene una tradicion
muy antigua en Bahia Blanca. Su mision principal es la Investigacion basica. Se
hace también docencia en grado y predomina la docencia de grado por la
disciplina y la ubicacién. Se percibe como el mas “académico” de los institutos.

- La insercion en el CCT-BB fue promovida por el Consejo Superior de la UNS. Su
objetivo en ese momento fue la obtencion de recursos para mejorar las
condiciones para llevar a cabo las investigaciones.

Referido a Politicas y Estrategias:
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El instituto no tiene un plan estratégico. La UE es aun muy reciente en su creacion
como para haberlo escrito. Se encuentra entre sus metas el hacerlo y afianzar
relaciones con el CCT BB y CONICET.

Referido a Organizacion y Gestion:

La gestion del instituto es muy centralizada en el Director y con escasa actividad
de busqueda de recursos financieros externos

El criterio principal para la definicion de las lineas es la tradicion de los antiguos
investigadores docentes. El modelo seguido es el de las areas tradicionales de la
quimica.

La articulacion de proyectos de investigacion horizontal es poco evidente, asi
como la relaciéon con otras unidades académicas dentro y fuera de la universidad.

Debido a lo anterior y al déficit en Infraestructura y Equipamiento parece dificil
ubicar nuevas lineas de investigacion.

No hay un sistema de informacién adecuado y no hay una rutina de seguimiento
de objetivos.

Referido a Recursos Humanos:

Aparentemente hay varios grupos que si bien son antiguos, por causa de falta de
espacio y equipamiento, no estan totalmente consolidados.

Existe deficiencia de personal de apoyo, sin embargo no hay espacio fisico para su
ubicacion. Solo se cuenta con un CPA, incorporado en 2010.

Referido a Infraestructura y Equipamiento:

Infraestructura y Equipamiento muy inadecuado. Esta deficiencia es una barrera
para que el INQUISUR se desarrolle plenamente.

Se debe mejorar el sistema de seguridad eléctrica, debido a la edad avanzada de
las instalaciones que son completamente obsoletas para agregar nuevos
equipamientos.

Las instalaciones son inadecuadas. Excepto el drea de Quimica Organica, los
demas grupos trabajan en espacios dedicados a docencia. Existe un proyecto para
construir un edificio, que esta a la espera de aprobacion por parte de la UNS y su
posterior obtencién de financiamiento.

En cuanto a equipamiento de laboratorio hay una demanda de equipos de gran
porte de valores muy grandes (por ejemplo espectrometro de masas), pero no hay
estructura fisica y humana para incorporarlos. El equipamiento mediano también
es muy limitado.

No hay proyectos que prevén la adquisicion de equipamientos. Tampoco se
indican qué areas del conocimiento necesitan los grandes equipos.

La biblioteca funciona adecuadamente en la Universidad.
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Referido a Actividades y Productos I&D:

- Las actividades y productos de I&D son adecuados.

- En el IAA se proponen metas de incremento sin fijar claramente acciones al efecto.
Referido a Resultados:

- La vinculacién con el Sistema de Ciencia y Tecnologia es fundamentalmente a
partir de relaciones personales.

- No hay un plan pensado para obtener financiamiento y realizar investigacion
tecnoldgica, porque no hay incentivos y por la formacion de los investigadores.

- La divulgacion es a nivel de escuelas secundarias, pero no existe una divulgacion
con el medio regional.

- No fue explicitado un plan de accién para vinculacién con el sector productivo,
transferencia de tecnologia y resolucién de problemas de la comunidad.

- ElI INQUISUR necesita inversion en equipamientos e infraestructura para poder
desarrollar su potencial y alcanzar el nivel de los demas institutos de CONICET.
También debe tornarse mas fluida la relacion con el CCT-BB.

- Para ello se recomienda la elaboracion de un plan estratégico y una descripcién
clara de las lineas de investigacién, asi como fundamentar cuantitativamente el
retorno esperado. Establecer objetivos y acciones de seguimiento

5.10. Planta Piloto de Ingenieria Quimica (PLAPIQUI

http://www.plapiqui.edu.ar/

5.10.1. Contexto Institucional, Misiones y Funciones

El PLAPIQUI data de 1963 cuando fue creado como un desprendimiento del
Departamento de Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional del Sur. Evoluciond bajo
sucesivos marcos organizativos hasta su constitucion en el afio 2007 como UE dentro del
CCT-BB y la UNS en doble dependencia. Actualmente existe también un grupo integrado
al PLAPIQUI en la Universidad Nacional de Coérdoba dedicado a I&D en tecnologia
quimica, y los investigadores estan muy integrados a las tareas académicas de la UNS.

Se encuentra totalmente consolidado y es un centro de referencia, siendo sus misiones y
funciones basicas, se indican mas de diez, la investigacién en ingenieria quimica, la
formacion de Recursos Humanos y la transferencia de tecnologia y apoyo a la ZI.

5.10.2. Politicas y Estrategias
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No esta claro si existe un Plan Estratégico escrito al efecto. Dentro del nuevo esquema de
organizacion de la UE, existe un CD que discute las estrategias institucionales teniendo
en cuenta las misiones y funciones y los aspectos indicados por CONICET. En este
contexto se ha establecido una matriz con tres areas disciplinares, de la cual derivan seis
areas de trabajo y a su vez sub-areas o lineas por area principal.

Se han analizado la posible permanencia en el tiempo de las areas, asi como la
introduccion de nuevas areas tematicas de vacancia y de nuevas lineas dentro de las
anteriores.

Los propios grupos de investigacion deciden qué proyectos se presentan en distintas
convocatorias de financiamiento, y la UE avala el lugar de trabajo. Dado que la UE no
posee presupuesto propio no puede fomentar lineas o dar apoyo a investigadores.

Se propicia la integracion entre areas y con investigadores de otras UE.

5.10.3. Organizacion y Gestion

La UE tiene un Director y un Consejo Directivo segun el actual esquema de organizacion.
También funcionan Comisiones Internas de Trabajo.

Hay varias politicas de seguimiento: informes de subsidios, memoria anual, compras,
viaticos, etc. El seguimiento de proyectos no se hace desde la UE sino por el CONICET y
agencias financiadoras. En general y dado el volumen de actividades de la UE, el sistema
de gestion parece disperso.

Existe una secretaria técnica y se espera que la UAT centralice y preste apoyo a la
gestion, cuestion no concretada hasta el momento.

La UE pretende reforzar la gestion procurando alcanzar mayor presencia institucional en
el gobierno local, en organismos locales, en el CCT-BB, incrementar la promocién de la
transferencia tecnolégica y una mejora de la administracién general.

5.10.4. Recursos Humanos
El IA esta posee informacion muy bien detallada, presentada en cuadros y tablas.

La constitucién del personal y su relacion con el personal total del CCT-BB se presenta
en la Tabla 1, comparando los afios 2009 y 2010:

Tabla 1
PLAPIQUI CCT BB Relacién PLAPIQUI a CCT BB %

Inv.Conicet 44 192 23
Inv UNS y CIC 4 127 3.2
Inv Total 48 319 15
Becarios 57 210 27
CONICET
Becarios UNS y CIC 26 84 31
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Becarios Total 73 294 25
Relacion Becarios 1.3 1.09

CONICET a

Investigadores

CONICET

Relacion Becarios a 1.52 0.92

Investigadores

(total)

CPA Profesional 95

CPA no Profesional 59

Administrativos 14

CPA Total 24 168 14.3
Total 145 781 18.6

*La comparacién puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los IA respectivas no siempre contienen los mismos ltems.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

Existen seis areas disciplinares consolidadas y otras en proceso de creacién. Los
investigadores son docentes y dirigen tesis en la UNS en grado y postgrado.

El numero de investigadores y becarios es importante. La relacion Becarios a
Investigadores es muy buena, si bien inferior a valores del exterior.

La edad promedio de los investigadores senior es alta.

Se recibe un numero importante de profesores visitantes y se realizan estadias de
graduados en el exterior también importante. Igualmente hay intercambios con otras
instituciones del pais.

La UE participa en varias redes relacionadas con las especialidades pertinentes.

Dado el volumen de actividades de la UE se destaca que no es suficiente el nimero de
CPA, especialmente para transferencia de tecnologia.

Se destaca que se ha incorporado un graduado en RRHH para trabajar en la UE,
considerando el numeroso personal y multiplicidad de tareas.

5.10.5. Infraestructura y Equipamiento

El PLAPIQUI posee un edificio propio dentro del predio del CCT-BB, en general bien
conservado, prolijo y ordenado. Se ha construido una facilidad externa para experiencias
que implican algun riesgo.

Debido al incremento de becarios, se han convertido depdsitos en laboratorios y oficinas.
Existe una Comision de Higiene y Seguridad y una consultoria externa para el tema.

Se esta comenzado a implementar el sistema de Calidad.
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En el IA se presentan tablas de equipos mayores y menores aunque en muchos casos sin
precisar fecha de compra, valor y prestacion actual. Comparativamente dentro del CCT-
BB se trata de la UE que mas fondos recibe. Aun asi no ha logrado mantener el liderazgo
en este tema que tuvo en los afos 80'.

Actualmente los investigadores del PLAPIQUI utilizan equipos importantes dentro del
sistema de la UAT.

Se presentan claramente los ingresos por agencia y por linea de investigacion.

La Tabla 2 presenta montos recibidos por subsidios de funcionamiento y equipamiento en
el periodo 2009-2011. Se observa que la UE genera altos ingresos por STAN cumpliendo
asi uno de sus roles especificos.

Tabla 2
CCT-BB Relacion PLAPIQUI a CCT BB %
Funcionamiento $325000 $2477000 13.2
Equipamiento $350000 $491800 71.2
Financiacién por $1.5M
STANy
Transferencia

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**|_as tablas de los IA respectivas no siempre contienen los mismos items.

***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

Existe en el PLAPIQUI un equipamiento informatico importante, compuesto por mas de
250 PC, una red interna y red Wi-Fi, un Centro de Cémputos con servidor y equipos para
administracion (antigliedad mayor a 6 afos). El software y hardware se instala en forma
centralizada y existe un técnico contratado para atender la red. El sistema de Internet es
provisto por la UAT.

En particular no se dispone de software licenciado para ingenieria quimica para
transferencias de tecnologia debido a su alto costo, sino solo de versiones de uso
académico.

La biblioteca, referencia en el pais en ingenieria quimica, estd razonablemente
actualizada.

5.10.6. Actividades

Los Proyectos divididos por fuente de financiamiento en el ano 2009 se indican en la
Tabla 3, juntamente con su ubicacion en el CCT-BB.

Tabla 3

PLAPIQUI CCT-BB Relacion PLAPIQUI
a CCT BB %
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CONICET 9 49 18.4
ANPCyT 3 61 5
CIC 4 6 66.7
UNS 4 122 3.3
Org. Internacionales 1 13 7.7
Otros 11

Total 20 262 7.63
Proyectos por 0.45 1.36

Investigador

CONICET

Proyectos por 0.42 0.82

Investigadores Total

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.

**Las tablas de los IA respectivas no siempre contienen los mismos items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

El nimero de proyectos que se lleva a cabo es satisfactorio con un alto numero de
publicaciones en comparacion con el resto del CCT-BB e inclusive con el resto del

CONICET.

Existe buena produccién de tesis de doctorado, no tanto de magister por la ausencia de

becas al efecto.

Como perspectiva se propone un incremento de la producciéon y mas relaciéon con las UEs

del CCT.

Las Actividades y Productos de 1&D se presentan en la Tabla 4, junto con su relacién con

respecto al CCT-BB

Tabla 4
PLAPIQUI CCT-BB Relacion PLAPIQUI
a CCT-BB (%)

Publicaciones con 66 312 21.2
Referato
Publicaciones 20
Nacionales
Publicaciones por 1.5 1.62 0.93
Investigador
CONICET
Publicaciones por 1.38 0.97 1.43
Investigadores
Total
Congresos 45 303 14.9
Internacionales
Congresos 28 563 4.5
Nacionales
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Capitulos de Libro 7 68 10.3
Libros 12

Tesis 6 79 7.6
Articulos citados / 79 %

Producidos

indice H 21

indice de Impacto

*La comparacién puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los |A respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

5.10.7. Resultados

Se destaca que en su origen la UE estuvo asociada al Polo Petroquimico Bahia Blanca, y
luego de su privatizacién debié adaptarse al cambio buscado realizar transferencia de
tecnologia inicialmente a PyMES, y luego gradualmente a empresas de mayor
envergadura.

Se trata de la UE que posiblemente genere mas actividades de vinculacién con el sector
productivo y gobierno dentro del CCT-BB.

Los Resultados se presentan en la Tabla 5, siempre comparando datos de los afios
2009-2010.

Tabla 5
PLAPIQUI CCT-BB Relacion

PLAPIQUI a CCT-
BB (%)

Informes Técnicos 236

Patentes 1 2 50

Vinculacion/Transferencia 63 515 12.2

Divulgacién 26

*La comparacion puede no ser en el mismo periodo de tiempo. Se ha tomado el afio 2009 y/o 2010 de los IA respectivos.
**Las tablas de los |A respectivas no siempre contienen los mismos Items.
***Los valores pueden no ser exactos ya que se relevaron de graficos

5.10.8. Conclusiones y recomendaciones

De la lectura de los IA de la UE y del CCT-BB, luego de visitar sus instalaciones y dialogar
con funcionarios del MINCyT y CONICET, Asesores y Comité de Autoevaluacion, se
elabor6 el resumen anterior, items 1 a 7 y las siguientes Conclusiones vy
Recomendaciones:

Referido a Contexto Institucional, Misiones y Funciones:
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El informe es completo, claro y honesto. Las misiones y funciones son claras, se
mantienen, adaptan a cambios y alinean con el CONICET. La filosofia de trabajo,
valores y principios éticos son claros aun cuando no estan escritos.

Referido a Politicas y Estrategias:

Si bien no existe un plan estratégico escrito de organizacion y gestién, el mismo se
evidencia claramente a través de la autoevaluacion y la visita asi como los valores
sustentados por el personal.

La UE se aprecia como fuertemente consolidada.

La matriz organizativa es clara asi como las areas principales y las lineas de
trabajo.

Seria interesante indicar mediante criterios cuantitativos como se espera que
perduren areas en el tiempo y como se introducen nuevas. Con referencia a ello,
emplear metodologias para anticipar areas de interés a desarrollar para realizar
proyectos de investigacion y su derivacion en transferencia de tecnologia,
especialmente en la ZI.

Referido a Organizacion y Gestion:

La organizacion presentada sigue los lineamientos de la actual reforma
administrativa.

Del informe y visita se evidencia que aun no existe una clara apreciacion de la
relacién con el CCT-BB, la UAT y el CONICET central, aun cuando el Coordinador
general de la UAT proviene del propio PLAPIQUI. Se considera que se han
duplicado funciones si bien se espera mayor apoyo en gestion por parte de la
UAT.

El plan de gestidon, dado el tamafio de la UE y sus actividades, requerird de una
sustancial mejora en centralizacion de datos, equipamiento y personal
administrativo especializado a los efectos de facilitar la toma de decisiones.

LA UE no dispone de fondos propios para orientar lineas de investigacion o apoyar
investigadores, especialmente hacia temas de interés en la ZI.

Referido a Recursos Humanos:

El numero de investigadores y becarios es apropiado. La relacion de becarios a
investigadores en buena y se ha incrementado.

El personal investigador sénior es de edad media alta.

En este instituto existe una falencia real de personal profesional (CPA),
especialmente para la funcién de transferencia.

Referido a Infraestructura y Equipamiento:

La estructura edilicia y el equipamiento son razonables, y estan en buen estado de
conservacion.

Seria recomendable sustentar los pedidos de renovacién o introduccion de nuevos
equipos, sobre todo mayores, con una justificacién cuantitativa del retorno
esperado, tanto para investigacion como para transferencia.

Referido a Actividades:
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- La produccién cientifica-tecnolégica es de alta calidad y basada en una fuerte
tradicion y crecimiento del Instituto desde su nacimiento en la década del 70.

- Sin embargo podrian actualizarse algunas lineas de investigacién, para lo cual
seria conveniente realizar un trabajo de prospectiva mas cuidadoso y apoyado en
criterios cuantitativos.

- Debe considerarse que muchas veces lo que llaman sublineas de investigacion
son en realidad proyectos, que podrian agruparse a fin de tener mayor claridad
sobre la produccion cientifica-tecnoldgica

Referido a Resultados:

- Por el origen del instituto y las caracteristicas de la disciplina (Ingenieria Quimica),
existe una extensa tradicion de transferencia.

- Se sugiere que la actividad de transferencia tenga una valoracion equivalente a la
de produccién en investigacion ya que ello no se percibe de esta forma por el
personal.

- Se requerira de una mejor organizaciéon de los datos de la produccion en
transferencia: por area, destinatario, montos, informes técnicos generados, etc.

- Se cuenta con un area dedicada a gestion de los proyectos de transferencia y se
contrata personal temporario para los proyectos a través de FUNDASUR. Sin
embargo, aparece la necesidad de reforzar esta area, especialmente mediante
personal profesional especialmente capacitado el efecto.
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6.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se presentan a continuacién las conclusiones, principales hallazgos y recomendaciones
del CEE respecto al CCT-BB, que son fruto de la tarea de evaluacion externa desarrollada
en el mes de noviembre de 2011:

El CCT-BB esta conformado por cinco UE de larga trayectoria y pre-existentes a
su misma creacion y por cinco UE creadas recientemente. Este hecho produce
cierta heterogeneidad en el desarrollo de los Institutos y en las relaciones internas
en el CCT-BB, ya que coexisten UE de larga trayectoria y prestigio con otras de
reciente creacion, algunas con menor reconocimiento externo y “gravitacion
institucional”. Ademas, dependen del CCT-BB un importante numero de grupos de
investigacion que trabajan por fuera de las UE, denominados personal de la Zona
de Influencia —ZI-.

En relacion al desarrollo de la evaluacion externa:

Los integrantes del CEE realizaron una visita al CCT-BB, consistente en una
presentacion del Informe de Autoevaluacion a cargo del Coordinador de la UAT,
en distintas reuniones con las autoridades del CCT-BB, con la Comision de
Autoevaluacion, con las maximas autoridades de la UNS y con los usuarios
externos del CCT-BB. También se realizaron visitas a las diez UE que componen
el CCT-BB y a la UAT, que comprendieron recorridas de las instalaciones vy
entrevistas con las autoridades, investigadores, becarios y personal de apoyo de
cada UE. El CEE considera haber recogido un completo marco informativo y de
opiniones de los actores involucrados.

Si bien se ha destacado en el punto 2. del presente Informe la buena organizacion
de la semana de trabajo del CEE y de las visitas realizadas en Bahia Blanca, se
debe aclarar que en la programacioén de las actividades del CEE no se previeron
entrevistas con investigadores de la Zona de Influencia (ZI). Por ello, las opiniones
de este importante grupo de investigadores solamente fueron tenidas en cuenta al
analizar la encuesta realizada por el CCT-BB e incluida en el |A.

El Informe de Autoevaluacion (lIA) satisface los requerimientos metodoldgicos
definidos por el Programa de Evaluacion Institucional del MinCyT y cubre todas las
areas de actuacion, recursos y productos del CCT, la UAT vy las distintas unidades
ejecutoras. No obstante, se entiende que el IA deberia haber aportado mayores y
mas precisos elementos de juicio respecto de la prospectiva de desarrollo de las
areas disciplinarias y de los institutos de investigacion. Se considera que dicho
Informe, ademas, es insuficiente en cuanto a evidencias del impacto de las
actividades de investigacién aplicada y transferencia.

En relacién al contexto institucional, misiones y funciones:

El CCT-BB es una organizacién de creacion reciente, estructurado bajo un
esquema disefado por CONICET también novedoso y sin antecedentes. Por ello,
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la evaluacién realizada por el CEE esta condicionada por esta situacién, al existir
procesos y esquemas organizativos no suficientemente consolidados que impiden
la fundamentacion de juicios definitivos sobre sus contribuciones y desempenio.

La implementacion del nuevo esquema organizativo del CONICET, en estructuras
denominadas CCT, pretende avanzar en un proceso de descentralizacion
administrativo-académico. En el caso del CCT-BB, este proceso se encuentra en
una primera fase de implementacion, que deberia profundizarse con el
otorgamiento, por parte del CONICET, de mayor capacidad de decisién a los
6rganos de gobierno del Centro, por ejemplo en cuanto a disposicién de recursos
(financieros, patrimoniales, materiales y humanos), al régimen de administracion
del personal y a la definicion de prioridades cientificas regionales, promoviendo
programas con mayores incentivos a la transferencia de conocimientos vy
tecnologias. Esta mayor capacidad de decision deberia ser administrada por las
autoridades del CCT-BB, y no por las diferentes UE en forma aislada.

El CEE considera que el organigrama de gestion del CCT-BB es suficientemente
claro y bien estructurado. Sin embargo, se destaca que las funciones del Director
del CCT-BB no son definidas con claridad en el IA, y tampoco quedaron claras en
las entrevistas mantenidas durante la visita del CEE. En apariencia, su funcion
principal es la de presidir el CD, sin asumir mayores responsabilidades de
conduccién politica del CCT-BB.

El Consejo Directivo del CCT-BB hasta el momento se ha limitado al tratamiento
de cuestiones operativas y administrativas, sin avanzar en tareas de planificacion
estratégica ni de generacién de sinergias. EI CEE considera que el rol mas
importante del Consejo Directivo deberia ser el de definir un plan estratégico de
desarrollo y el de planificacion de actividades entre las UE, promoviendo la
cooperacion horizontal y el mejor aprovechamiento de los recursos de
infraestructura y equipamiento.

El Consejo Directivo de CCT-BB, para lograr un mejor funcionamiento, ha creado
en su seno siete Comisiones que persiguen el objetivo de planear y coordinar
participativamente distintas esferas de accién, hecho considerado positivo.

El CEE no ha podido observar el modo en que los investigadores de CONICET de
la Zona de Influencia (ZI), que pertenecen al CCT-BB pero no integran ninguna de
las UE, se relacionan con el Centro. Se destaca que los mismos no integran ni
tienen representacién en el Consejo Directivo del CCT-BB, por lo que no tienen
participacién institucional en las decisiones que se adoptan, cuestidon que se
recomienda atender en el futuro.

El Consejo Asesor del CCT-BB se encuentra en una fase primaria de
consolidacién, con sélo una sesion realizada, Se considera que las autoridades del
CCT-BB deben decidir el verdadero rol que pretenden dar al Consejo Asesor. Si se
tiene la real conviccion de que este 6rgano se transforme en la principal estrategia
de dialogo con el sector externo regional, que nutra al CCT-BB de la problematica
de los sectores productivo y publico y que promueva la transferencia tecnoldgica,
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se requiere entonces avanzar rapidamente en aspectos formales que brinden
institucionalidad al Consejo Asesor. Entre ellos, se recomienda la confeccion de un
reglamento de funcionamiento, la definicion de un esquema de periodicidad de
reuniones, y constituir el Consejo con la presencia de figuras representativas de
los actores concernidos con el funcionamiento del CCT-BB y con sus actividades
cientificas y tecnoldgicas. De otra manera, se corre el riesgo de que el Consejo
Asesor se transforme en un cuerpo sin contenido ni utilidad concreta, de alcance
solo figurativo y protocolar.

En relacion a las politicas y estrategias:

Se constata la ausencia de una planificacion estratégica tanto en el CCT-BB como
en las distintas UE que lo componen. EI CD del CCT-BB deberia avanzar
rapidamente en la elaboracién de un plan estratégico de desarrollo del Centro, con
base en las politicas oficiales de CONICET, y en didlogo y coordinaciéon con la
UNS (dada la doble dependencia de la totalidad de las UE del CCT-BB).

Asimismo, cada UE deberia aprobar su propia planificacion estratégica, en
concordancia, obviamente, con la que realice el CCT-BB. Hasta el momento, las
politicas de desarrollo responden concretamente a la propia trayectoria y tradicion
institucional, a los proyectos e intereses de los propios investigadores y a la
demanda producida por las relaciones con el sector productivo.

Se reconoce que un serio obstaculo que el CD del CCT-BB tiene en la tarea de
planificacion estratégica es la imposibilidad de manejar recursos econdémicos en
forma centralizada para orientar los subsidios de investigacion a areas definidas
por el propio Centro.

Es preciso que en el CCT-BB se afirme un estilo de liderazgo institucional
proactivo y fundacional, que procure implantar un cambio cultural en el Centro y en
sus integrantes, con una identidad compartida y un compromiso de las UE con el
CCT que parecieran no haberse consolidado aun. Este liderazgo deberia
orientarse a fortalecer las relaciones inter-unidades y con el sector externo, a
proyectar al Centro al medio y a constituirse en un interlocutor no sélo valido sino
generador de iniciativas con el CONICET central.

La diferente localizacion de algunos Institutos y de la UAT, algunos en edificios de
la UNS y otros en el predio de La Carrindanga, hace que la apreciacion de la
utiidad y sentido de pertenencia al CCT-BB difieran significativamente. Ese
liderazgo institucional deberia tener como prioridad la construccion de un sentido
de unidad en el CCT-BB.

Un punto que el CEE desea destacar es el de la modalidad en que se deberia
desarrollar la relaciéon institucional entre el CCT-BB y la Universidad Nacional del
Sur. Teniendo en cuenta que las diez UE que componen el Centro son de doble
dependencia, que gran parte de los integrantes de las UE son docentes-
investigadores con dedicacion exclusiva en la Universidad y miembros de la
Carrera del CONICET y que la gran mayoria del personal del CCT-BB de la Zona

103



de Influencia labora en dependencias de la UNS, se cree necesario avanzar en
algun tipo de institucionalizacion en la relacion antedicha. En el caso de avanzar
en el disefio de planes estratégicos de desarrollo, de definicién de lineas de
investigacion prioritarias, en la estructuracion de politicas de Recursos Humanos,
en el disefio de un plan de infraestructura y equipamiento, entre otros, es
razonable pensar que estas politicas no pueden ser definidas unilateralmente por
el CCT-BB, y que deberian discutirse y consensuarse con las autoridades de la
UNS. Parece logico entonces pensar en que sera necesario incorporar
mecanismos Yy procedimientos formales, explicitos y ordenados de relacién
interinstitucional entre el CCT-BB y la UNS.

Teniendo en cuenta los resultados de la encuesta presentada en el IA del CCT-BB,
y observando en ellos el importante desconocimiento que entre los investigadores
y becarios se tiene sobre el Centro, se recomienda que el CCT-BB y su UAT
generen una estrategia de comunicacion hacia el interior de las UE y hacia la ZI
que permita hacer conocer mejor al CCT-BB y sus funciones y servicios, y genere
un esquema de comunicacién permanente con todos ellos.

Analizando el contexto institucional y las observaciones realizadas por el CEE en
las entrevistas y visitas realizadas a las UE, se observa que el proceso de
transformacion y redefinicion institucional se manifiesta en cada una de ellas de
manera particular. En algunos casos, se advierte un creciente énfasis en promover
la ciencia aplicada y la transferencia de los conocimientos al medio socio-
productivo, asi como intensificar la relacion con el entorno. En otros casos (IADO,
IIESS, IlIE e IFISUR), ademas, estos cambios también comprenden la ampliacién
y diversificacion del campo tematico de investigacion.

En relacion a la organizacién y la gestion:

En general, la existencia del CCT-BB es evaluada positivamente por su
comunidad. No obstante, se advierte que en diferentes ambitos la informacion
sobre el nuevo esquema organizativo y los servicios que presta es muy limitada
(aspecto ademas que aparece como uno de los resultados de las encuestas
realizadas entre investigadores y becarios).

El CCT-BB y sus distintas UE no cuentan con presupuesto destinado a asistir
actividades especificas tales como: promocién de investigaciones en areas
tematicas de vacancia y de interés regional, promocion de politicas y estrategias
definidas internamente, promocion de actividades de marketing tecnoldgico, entre
otras. Esta situacién plantea una importante limitante a las expectativas que el
CONICET ha puesto en la creacion de los CCT. EI CONICET y la UNS asignan
fondos al CCT-BB que son suficientes solamente para atender las necesidades
minimas de funcionamiento, mantenimiento y servicios basicos.

La UAT del CCT-BB ha concluido el proceso de organizacién interna a partir de la
estructura pre-existente (CRIBABB), creando los departamentos e incorporado el
personal profesional y técnico requerido.
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 La UAT posee una estructura organizacional claramente definida, constituida por
distintos departamentos, Servicios y Areas, a cargo de personal convenientemente
capacitado. Cuenta con una suficiente planta de personal y con un edificio de muy
buena calidad y aceptable superficie de laboratorios, talleres y area administrativa.

» La absorcion por parte de la UAT de nuevas actividades de administracién fruto de
la creacion del CCT-BB fue realizada, en general, satisfactoriamente, segun se
pudo constatar en la mayor parte de las entrevistas mantenidas durante la visita
del CEE a las distintas UE. No obstante, el CEE ha recogido diversas opiniones
que destacan complejidades en los procesos administrativos que introducen
demoras e ineficiencias, algunas asociadas a la reducida capacidad de decision y
a la carencia de recursos para resolver problemas de importancia a nivel local, al
requerirse tramitaciones y aprobaciones de las unidades centrales de CONICET.

e Se recomienda que la UAT, bajo lineamientos definidos por el CD y sus érganos
consultivos, organice y desarrolle una politica de marketing tecnoldgico, actividad
que hasta el momento es realizada en forma individual por cada UE.

» Se recomienda que la UAT implemente un area de gestion de las relaciones
institucionales e internacionales, teniendo en cuenta la creciente
internacionalizacién de la investigacion y las diferentes y numerosas lineas de
financiamiento de actividades de I1+D+i de caracter internacional existentes.

En relacién a los recursos humanos:

» La ciudad de Bahia Blanca es una de las ciudades argentinas con mayor
desarrollo de instituciones cientificas. EI CCT-BB posee un gran reconocimiento
nacional e internacional, y cuenta con una de las mayores concentraciones de
cientificos del Pais. La creaciéon del CCT-BB ha permitido contar con una completa
informacién de la planta de personal del Centro, distribuida entre las distintas UE y
la ZI, y discriminando la planta entre las distintas categorias y jerarquias de los
cargos.

* Analizando la planta de personal del CCT-BB, se observa que en los ultimos diez
anos se ha producido un crecimiento moderado del numero de investigadores, un
importante crecimiento en el numero de becarios y una pequefia merma en la
planta de personal de apoyo (CPA).

» Considerando el importante rol que la planta de CPA juega en las actividades
cientifico-tecnolodgicas y en los servicios tecnoldgicos de alto nivel, el CEE acuerda
con la visién de las autoridades del CCT-BB en cuanto a la necesidad de reforzar
la planta de CPA, revirtiendo el proceso actual de envejecimiento de la planta y
apoyando con nuevos cargos a las UE creadas recientemente.

» Se observa que en las diferentes UE hay satisfacciéon en la cantidad de becarios e
investigadores asi como en la relacion entre los mismos, considerandose que son
adecuados a las necesidades actuales de los diferentes grupos de investigacion.
Pero el crecimiento observado en los ultimos afios ha generado una situacion

105



complicada en la planta de CPA, la cual no acompafioé al importante crecimiento de
UE, de investigadores y de becarios en el CCT-BB,

Teniendo en cuenta la estrategia del CCT-BB de promover la interrelacion de
grupos de investigacion interdisciplinarios, se observa como deficitaria la
incorporacion de investigadores formados en nuevas disciplinas no cubiertas
actualmente, y de becarios co-dirigidos por investigadores de diferentes UE.

En relacion a la infraestructura y el equipamiento:

El CEE considera que el déficit de infraestructura es uno de los principales
problemas del CCT-BB y de sus distintas UE. Se acuerda con el IA cuando
expresa que en los ultimos afios se ha producido un claro agotamiento de la
infraestructura existente debido al crecimiento en el nimero de investigadores y de
UE. Los problemas edilicios se presentan como uno de los mayores desafios para
el CONICET y para la UNS, si se quiere acompafiar con infraestructura adecuada
un proceso de crecimiento notorio de las UE en los ultimos afos.

Las realidades de las distintas UE son muy diferentes, por lo que no se puede
plantear como homogénea la situacién actual de infraestructura. En el item 4.5 del
presente Informe se resumen las necesidades en cada una de las UE, dos de las
cuales tienen previstas nuevas instalaciones. En el caso de la UAT, el edificio
asignado a la misma cubre aceptablemente sus necesidades.

En general, las cinco nuevas UE creadas a posteriori del CCT-BB son las que
sufren las mayores dificultades de espacio fisico, al ocupar instalaciones de la
UNS no aptas para un aceptable funcionamiento de las mismas. Por otro lado,
varias de las antiguas UE también poseen serias limitaciones de espacio, en
general debidas al crecimiento de la planta de investigadores y principalmente de
becarios. A favor de una solucion de mediano plazo, se indica que tanto en el
predio de La Carrindanga como el que posee la UNS en Altos de Palihue, se
dispone de superficies libres suficientes para construir y/o ampliar instalaciones.

Si bien parte del equipamiento todavia puede considerarse adecuado, existe un
serio problema en la actualizacion tecnolégica de los mismos y en la adquisicion
de nuevo equipamiento. La adquisicidon de equipamiento de gran porte es un real
problema del CCT-BB, al no contarse con fuentes de financiamiento que no sea la
de grandes proyectos, en general reservados solamente a los grupos mas fuertes.

Se observa que las politicas de adquisicion y de mantenimiento del equipamiento
son en general propias e independientes en cada UE. Ademas, no se aprecia la
existencia de politicas comunes de adquisicién de equipamiento con la UNS. No
obstante, existen distintas vias, muchas veces informales, para acceder al uso
compartido de equipamiento, tanto en los Departamentos Académicos de la UNS
como en cualquiera de las UE.

La UAT posee equipamiento que esta disponible para las distintas UE del CCT-BB,
tramitadas a través de la solicitud de servicio técnico. En algunas UE los
investigadores han manifestado dificultades para su uso, sea por cuestiones
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burocraticas como por los altos costos que la UAT fija para sus prestaciones de
servicios.

Se ha podido constatar la obsolescencia las redes informaticas internas y de la
conectividad en las distintas UE. El importante crecimiento del CCT-BB hace
necesario que se produzcan inversiones destinadas a contar con una mejor
infraestructura informatica, red interna (Intranet) y ancho de banda de acceso a
Internet.

El CEE considera que es imprescindible que el CCT-BB fije una planificacion
concreta para el desarrollo de infraestructura y la adquisiciéon y mantenimiento de
equipamiento, en conjunto con la UNS. De esa manera, el crecimiento sera
armonico y sujeto a las reales necesidades de los distintos sectores, asi como
asociado a una vision prospectiva del futuro desarrollo del Centro, en un tema muy
dificil de resolver para todo el sector cientifico-tecnoldgico de la Argentina.

En relacion a las actividades y los resultados en I+D:

En general, el conglomerado de UE que forman parte del recientemente
constituido CCT-BB es considerado un centro de referencia nacional en lo que
hace a produccion cientifica, y practicamente todas sus UE poseen un sélido
prestigio tanto nacional como internacional. La informacién numérica volcada en el
IA del CCT-BB y los IA de las UE asi lo demuestra.

Las actividades cientificas en el CCT-BB se desarrollan, en general, en un
ambiente de cooperacién y complementariedad, y con una adecuada integracion
institucional entre la UNS y el CONICET, no siempre observable en otros CCT del
Pais.

Esta situacibn es una muy buena base que permitiria elaborar planes de
mejoramiento conjuntos emergentes de la evaluacion institucional que se ha
realizado en la UNS en el afio 2010, y de la actual evaluacién externa del CCT-BB.

El CCE considera que la produccion cientifica de la UNS tiene una buena similitud
con la producciéon del CCT-BB, por lo que el completo andlisis de la produccion
cientifica de la UNS que se incluye en el Informe de Evaluacién Externa de la
Universidad Nacional del Sur elaborado en el afio 2011, con informacion obtenida
de las bases de datos SCOPUS-Elsevier y Web of Science-ISI-Thomson Reuters,
bien puede ser representativo de la produccion del CCT-BB, y que ubica a la UNS
y por afnadidura al CCT-BB en un elevado nivel en el concierto argentino,
ubicandose entre las 5 instituciones de mayor produccién cientifica del Pais.

Es destacable la gran vinculacién que existe entre las UE del CCT-BB con la
formacion de Recursos Humanos de cuarto nivel de la UNS, ya que se demuestra
la armonia e interaccibn permanente que existe con los Departamentos
Académicos de la UNS, que en la mayoria de los casos conforman una unica
unidad de produccion con las UE.

107



» La difusién de la actividad cientifico-tecnolégica hacia el medio social, regional y
nacional, es débil, situacion reconocida en el IA. Se recomienda reforzar y apoyar
a la novel area de comunicacion de la UAT, y articular su tarea con la
correspondiente area de la UNS.

» Las actividades de vinculacion y transferencia tecnoldgicas desarrolladas por
varias UE del CCT-BB y por la UAT muestran continuidad y un aceptable
desarrollo, con sostenida demanda por parte de numerosas empresas de la
Region y el Pais y por organismos del Sector Publico. En la entrevistas con los
usuarios externos del CCT-BB las opiniones fueron coincidentes en elogiar los
trabajos desarrollados por distintas UE para las industrias representadas en la
entrevista, demostrandose una larga y exitosa tradicion de relaciones, en particular
con determinadas UE (IADO, PLAPIQUI y la propia UAT). Sin embargo, el CEE
considera que esta actividad responde basicamente a demandas externas y a
vinculaciones de ciertos grupos o laboratorios en particular.

* No obstante lo anterior, el CEE considera que no existe en el CCT-BB una politica
institucional clara de promocion y gestion de la vinculacion y la transferencia
tecnoldgica, como si se ha logrado desarrollar en otras instituciones argentinas. Es
justo reconocer incipientes esfuerzos en desarrollar una politica activa, mediante la
creacion de estructuras especificas de promocién de la vinculacion, tales como la
Comision de Innovacién Tecnoldgica, Vinculacion y Transferencia en ambito del
CCT-BB y el Departamento de Servicios Técnicos y Vinculaciéon Cientifica y
Tecnolégica en la UAT. Se debera esperar cierto tiempo para poder evaluar el
éxito de estas iniciativas.

« EI CCT-BB y sus UE no poseen un desarrollo destacable en la generacién de
patentes, en incubacion y en el desarrollo de spin-off académicos, situacion
realmente llamativa teniendo en cuenta el gran potencial existente en el CCT-BB.
Las actividades de incubaciéon de empresas y spin-off académicos son realmente
muy escasas.

En relaciéon a las Unidades Ejecutoras del CCT-BB:

» EI CEE presenta conclusiones y recomendaciones para cada UE del CCT-BB.
Estas se explicitan en los respectivos Informes de Evaluacién Externa de cada
UE.
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EXTERNA DEL CENTRO CIENTIFICO
TECNOLOGICO CONICET BAHIA BLANCA (CCT-BB)

ANEXO

INTEGRACION DE INFORMES DE CADA UNIDAD EJECUTORA Y DEL INFORME
DE AUTOEVALUACION

El proceso de trabajo de la Evaluacién Externa del Centro Cientifico Tecnoldgico
Bahia Blanca transité por distintas instancias de analisis de la informacién elaborada
en base a las observaciones y entrevistas durante la visita a la institucién y al examen
critico de documentos e informacion adicional obtenida de fuentes alternativas como
las paginas de internet de los organismos. Durante el desarrollo del Informe fue
necesario que se contemplaran diferentes escalas de observacion; por momentos
hubo que hacer foco en rasgos particulares de las Unidades Divisionales y en otras
etapas se requirié articular los datos parciales en perspectivas integradoras del CCT.
Con el propdsito de sistematizar la informacion en el transcurso del trabajo, se elaboré
el presente material que entrecruza una sintesis de cada uno de los informes de
evaluacion de las Unidades Ejecutoras y el Informe de Autoevaluacién, ordenando los
datos segun las dimensiones de andlisis propuestas en la Guia de Evaluacién Externa.
El propdsito de adjuntar esta herramienta de trabajo como Anexo es que, de la misma
manera que sirvido durante la Evaluacion para la interpretacién de una institucion tan
compleja como es el CCT BB, sea util para la lectura transversal de los datos parciales
y para la elaboracion de nuevas interpretaciones.

a) Contexto institucional, misiones y funciones

¢ Informe de Autoevaluacion

Misién, Funcién y Objetivos de cada UE se definieron en funcién del convenio
CONICET-UNS vy/o en sus respectivos documentos de creacion, los mismos estan
claramente expuestos y valorados en el IA de cada UE. Las UE cumplen en diferente
grado (segun la disciplina) con los fines y funciones dentro de las cuatro actividades:
investigacion, docencia, transferencia y relacion con el medio. Ademas, todas ellas
forman RRHH y realizan actividades de cooperacion interinstitucional.

« CERZOS

Se transmiten filosofias y valores”. La Misién y Funcion son coherentes y coincidentes
con las del CCT y CONICET. Se deberia trabajar en la relacion con el CCT-UNS.

« |ADO

La Mision y funcion son amplias y variadas. Sus lineas de trabajo historicas se
ampliaron en investigaciones con importancia aplicada y de transferencia.

+ IFISUR
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Se desarrolla desde hace mas de diez afios impulsado por el Departamento de Fisica
de la UNS con el propésito de aumentar el nimero de investigadores con nivel
cientifico acorde a estandares internacionales.

+ |IESS

Se encuentra en transicion por la apertura disciplinar de Ciencias Econdémicas a
Ciencias Sociales, lo cual aun no se expresa en las definiciones formales del Instituto.
Por consiguiente, la Mision y los Objetivos son adecuados pero que no reflejan la
complejidad y diversidad de sus actividades.

« llIE

La normativa es adecuada, modernizada y definida, lo cual es acorde a las
necesidades del contexto regional y nacional, tanto privado como publico. La Misién y
Funcion, redefinidas segun el nuevo marco institucional, son aptas para orientar el
conocimiento hacia valores concretos para la sociedad y el sistema de produccién. En
el IA se asume la necesidad de aumentar la transferencia.

+ INGEOSUR

Se sugiere priorizar la interaccién y articulacion entre grupos de trabajo para dinamizar
los postulados en la Misién y la Funcion. Se reconoce una actitud proactiva de los
directivos para dinamizar esta necesidad.

+ INIBIBB

La filosofia de trabajo y el marco ético son acordes con los del CONICET. La Misién y
la Funcién estan claramente explicitadas.

+ INMABB

Los Objetivos y Funcion estan claramente explicitados pero son muy generales y estan
poco desarrollados

* INQUISUR

Se considera que expresa la vision de los miembros de la UE al momento de su
preparacion.

«  PLAPIQUI

Es un Instituto consolidado que representa un centro de referencia. La Misién y la
Funcion estan claramente expresadas, se mantienen y se adaptan a los cambios; son
acordes a las politicas de CONICET. La filosofia, valores y principios éticos son claros
aunque no estén formalizados en documentos escritos.

b) Politicas y Estrategias

¢ Informe de Autoevaluacion
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El CCT BB no dispone de Plan Estratégico establecido pero si existen lineamientos
generales -acordados por el CD y en sintonia con las politicas de CONICET-, los
cuales se llevan a cabo a través de las Comisiones y Comités Ejecutivos. Las
comisiones internas se organizan con la participacion de Directores y Vicedirectores
de UE en cuanto a planeamiento, logistica y fijacion de politicas a largo plazo,
conformando una base sobre la que deberia constituirse el Plan Estratégico. Por su
parte, cada UE define sus planes y lineas de accion en funciéon de su area disciplinar.
Dado que el CCT carece de presupuesto especifico para generar politicas y definir
estrategias, no se puede implementar una politica de investigacion al respecto, a pesar
de ser este uno de los objetivos de la creacion del CCT.

e CERZOS

No parece existir un Plan Estratégico con acciones y seguimiento aunque el mismo se
esboza en el IA

« |IADO

No hay un Plan Estratégico. Los integrantes de la UE reconocen la necesidad de
generar el mismo en coordinacién con el CCT articulados segun las politicas de CyT a
nivel nacional

e [FISUR

No cuenta con un Plan Estratégico de desarrollo, sin embargo existen lineas de accion
mediante las cuales se piensa alcanzar las metas propuestas y avanzar en el proceso
de consolidacién. Se destaca el desarrollo interdisciplinario y el vinculo intra e
interinstitucional, lo cual forma una red de vinculaciones que satisface la demanda del
sector productivo. El crecimiento del instituto en el &mbito del Departamento desarrolld
paralelamente los campos cientifico y académico: efectuandose actividades
interdisciplinarias con otras unidades académicas de la UNS y con otras universidades
e instituciones a nivel nacional e internacional; en particular, a través de los programas
de posgrado se dio lugar a la transversalidad de lineas de investigacion.

e [IESS

La visién y proyecciéon estratégica no se encuentran actualizadas en documentos
formales. Existen concepciones compartidas sobre el desarrollo a futuro, aunque en el
IA no se reflejan los procesos estratégicos y de desarrollo por los que el instituto esta
atravesando.

« |lIE

Se establecen como objetivos estratégicos la Docencia de grado y posgrado,
Investigacion Cientifica y transferencia de tecnologia. Las dos primeras se desarrollan
con una vision estratégica formalizada, pero la Transferencia presenta una carencia de
vision, precision y decision de cubrir nuevas areas de vacancia y desarrollar
transferencia al medio.

e INGEOSUR
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Se evalua necesaria la formulacién de un Plan Estratégico para direccionar la accién
del Instituto a corto y mediano plazo. El mismo debe atender especialmente el rol de
los investigadores no pertenecientes a CONICET, quienes desempefian lineas de
investigacion con menor desarrollo y/ o areas identificadas como de vacancia en el IA,
pero que son de importante impacto en la aplicaciéon de conocimiento a problematicas
regionales.

« INIBIBB

No se cuenta con un Plan Estratégico escrito, pero se observa en el discurso y en las
acciones realizadas que siguen los fines y lineamientos establecidos por CONICET.
Se propone mantener e incrementar las lineas y temas de investigacion, incorporar
areas de vacancia, incrementar la T de T (hay un Departamento de STAN vinculado a
distintas entidades publicas y privadas) y la Difusion. Debido a la carencia de fondos
propios, a la UE no le es posible orientar lineas de investigacion o apoyar
investigadores.

 INMABB

Se observa la carencia de un plan estratégico. Los investigadores plantean como
objetivo prioritario fortalecer las lineas de trabajo existentes y la masa critica de
RRHH, pero no se describen acciones pro-activas para tal propésito. El principal
interés esta puesto en la obtencién de fondos para la realizacion de reuniones
cientificas y para promover la visita de especialistas. En cuanto a las investigaciones
que se desarrollan en colaboracion con matematicos de otros centros de reconocida
excelencia, estan concentradas en pocos investigadores del INMABB. Asimismo,
existe un proyecto de extensidon conjunto con el Departamento de Matematica hacia
los niveles medios de ensefianza.

e INQUISUR

No existe un Plan Estratégico escrito, no obstante en la practica las acciones son
acordes con las declaradas en la Misiéon y Funcién. Se prevé la introducciéon de seis
lineas de temas de vacancia dentro de las areas principales de investigacion. La
efectuacion de un Plan Estratégico esta determinada por la necesidad de un edificio
propio, la renovacién y/o adquisicion de equipamiento de laboratorio y la adquisicion
de financiamiento especifico para orientar localmente.

e« PLAPIQUI

No esta claro si existe un Plan Estratégico escrito, pero se tienen en cuenta Mision,
Funcion y politicas de CONICET. Se han analizado la permanencia, ampliacién de las
areas de trabajo y la incorporacién de nuevas areas de vacancia. En tanto la UE no
posee presupuesto propio, no puede fomentar lineas de investigacién o dar apoyo a
investigadores. Se propicia la integracion de areas y con investigadores de otras
unidades ejecutoras.

¢) Organizacién y gestién
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¢ Informe de Autoevaluacion

El CCT BB esta dirigido por un CD integrado por todos los directores de las UE con la
funcion de coordinar la labor cientifica y tecnologica de Bahia Blanca y la region. La
UAT estructura y organiza las dependencias y el personal. Todavia hay departamentos
y areas y sectores de la UAT que estan terminando de organizarse en funcion de los
cambios estructurales. Las comisiones que funcionan actualmente son las siguientes:
Comision de Estrategia y Planeamiento, Comisiéon de Innovaciéon Tecnoldgica,
Vinculacién y transferencia, Comision de Prensa y Difusion, Comisién de Higiene,
Seguridad y Bioseguridad, Comisién de Grandes Equipos, Comisién de RRHH,
Comision de Espacios, Edificios, Obras y Servicios. Actualmente se encuentra
designado por concurso el Director del INIBIBB, se han realizado los concursos para
los cargos de Directores del INGEOSUR, llIIE e IADO (en proceso la resolucion de
designacién de los mismos), esta en periodo de inscripcién de candidatos el concurso
de Director de PLAPIQUI y estd pedido el llamado a concurso de Director del
CERZOS.

e CERZOS

La estructura organizativa esta bien presentada y la gestion se desarrolla mediante
reuniones con el CD de la UD apoyado por Comisiones Internas. El personal muestra
entusiasmo al respecto. Se implementa un seguimiento de resultados mediante
informes que se elevan a CONICET.

 |IADO

La organizacion a nivel funcional y de eficiencia es adecuada, a pesar de la diversidad
tematica y la complejidad logistica de sus multiples tareas. Con respecto a la nueva
estructura del CCT, hay una percepcion negativa por parte de los agentes, quienes
consideran que se agrega una complejidad burocratica respecto a las estructuras
operativas previas (de mejor funcionamiento). Se percibe también que en el CD hasta
ahora se han tratado cuestiones “domésticas” y que seria necesario que la UAT tenga
una mayor interdependencia.

e |FISUR

La participaciéon en el CCT permite visualizar un contexto mas favorable para su
desarrollo institucional tendiente a la consolidacién y ampliacién de las lineas de
investigacion existentes y a la promocién de actividades de transferencia tecnoldgica
al sector socio-productivo. Los integrantes de la UE consideran que constitucion del
CCT les brinda una oportunidad de formar parte de un cuerpo colegiado y asi discutir y
consensuar politicas cientifico-tecnolégicas —especialmente de uso y acceso a
equipamiento- y de transferencia. Se manifiesta preocupacién por como se vienen
brindando los servicios a grupos cientificos (alto costo y, en algunos casos, con
resultados de dudosa confiabilidad).Asimismo existe una opinidon negativa acerca de
las actividades de coordinacién administrativa de la UAT respecto de la ejecucion de
subsidios (mas burocratica e ineficiente que la que dispone la UNS a través de su
Fundacion).

e |IESS

113



La estructura de gestion no esta formalizada. Se encuentran reglamentados los tipos y
categorias de investigadores que lo integran. La conduccién y funcionamiento estan
determinados por el tamafio del grupo y la larga trayectoria compartida. Se espera un
avance en la formalizacion de la estructura del CCT que le permita acceder a servicios
de uso comun de su AOT.

 llIE

Su gobierno se conforma por un Director, un Vicedirector y un CD. Dicho CD define los
lineamientos presupuestarios de funcionamiento y equipamiento, entre otros asuntos
institucionales. Existe una buena relacion con otras unidades académicas de la UNS
(DIE), lo cual facilita las actividades de grado y posgrado, también mantienen buenas
relaciones con otros institutos y centros a nivel nacional. La organizacién del Instituto
se basa en las distintas lineas de investigacion, encabezadas por los lideres de grupo.
No se observa una organizacion de responsabilidades especificas por areas —grado,
posgrado, laboratorio, transferencia, divulgacion, etc.- como seria conveniente. Se
muestra una buena capacidad de gestidon de proyectos de investigacion a nivel
CONICET, UNS, ANPCYyT e internacionales, no obstante, deberian profundizarse las
estrategias para generar recursos propios mediante transferencias al sector privado
y/o publico. A su vez existe un déficit en la divulgacion de actividades de
investigacion, que de ser suplido se mejorarian la transversalidad.

e« INGEOSUR

Las normas de organizacién son representativas de las actividades que se desarrollan
en el Instituto y de las necesidades de éstas emergen. Con respecto a los recursos
econémicos, el instituto soélo cuenta con fondos minimos para cuestiones
administrativas y de mantenimiento. En tanto el instituto no posee recursos necesarios
para impulsar nuevas lineas de investigacion, los investigadores procuran
financiamientos que se aplican a su orientacion tematica, por lo que se ve
imposibilitada una estrategia institucional al respecto.

e INIBIBB

El organigrama esta conformado por la direccion, el CD vy tres sectores: I&D (incluyen
docencia, direccion de tesis y T de T), STAN y Administracion. No hay un sistema de
gestion claro. Se observaron mejoras en la comunicacion, Infraestructura, RRHH,
acreditaciones y equipamiento, pero aun se espera mejorar la comunicacién entre
CONICET, CCT, Director, CD de la UE y sus integrantes.

 INMABB

Se cuenta con un Director y un Consejo Directivo Asesor que se desempefan segun
un reglamento interno. Esta estructura organizativa se percibe satisfactoriamente por
los investigadores por ser mas participativa. A su vez, los investigadores manifestaron
cuestionamientos a las normativas vigentes para la ejecucion de los subsidios
CONICET. La organizacion y gestion quizas podrian mejorarse asumiendo la UE un rol
mas protagonico, con menor dependencia del Departamento de Matematica, ya que
los aportes del CONICET para gastos de funcionamiento son muy exiguos para
mantener la infraestructura de la UE (basicamente soportada por la UNS). La direccion
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y su CD o comisiones, deberian abocarse a estudiar y proponer vias de accién en
temas de infraestructura edilicia y otros aspectos logisticos.

e INQUISUR

Su cuadro organizativo comprende un CD que comprende un Director, un Vicedirector
y cuatro jefes de area. El CD fija areas de vacancia, interrelaciones, relacién con el
CCT vy ejes transversales del CONICET. Ademas existe una Comision de Seguimiento
Cientifico a cargo de investigadores que no tienen vinculo directo con CONICET.

e PLAPIQUI

El actual esquema de organizacion comprende un Director, un CD y Comisiones
Internas de Trabajo. Se llevan a cabo politicas de seguimiento (informes de subsidios,
memoria anual, etcétera), pero el seguimiento de los proyectos no se hace desde la
UE sino desde CONICET y agencias financiadoras. En general el sistema de gestion
parece disperso; se espera que la UAT centralice y preste apoyo a la gestion.
Ademas, se propone mayor presencia en el gobierno y organismos locales y en el
CCT, un incremento de T de T organica y una mejora general de la administracion.

d) Recursos Humanos

(La informacién numérica de RRHH se encuentra en el en la tabla del apartado 4.4.
“‘Recursos Humanos” del Informe de Evaluacién Externa)

¢ |nforme de Autoevaluacion

El proceso de desconcentracion de la gestién administrativa posibilitd la UAT conozca
la composicién del personal de las UE y de la ZI. Se sefiala que al haberse duplicado
el numero de UE, se ha incrementado notablemente la proporcion relativa del personal
en UE con respecto al de la ZI. Se destaca que en los ultimos afios hubo un
crecimiento moderado del numero de investigadores y un crecimiento mayor de
becarios en cuatro de las UE. En general, los numeros absolutos de becarios e
investigadores, asi como la relacion entre los mismos, son adecuados a las
necesidades actuales de los grupos de investigacion. No obstante para fomentar la
interdisciplinariedad se observa la necesidad de incorporar investigadores formados en
nuevas disciplinas y becarios en codireccion entre investigadores de las distintas UE.
Se ha evaluado como critica la proporcion del personal de la CPA respecto a
investigadores y becarios, es necesario un plantel de CPA adecuado en numero y en
capacitacion. El CCT BB tiene entre sus objetivos coordinar las politicas de ingreso del
personal para asegurar el crecimiento ordenado de sus plantas

e CERZOS

Los grupos estan consolidados segun especialidades. La financiacion para el
intercambio de becarios e investigadores jovenes no es a nivel institucional, ya que la
UE carece de recursos propios a tal efecto. Asimismo el niumero de becarios ha
crecido notablemente y es alta la relacion becario-investigador. Por otro lado, el puesto
de Personal de Apoyo se encuentra vacante.
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e« IADO

La composicién de esta poblacién de investigadores y becarios es dindmica debido a
una importante incorporacion de Recursos Humamos en formacion en los ultimos afios
y a la promocién de su personal. Buena parte del personal se desempefa también con
cargos docentes en la UNS. Se muestra una amplia distribucién de sus investigadores
en diversos Departamentos de la UNS debido al caracter multidisciplinario de sus
actividades. Constituye una fortaleza el aumento considerable de la planta de
investigadores en los ultimos 10 afios, asi como el numero de becarios y se destaca la
formacion de RRHH. El numero de CPA ha permanecido practicamente constante en
los ultimos afos. En el IA y en la entrevista, se destaca como un serio problema la
edad del personal (el 80% del mismo supera los 50 afios de edad).

e [FISUR

Todos los miembros del Instituto poseen titulos de posgrado. La distribucién de
categorias en sus investigadores conforma la deseable estructura piramidal con una
base amplia. Desde la creacion del posgrado en Ciencia y Tecnologia de Materiales se
han defendido once tesis de Magister y once tesis de Doctorado, ademas de cuatro
tesis de Doctorado en Fisica. Se evidencia una clara tendencia positiva de crecimiento
cientifico-académico del Departamento y del Instituto. Asimismo en los ultimos afios se
logré radicar a dos prestigiosos investigadores jovenes que van formando becarios.
Este programa permitié, también, la formacién de un estudiante de doctorado en un
centro de excelencia.

e |IESS

El IESS cuenta con un grupo consolidados de investigadores y becarios. Algunos de
los investigadores forman parte de la carrera del CONICET vy otros no tienen esta
afiliacion. Recibe becarios no solamente en proceso de formacion y perfeccionamiento
de la UNS, sino también de otras universidades. La proporcién de investigadores
formados en el exterior es reducida, aspecto que deberia ser considerado en el futuro
para enriquecer la diversidad y fortalecer a su plantel.

 llIE

Se observa un grupo organizado y con bastante transversalidad dado que comparten
proyectos. En una década ha mejorado sustancialmente la composicion de la planta
de investigadores y de becarios-doctorandos (que ha venido creciendo en forma muy
sostenida) y esta muy bien dimensionada; sin embargo, su crecimiento esta limitado
por la falta y dispersion de los espacios disponibles dentro del edificio de la DIE-UNS.
Se cuenta con un ingeniero con funciones de CPA y una profesional CPA
administrativa, los que se considera insuficiente. No existe un mecanismo institucional
para definir las necesidades de incorporacion de investigadores y becarios, excepto
las que brindan los propios proyectos institucionales y de investigacion. Se evidencia
la necesidad incorporar de nuevos investigadores y becarios, para ampliar los
proyectos de investigacion y cubrir areas de vacancia institucionales.

¢ INGEOSUR
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Se incorporado una importante masa de becarios a la planta de investigadores. La
evolucion de la constitucién de los RRHH se considera acorde a las posibilidades de
un crecimiento arménico, aunque acotado por la disponibilidad de espacio fisico. La
estructura de los proyectos de investigacion ha constituido la base para los proyectos
doctorandos. Seria deseable que la relacion entre becarios e investigadores se invierta
-tendencia que se advierte en los ultimos anos- y que un porcentaje mayoritario de los
RRHH en formacion puedan dedicarse a las lineas de trabajo con menor desarrollo en
la actualidad. Se ha destacado que la actual competencia del mercado laboral privado
resulta un escollo para captar RRHH en formacién, ademas de la falta de una clara
visualizacién de reglas respecto la valoracion que realiza CONICET sobre las
actividades de transferencia y vinculacién tecnoldgica. No obstante, no parece ser esta
la opinion que adopta el conjunto de los integrantes.

* INIBIBB

Han crecido los grupos consolidados y se observa muy buen cuadro de investigadores
aun cuando estén faltando la incorporacion de nuevos. El nimero de becarios ha
crecido, conformando una alta relacion becario a investigador. EI numero de CAP es
suficiente aunque se requeriria aumentarlo en el futuro, considerando también que la
edad promedio es alta.

* INMABB

De la totalidad de los investigadores, ocho son miembros de la Carrera del
Investigador del CONICET (todos docentes de la UNS). Actualmente hay cinco
becarios doctorales de CONICET, que tienen lugar de trabajo en el Instituto y tres
miembros de la CPA y un personal administrativo. Los investigadores participan en la
direccion de becarios-tesistas en un mayor numero que el informado en el IA. Es
destacable que en los ultimos diez afos se han defendido catorce Tesis Doctorales y
ocho de Tesis de Maestria dado el escaso numero de estudiantes de Matematica.
Como un aspecto positivo se observa que la planta de investigadores es relativamente
joven. No se cuenta con informacion que permita evaluar la evolucion en la formacién
de RRHH durante los ultimos afios.

e INQUISUR

El total de RRHH ha crecido un 20% desde el afio 2000 y los grupos de investigacion —
agrupados en cuatro areas- se consideran consolidados y con una masa critica para
desarrollar sus investigaciones. La mayoria de los investigadores se ha formado en la
UNS —algunos con doctorados en el pais y el exterior- pero también hay intercambio
de investigadores jovenes. Ademas, se ha incorporado un CPA para el manejo
instrumental del laboratorio.

e PLAPIQUI

Existen seis areas consolidadas. El numero de investigadores y becarios es muy
buena, si bien la relacion becario — investigador es inferior al exterior. Los
investigadores son docentes y dirigen tesis de grado y de posgrado en la UNS,
ademas se recibe un numero importante de profesores visitantes y se realizan
estadias de graduados en el exterior e intercambios con otras instituciones del pais.
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En cuanto al CPA, se destaca la incorporacién de un graduado en RRHH para el area,
pero dado el volumen de actividades de la UE, el numero de CPA es insuficiente.

e) Infraestructura y equipamiento

¢ Informe de Autoevaluacion

Se hace hincapié en la necesidad de incorporar mayores superficies construidas tanto
en el complejo La Carrindanga como en la UNS. En el |A se presentaron proyectos
para mejorar la infraestructura. El equipamiento en parte es adecuado, pero en
muchos casos en que se requeririan actualizaciones mas regulares; muchas veces los
recursos para estos fines se generan por la prestaciéon de servicios a terceros, aunque
de manera muy dispar entre las UE. No hay fuentes a nivel institucional para la
adquisicion de gran equipamiento, pero se estima que la relacion CCT — UNS
conformaria un marco propicio para el esfuerzo mancomunado para la adquisicion de
los mismos. La red informatica y conectividad se encuentran en estado critico, se
requiere financiamiento especifico para la adecuacién y actualizacién de la red.

e CERZOS

Funciona dentro del edificio del CCT BB, parece adecuado y se encuentra
razonablemente mantenido, aunque se requiere renovar algunos laboratorios vy
mejorar algunos equipamientos para Seguridad e Higiene. Por la naturaleza de las
investigaciones se realizan trabajos de campos por lo que se requiere: movilidad en
buen estado, galpones, invernaderos, alambrados, etcétera. Se sefiala que dispone de
una red meteorologica.

e« |ADO

La logistica que debe resolver el instituto es complicada, ya que implica la operacion
de embarcaciones, vehiculos y aparatologia, lo cual requiere de un importante apoyo
de profesionales y técnicos. Con respecto a las instalaciones, si bien son adecuadas,
se encuentran en su capacidad maxima de ocupacion. El equipamiento se ha
modernizado recientemente en su mayoria y es adecuado. En muchos casos disponen
de aparatologia de ultima generacion y se han efectuado desarrollos originales en
instrumental para actividades especificas. Por otro lado, el parque automotor indicado
en el UA presenta ya un importante grado de envejecimiento.

e [FISUR

Las disponibilidades edilicias existentes son muy escasas. Se cuenta con tres
laboratorios y la mayoria de los grupos de investigacion se encuentran dispersos en
diferentes edificios de la UNS. No se cuenta con un espacio para la Direccién y/o
Secretaria Administrativa. Se solicitd la refaccion un sector en desuso de la UNS, pero
dicho pedido no forma parte de los proyectos aprobados por el Ministerio. En cuanto al
mejoramiento del equipamiento cientifico, se consensué una politica para la
adquisicion de equipamiento de uso comun con otros Institutos del CCT o unidades
académicas de la UNS. Por su parte, investigadores han logrado obtener
equipamiento usado a través de donaciones. Pero, dado que no se cuenta con el
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equipamiento adecuado, la formacion de RRHH en el area experimental depende de
instrumental en oftras instituciones. Se suman a las dificultades los costos de
mantenimiento y las actualizaciones y la imposibilidad de realizar experimentos
especificos en el Instituto.

e |IESS

Las condiciones en las que se desenvuelve el Instituto en la actualidad son precarias,
con hacinamiento y dispersion fisica de investigares y becarios. Esta situacion se
remediara en el futuro proximo con la habilitacion de un nuevo edificio. El Instituto no
cuenta con personal de apoyo. Dadas las perspectivas de crecimiento, este es un
aspecto a considerar en su fortalecimiento institucional.

e |lIE

Tiene buenas posibilidades de ser financiado por el MINCyT para lograr su propio
edificio. Funciona en el edificio de la UNS, pero no cuenta con una biblioteca propia.
Se observa que las condiciones de trabajo no son apropiadas, con gran densidad de
personas, pero, a su vez, se muestra organizado. Cuenta con equipamiento minimo,
pero el financiamiento no es suficiente para ampliar, renovar y hacer mantenimiento,
tampoco para la adquisiciéon de mayor equipamiento. El equipamiento informatico es
razonable para los grupos de investigacion, pero con serias limitaciones de ancho de
banda del servicio de Internet. Las acciones para obtener financiamiento se deben a
acciones de los grupos de investigacion. Se observa escasa la gestion institucional,
desarrollando acciones de transferencia de tecnologia al medio, que le permitiria co-
financiar muchas actividades.

e« INGEOSUR

La infraestructura edilicia actual es claramente insuficiente y no apropiada para
satisfacer las necesidades, sobre todo para absorber a los becarios. Se han realizado
gestiones para aumentar la infraestructura edilicia y se logré que la UNS le asigne un
espacio en su Campus (en la reunién con autoridades del CCT se ha destacado la
finalizacion del anteproyecto para la construccion de un edificio). El Instituto sigue las
normas de seguridad e higiene de la UNS y ha elaborado algunas especificas para sus
equipos, pero se destaca que los laboratorios tienen infraestructura no acorde e
insegura. Asimismo, el IA destaca la obsolescencia de algunos equipos importantes,
limitantes para la prestacion de STAN y para la divulgacion de investigaciones
cientificas en publicaciones de primer nivel.

e INIBIBB

El edificio esta en razonable estado de mantenimiento y su presentacion es adecuada.
El equipamiento es razonablemente adecuado, no obstante se requiere alguna
incorporacion, imprescindible dadas la investigaciones que se realizan (bioterio) y
cierta modernizacién para la prestacion de STAN.

 INMABB
La infraestructura y equipamiento actualmente parecen satisfacer las necesidades de

las actividades que se desarrollan. No obstante se menciona que los fondos otorgados
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para funcionamiento son insuficientes para mejorar el equipamiento informatico y que
la biblioteca brinde un mejor servicio a los usuarios. Se destaca que cuenta con una
importante biblioteca y se planteé de suma importancia mantenerla actualizada. Por
otra parte, se indican necesidades diversas de financiamiento para renovar
equipamiento informatico. Probablemente tampoco exista, acceso adecuado a los
servicios de Internet. Respecto a las necesidades de infraestructura y edilicias, el
Departamento de Matematica provee los espacios para oficinas, salas de reunion, etc.,
con limitaciones fisicas y necesidades de infraestructura.

e INQUISUR

Funciona en el predio de la UNS que se encuentra totalmente inadecuado. Los
laboratorios estan distribuidos entre los grupos de ensefianza, no existen aulas propias
ni salas de conferencias. La instalacion eléctrica, agua, ventilacion no parecen ser
adecuadas (existe una Comisién de Seguridad e Higiene al efecto). El equipamiento
de laboratorio mediano se ha adquirido por convocatorias y se concentra en un recinto
que se adecuo al efecto, el resto esta distribuido entre los laboratorios. Se sefiala que
para cumplir con las investigaciones de las areas funcionales e introducir lineas se
requiere adquirir y/o tener acceso a cierto equipamiento pesado en la zona de
influencia. Por otra parte, la red informatica es antigua y se comparte con la del edificio
de la UNS. La biblioteca esta organizada y provee servicios adecuados.

e PLAPIQUI

Cuenta con edificio dentro del CCT bien conservado, prolijo y ordenado. Debido al
incremento de becarios, se han convertido depdsitos en laboratorios y oficinas y se ha
construido una facilidad externa para experiencias que implican algun riesgo. Existe
una Comision de Higiene y Seguridad y una consultoria externa, también se esta
comenzado a implementar el sistema de Calidad. Actualmente se emplean equipos
importantes dentro de la UAT. En cuanto a los fondos, dentro del CCT es la UE que
mas recibe, también se presentan ingresos por agencia y por linea de investigacion y
genera altos ingresos por STAN. Con respecto al equipamiento informatico, es
importante y el sistema de Internet es provisto por la UAT. En particular, no se dispone
de software licenciado para ingenieria quimica para trasferencias de tecnologia debido
a su alto costo. La biblioteca es referente en el pais en ingenieria quimica y esta
razonablemente actualizada.

f) Actividades
* |nforme de Autoevaluacion

No se cuenta en el CCT ni en las UE con un presupuesto destinado a asistir
actividades especificas como: areas de vacancia, politicas y estrategias definidas,
politicas de vinculacién con el medio, fomento de lineas de investigacion nuevas
necesidades y potencialidades de la region, financiacion de actividades de desarrollo
para transferencia al sector productivo. CONICET, ANPCyT y UNS asignan fondos al
CCT, UE y Departamentos de la UNS, que son suficientes solamente para atender las
necesidades minimas de funcionamiento, mantenimiento y servicios basicos. Esto es
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un obstaculo para fijar politicas de investigacién que tengan en cuenta la zona de
insercion del CCT, programar inversiones y realizar acciones conjuntas con la UNS.
Los fondos de investigacion se otorgan directamente a los investigadores o grupos de
investigacion para sus proyectos (no necesariamente tienen que ver con las
necesidades locales). Es imprescindible la necesidad de fuertes inversiones en
infraestructura, equipamiento, grandes equipos, conectividad, etc., que deben ser
encaradas en forma conjunta con fondos incrementales destinados especificamente a
estos fines. Ademas, deben considerarse subsidios especiales para la promocién y
fomento de las lineas de investigacion relacionadas con politicas locales fijadas por el
CCT y su CA que tengan en cuenta necesidades y potencialidades de la regién.

e CERZOS

La produccion cientifica es adecuada en numero, distribucion y coherencia con las
lineas de distribucion e impacto.

« |IADO

Las actividades que adelanta el Instituto dependen de logisticas y procedimientos en
algunos casos no sencillos para la toma de datos, extraccion de muestras, etc. Las
actividades que se desarrollan se consideran concordantes con los objetivos del
Instituto y con su capacidad operativa.

e |FISUR

Los investigadores demuestran una gran pujanza, mantienen una muy buen tasa de
produccion cientifica -reflejada en publicaciones en revistas indexadas-, una politica
activa de formacién de RRHH y una gran capacidad de acceder a financiamiento por
parte de organismos promotores de la investigacion del pais y del exterior. En el
Departamento anualmente se dictan una decena de cursos posgrado y en el ultimo
afno, parte de estos financiados por la UNS, se desarrollan también seminarios y
jornadas de Fisica.

e |IESS

El Instituto ejecuta proyectos con financiamiento de CONICET, la UNS, ANPCyT, la
CIC de la Provincia de Buenos Aires y unos pocos organismos de financiamiento
extranjeros. La produccion cientifica es importante y reconocida en ambitos
nacionales e internacionales. A su vez, ha realizado contribuciones significativas en la
formacion de RRHH que se fueron integrando en proporciones importantes a
actividades de docencia e investigacion en la UNS y en las restantes universidades del
sur del pais. Las publicaciones son abundantes en revistas nacionales y extranjeras

e llIE

El nivel de financiamiento y de proyectos en los ultimos 6 afios es razonable, sus
principales fuentes de financiamiento provienen de la UNS, CONICET, ANPCyT y
CICPBA, y en menor medida de otras entidades nacionales e internacionales. La UNS
aportd, en subsidios para proyectos especificos y a investigadores. Los montos (muy
variables ano a afio) son insuficientes. En cuanto a la formacién de RRHH de
posgrado, el numero de graduados se considera razonablemente moderado. La
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actividad de publicaciones (en general en colaboracion con investigadores nacionales
o del exterior) se observa como razonable por su cantidad y calidad, en. Respecto de
la actividad de transferencia de tecnologia en el 2007 no hubo transferencia alguna y
en el periodo 2008-2009 hubo solo 6 convenios.

e« INGEOSUR

El INGEOSUR cuenta con el reconocimiento de sus pares a nivel nacional e
internacional, respecto a la actividad cientifica que desarrolla en sus lineas tematicas
principales. La misma es balanceada en cuanto a presentaciones en publicaciones
indexadas de impacto internacional, reuniones cientificas, etcétera. Algunos
integrantes realizan STAN en diversas areas, pero no se ha percibido una politica
institucional definida de transferencia al medio, sino que las actividades realizadas
obedecen principalmente a requerimientos efectuados individualmente a sus
integrantes o a iniciativas de los mismos.

« INIBIBB

Se sefiala que la produccioén global del INIBBIB es muy buena, que existe muy buena
integracidon con la UNS en docencia y direccidn de tesis de licenciatura y se destaca la
realizacién de proyectos con financiacién y/o en colaboracién con el exterior y la
participacién en redes.

 INMABB

Las interacciones con otros investigadores, del Departamento de Matematica de la
UNS, no pertenecientes al INMABB, no parecen estar articuladas de manera
adecuada desaprovechandose una importante sinergia. Se advierte cierta discordancia
entre los objetivos y la propuesta de desarrollo a futuro del INMABB y las del
Departamento, en relacion con sus actividades de investigacion. Se observa un
escaso desarrollo de colaboraciones transversales con investigadores de grupos de
investigacion de otros Departamentos de la UNS, de otras UE y de otros centros
nacionales e internacionales. No obstante, las colaboraciones desarrolladas, o en
curso, han sido muy positivas considerando los resultados de publicaciones conjuntas
en revistas indexadas y direccion de tesistas-becarios. Entre las actividades se
destacan aquellas conducentes a mantener en condiciones y actualizada la biblioteca,
una de las mejores en su tematica del pais.

e INQUISUR

Las actividades y productos de 1&D son adecuados. En el IA se proponen metas de
incremento sin fijar claramente acciones al efecto. La vinculacion con el sistema de
CyT es a partir de relaciones personales; no hay un plan para obtener financiamiento y
realizar investigacion tecnolégica porque no hay incentivos para la formacion de
investigadores

e« PLAPIQUI

Se senala que la cantidad de proyectos que se lleva a cabo es satisfactoria, con un
alto numero de publicaciones, dentro del CCT y aun dentro del CONICET. Existe
buena produccion de tesis de doctorado pero no tanto de magister por la ausencia de
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becas al efecto. Como perspectiva se propone un incremento de la produccién y
mayor relacion con las UE del CCT.

d) Resultados
¢ Informe de Autoevaluacion

Se destaca que segun la disciplina que atiende cada UE, las investigaciones basicas
producen un alto impacto para el desarrollo del area, las cuales se profundizaria si se
lograra un mejor nivel de financiamiento. A su vez se considera altamente satisfactorio
que las investigaciones aplicadas promuevan la transferencia de resultados para la
resolucion de problemas concretos. La realizacion de STAN produce una alta
consideracién en términos de calidad, se requeriria actualizacién y adquisicion de
equipamiento para aumentar la transferencia con gestion de calidad. La produccion es
adecuada en calidad y cantidad y se realizan aportes innovadores en investigacion
basica y aplicada, segun estandares correspondientes a las disciplinas. El numero de
publicaciones indexadas es satisfactorio (a pesar de la escasez de subsidios en
algunos casos) y se encuentra en crecimiento por la incorporacion de becarios e
investigadores. Ademas, se muestra interaccién entre grupos.

La difusién hacia el medio de la produccién cientifica y tecnolégica todavia no es la
deseada y la insercion regional es muy variable segun la UE. En cuanto a las
actividades de cooperacion, se ponderan los vinculos con centros nacionales e
internacionales, pero se deberia mejorar la participacion en redes y convenios. Entre
los integrantes de las distintas UE la relacién es de cooperacién y complementariedad.

e CERZOS

Deberia existir una estrategia de dialogo entre el sector productivo y el CERZOS para
incrementar el fluo de demanda de investigaciones. La transferencia realizada de
forma no sistematica no indica claramente a qué tipo de productor apunta cada linea.
No hay indicaciones de impacto de acciones emprendedoras de la UE para
transferencia de conocimientos, productos e innovaciones de relevancia
socioecondmica y ambiental. Tampoco hay un cronograma detallado de actividades de
extension coordinado con los experimentos de campo y de invernaculos. No se
evidencia la manera en que se identifican los diversos niveles de productores y otros
grupos sociales del area de influencia. Por otra parte, existen numerosos proyectos
que se realizan con organismos relativos al area, se cuenta con laboratorios para
realizar transferencia, ha generado patentes y realiza analisis con asiduidad. Se
realiza difusién y divulgacion en publicaciones especializadas y otro medios, no
obstante no hay una via institucional de dialogo con el medio y sector productivo. Todo
ello requiere ser intensificado.

e |ADO

El IADO es una institucion con produccion y resultados cientificos reconocidos en
ambitos nacionales e internacionales. Muestra una favorable evolucién de su
produccion en I&D -potenciada por la incorporaciéon de becarios y la promocion de
investigadores- y se destacan también innovaciones tecnoldgicas. El financiamiento de
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las investigaciones se efectua con aportes de nivel econdmico semejante entre el
CONICET, la ANPCyT, la UNS, contandose con aportes de otras instituciones. Se
reconoce una aceptable relacion con el medio a través de la realizacion de servicios
especializados tendientes a estudiar y dar solucion a problemas regionales. Se
menciona la ejecucion de acciones de transferencia, en particular destinadas al medio
geografico local y hacia entidades tanto publicas como privadas. El Instituto tiene una
visibilidad social en el espacio regional como referente en la materia.

e [FISUR

Se sefala que el desarrollo es positivo, arménico y consensuado, tanto a nivel
cientifico como en la formacién de RRHH. Se observa pujante, sumamente activo y
que ha logrado insertarse con éxito en la comunidad cientifica. Se han publicado
trabajos en revistas internacionales indexadas -un alto porcentaje en revistas de alto
impacto relativo en la disciplina-, en Actas de congresos internacionales, ademas de
comunicaciones a congresos nacionales. En lo que respecta a recursos, los
investigadores han obtenido importantes subsidios otorgados por organismos
nacionales e internacionales y de la UNS. Especificamente, se han obtenido fondos
del CONICET, la ANPCyT, la CONAE, la National Science Foundation, el CNR, la
NASA vy la Fundacién John Guggenheim que han permitido financiar proyectos.
Ademas, la mayoria de los investigadores mantienen activas colaboraciones (con
financiamiento especifico) con grupos de investigacion del pais y del exterior. Debido a
la falta de equipamiento propio, las actividades de transferencia han estado limitadas.
Sin embargo, se destaca que recientemente se ha firmado un convenio marco entre la
UNS y YPF para que los investigadores del instituto realicen un servicio tecnolégico.

e |IESS

Su articulacién con centros de investigacion del exterior se manifiesta en actividades
de intercambio, convenios y proyectos conjuntos desde el afo 1992. Por otra parte, el
Instituto ha realizado actividades con evidencias de impacto regional a través de la
investigacion aplicada, en particular por las lineas de trabajo sobre sistemas
productivos y desarrollo territorial, asi como por las nuevas orientaciones en sociologia
y antropologia, con incidencia en las politicas publicas a nivel local y regional.

o llIE

Se observa una muy buena relacion con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y las Universidades, pudiéndose constatar la participacién en redes con
otras universidades nacionales. Estos proyectos conjuntos se deben mas a las
iniciativas de grupos de investigacion que a una accion institucional de la UE. Se
destaca la edicion de la revista “Latin American Applied Research (LAAR)”
conjuntamente con la UE PLAPIQUI - indexada con indices de impacto discretos-.
Igualmente se incluyen ocho convenios con distintas instituciones en relacion con
tareas de cooperacion e intercambio. Con respecto a las tareas de divulgacion, se
observan muy discretas, limitdndose a la realizacion de algunas actividades
exposiciones y divulgacion de la carrera. No existen patentes, a pesar que se
visualizan posibilidades concretas. Se ha producido un spin off, muy importante.

¢ INGEOSUR
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Se considera prematuro aun evaluar el impacto del INGEOSUR como nueva
estructura institucional, respecto de los logros en este campo. Gran parte de los
resultados recientes en I&D son la consecuencia de proyectos ya existentes y/o de
produccion/FRH consolidada al momento de su creaciéon. Muchos de sus integrantes
mantienen fluidos vinculos con instituciones del pais y el extranjero. Muchos trabajos
son co-participativos con colegas de diversas instituciones. Se observan diferencias en
cuanto a I&D, obtencion de subsidios, nimero de becarios, etc., entre las lineas de
trabajo mas arraigadas y aquellas a las que el Instituto identifica como de menor
desarrollo o incluso como areas de vacancia. Los organismos de financiamiento
principales corresponden casi en su totalidad a CONICET y ANPCyT en proporciones
semejantes.

+ INIBIBB

La vinculacion tecnoldgica necesita ser mejorada. Para que la transferencia esté a la
altura de la investigacion se necesita equipamiento moderno que permita acreditar los
servicios, asi como personal de apoyo. Se cuenta con dos tipos de transferencia:
servicios de deteccién de residuos y a la industria biotecnolégica y farmacéutica de
alto nivel. Se necesita apoyo para la divulgaciéon aunque no se incluye en las lineas de
mejoramiento. Las investigaciones del instituto son de alta calidad, de impacto
nacional e internacional, llevadas a cabo por investigadores altamente calificados y
motivados

 INMABB

En cuanto a publicaciones de sefalan: las Actas del Congreso Monteiro, tres libros
(entre 2005 y 2011) y la produccion en revistas indexadas internacionales —con un
promedio acorde con los estandares nacionales de la disciplina, pero concentrada en
pocos investigadores, siendo escasa la produccion global per cépita; una tendencia
semejante se observa en las comunicaciones en congresos (especialmente
internacionales)-. Existe una escasa participacion de investigadores de la UNS
miembros del Instituto y una débil interaccién con investigadores de otras disciplinas
de la UNS. La capacidad para conseguir fondos de organismos nacionales e
internacionales esta concentrada en pocos investigadores. Por otra parte, la UNS
financia anualmente actividades de investigacion; no obstante, la exploracion de las
posibilidades de financiamiento deberia profundizarse y ampliarse. Las actividades de
transferencia no constituyen un aspecto destacado. Varios de sus integrantes pudieron
visualizar durante la entrevista potenciales campos de cooperacién con disciplinas
aplicadas como computacién e ingenieria. Debe mencionarse que existen graduados
matematicos, que se desempenan como becarios en otros Departamentos y UE.

e INQUISUR

Se sefala que la divulgacion es a nivel de escuelas secundarias, pero no existe una
divulgacion con el medio regional. No fue explicitado un plan de accion para
vinculacién con el sector productivo, transferencia de tecnologia y resolucion de
problemas de la comunidad.

e PLAPIQUI
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Se destaca que en su origen la UE estuvo asociada al Polo Petroquimico BB y luego
de su privatizacion debié adaptarse al cambio buscado realizar T de T primero a
PyMES y luego gradualmente a empresas de mayor envergadura. Se trata de la UE
que posiblemente genere mas actividades de vinculaciéon con el sector productivo y
gobierno.
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