Agenda 2023

< Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

PLAN ESTRATEGICO CONICET
TEMAS DE AGENDA 2023

Priorizacion establecida por Presidencia 06 de enero, 25 de enero y 3 de febrero 2023, trabajada en reunion
conjunta entre Gerencias el 9 de febrero 2023 y en reuniones individuales durante el mes de febrero 2023

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES PRIORIZADAS

PROGRAMA 1 RED INSTITUCIONAL

RESPONSABLES
ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES Operativo
(Gerencias)
PROYECTO 1.1 ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LAS UNIDADES DIVISIONALES
> Nueva normativa comunicada
> Implementar la nueva politica institucional para UE GDCT
> Realizacion de convocatorias
> Proyecto de Resolucién con el disefio de estructura
> Disefio de un esquema de presupuestacion en las |de presupuesto base cero para los Centros Cientificos
P y . X GA
ubD Tecnoldgicos, Unidades Ejecutoras y otras Unidades
Divisionales presentado a Directorio
»Instrumentacion del nuevo esquema de > Presupuesto pagado y ejecutado / Pertinencia del GDCT
presupuesto base cero en las UD gasto de presupuesto
> Designacion de las autoridades en los CCT i Dos:umento 20 [OE T D1 60 desn_gnacno_n = GDCT
autoridades en los CCT presentado a Directorio
> Representacion de investigadores/as de zona de > Propuesta de organizacion de la red institucional en
. i . X . GDCT
influencia de los CCT el area metropolitana de Buenos Aires
PROYECTO 1.2 ORGANIZACION DE LA RED EN EL AMBA
- [T W) [0 LS AV SRR, G MBI CO UIE > Propuesta de organizacion de la red institucional en
gestion coordinada y descentralizada de la Red rrop org . GDCT
e - . N . el area metropolitana de Buenos Aires
Institucional del area metropolitana de Buenos Aires
PROYECTO 1.3 MONITOREO Y EVALUACION DE UNIDADES EJECUTORAS
» Reformular el instrumento "Memorias > Nuevo instrumento "Memorias Institucionales" GDCT
Institucionales™ (MI) puesto en produccion en SIGEVA
PROGRAMA 2 ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL
RESPONSABLES
ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES .
Operativo
(Gerencias)
PROYECTO 2.1 AGENDA CIENTIFICA TECNOLOGICA CON OTRAS JURISDICCIONES O INSTITUCIONES
> Informe final "Estudio diagndstico sobre las
> Realizar Estudio diagnéstico sobre las capacidades del CONICET para contribuir a las Agendas GEP
capacidades institucionales de CONICET Territoriales integradoras del PNCTI 2030" presentado a
Directorio

> Acompaiiamiento técnico a la red institucional en |> Informe final al Directorio sobre el acompafiamiento
la planificacion operativa de las provincias en el técnico a la red institucional en la planificacion GEP
marco del Plan Federal de Planificacion del MINCyT |operativa de las provicias, actividades desarrolladas y
(Actividad sujeta a la coordinacion desde el MINCyT) (recomendaciones (en este caso, si las hubiere)

> Informe final al Directorio sobre las actividades

desarrolladas e

| F-2023-30635376-APN-DPEI#CONICET

> Alinear la planificacion del CONICET al PNCTI 2030

17/03/2023 Paginalde5



Agenda 2023

PROGRAMA 3 SISTEMAS DE INFORMACION E INTEGRACION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS

17/03/2023

RESPONSABLES
ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES Onerat
perativo
_ _ _ (Gerencias)
PROYECTO 3.1 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
> Continuar con la implementacion de la politica de . .
seguridad de la informacién contemplando las . Pol't!cas D SE i EIG L el gl GOS
. R comunicada
necesidades de la Red Institucional
> Elaborar y formalizar un programa de
|mplem_enta_<5|on de Tecnologias de Ia_ Informacion y > Plan Estratégico de Tl elaborado GOS
Comunicacion (TIC) y su correspondiente plan
operativo
PROYECTO 3.3 GESTION POR OBJETIVOS Y RESULTADOS
> Fortalecimiento de los sistemas de planificaciéon y Dlsendosl co'nceptuales .edlnst(;umlentos que h?nllogelnlcei GEP
estién por resultados metodologias y contenidos de planes secto_rla es cone
g PE CONICET elaborados y presentados a Directorio
>Planillas de control interno de ejecucion
presupustaria y contable de los fondos propios para la
consiliacion del balance del organismo
i Imp_lem_e'ntar CEE MR COEEB I AL > Propuestas de mejora de los sistemas contables
capacitacion y control con alertas tempranas que .
. X . internos GA
amplien la transparencia y las buenas practicas de
EEMTISEERES P RS G RS > Evaluacion de riesgos contables en la gestion de
fondos porpios por parte de los Centros Cientificos
Tecnolégicos, Unidades Ejecutoras y otras Unidades
Divisionales
PROGRAMA 4 RECURSOS HUMANOS
RESPONSABLES
ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES .
Operativo
(Gerencias)
PROYECTO 4.1 POLITICA DE ASIGNACION DE CARGOS
> Convocatoria a Temas estratégicos y tecnologias
> Diseno de criterios y armado de las convocatorias |2024
a Temas estratégicos y tecnologias, Proyectos STD
especiales y tematicos y proyectos con provincias > Convocatoria de proyectos especiales y tematicos
2023
PROYECTO 4.4 GESTION DE BECAS
> Gestién y mejora de las convocatorias > Convocatorias separadas de becas doctorales y GRRHH
posdoctorales
> Implementar una politica de seguimiento
institucional del desempeno de los directores de
becas y de los / las becarios / ar para diseiar > Informe de desempeiio de los Directores de Becas
medidas preventivas y protectivas para la (medidas preventivas y protectivas para el erradicaciéon GRRHH
erradicacion de violencia laboral y de género, entre  |de violencia laboral y de género)
otras.
PROYECTO 4.5 GESTION DE LA CPA
> Realizar una reingenieria en el proceso de > Mejoras en el desarrollo de la convocatoria de
seleccion e ingreso a la Carrera de Personal de ingreso CPA, para agilizar y acortar los tiempos de GRRHH
Apoyo proceso
PROGRAMA 5 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ACTUALIZACION NORMATIVA
N RESPONSABLES
ACTIVIDADES PRODUCTA$FROLES0635376-A PN-DPEI#HONTC
(Gerencias)
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PROYECTO 5.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

> Realizar un analisis critico de la estructura formal |>» Reglamentacion de la nueva estructura administrativa
(Decreto 310/07) y formular una propuesta técnica de Sede Central y la Red Institucional presentada a GRRHH
con relacion a la gobernanza del organismo Directorio

> Realizar un analisis critico de la estructura
funcional (Decreto 1661/96) y formular una propuesta
técnica con relacion a la gobernanza del organismo

> Documento con la propuesta técnica de modificacion Unidad
del Decreto 1661/96 Presidencia

PROYECTO 5.2 ESTATUTO

Actualizar el marco normativo marco normativo
estatutario de las carreras del Investigador Cientifico
y Tecnolégico y > Estrategia acordada en Directorio GAL
del Personal de Apoyo a la Investigacion y Desarrollo
Ley N° 20.464

PROYECTO 5.4 ACTUALIZACION NORMATIVA

> Conflictos de interés. Modelo de declaracion jurada

> Actualizacion normativa de los reglamentos de de los miembros del Directorio
funcionamiento que regulan diversos procedimientos GAL
institucionales de la gestion en CONICET > Texto ordenado del Reglamento de Becas

PROGRAMA 6 INVESTIGACIONES DE ALTO IMPACTO

RESPONSABLES
ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES Operativo
(Gerencias)
PROYECTO 6.1 PROYECTOS DE GRAN ENVERGADURA
Promover el monitoreo del Mar Argentino y acceso a
los datos abiertos Red ROMA (Red Oceanografica del |Plataforma de Datos en funcionamiento GDCT
Mar Argentino)
Fortalecer la capacidad de informacion geodésica a
través del Laboratorio binacional AGGO, RRHH incorporados y avances de las obras GDCT
CONICET-BKG
Contribuir al desarrollo de proyectos de gran Actividades cientificas conjuntas que faciliten el uso y GDCT
envergadura en materia astronémica la gestion de las instalaciones
PROYECTO 6.2 PAMPA AZUL
- Campanas oceanograficas en el mar argentino
. L realizadas Unidad
Reforzar infraestructura en el marco de la iniciativa Presidencia
FETITEE (- - Pre proyecto del buque de investigacion destinado al Pampa Azul
desarrollo de actividades cientificas en el mar argentino
Establecer un plan de accion de mediano y largo Necesidades de RRHH en areas de vacancia (CIC, Unidad
plazo para CONICET en la iniciativa PAMPA AZUL, Becas, CPA), planificacion de Convocatorias de Presidencia/lUPRO
fomentando las actividades oceanograficas campainas oceanograficas, organizacion de talleres, MAR
cursos de capacitacion
PROGRAMA 7 VINCULACION
RESPONSABLES
ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES Operativo

(Gerencias)

PROYECTO 7.1 PROYECTOS ORIENTADOS A LA SOLUCION DE PROBLEMAS Y RELACION CON EL SECTOR PUBLICO / PRIVADO

> Aumentar el volumen de convenios con el sector
publico y privado

Ampliar el espectro y la diversidad de actores GVT
participantes de la vinculacion y transferencia > Aumentar los financiamientos para tal fin con el
MINCyT y Agencia

PROYECTO 7.2 RED DE VINCULACION

IF-2023-30635376-APN-DPEI#CONICET
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Fortalecimiento de la red institucional de la

> Organizar el 1er encuentro nacional de vinculadores
nacionales

Vinculacién Tecnolégica a través de la Red Vincular > _Desarrollo CRIEREE LV ITE B O LS S
(VinculAR)
> Garantizar tres encuentros virtuales
PROYECTO 7.3 GESTION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (EBT) E INVESTIGADORES/AS EN EMPRESAS
> Consolidar el nuevo reglamento de EBT
> Definir una metodologia de promocion, creacion y |> Reuniones de la comision de EBT
funcionamiento de EBTs orientada a las necesidades GVT
del medio social y productivo nacional, adaptada a > Nuevas EBT aprobadas
los requerimientos administrativos actuales
> Modificacion de investigadores correspondientes e
investigadores en empresas
PROGRAMA 8 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CIENTIFICO
RESPONSABLES
ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES Operativo
(Gerencias)
PROYECTO 8.2 INFRAESTRUCTURA EDILICIA PARA LA CyT
> Obras menores finalizadas
> Realizar un plan de inversiones en infraestructura
edilicia contemplando una perspectiva integral sobre |» Obras finalizadas GA
discapacidades y proyectar su ejecucion plurianual
de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria
> Reporte de avance de obra
PROYECTO 8.5 POLITICA DE ADJUDICACION Y USO DEL EQUIPAMIENTO PARA LA CyT
i R_eallz_ar un d!agqqstlco COSLIEE deJ . > Informe del diagnoéstico de situacion del
equipamiento cientifico y reglamentar politicas de . . e GDCT
P ‘. equipamiento cientifico
adjudicacion y uso
PROGRAMA 9 COOPERACION INTERNACIONAL
RESPONSABLES
ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES Operativo
(Gerencias)
PROYECTO 9.1 POLITICA DE COOPERACION INTERNACIONAL
> Redisenar los instrumentos de coopetacion
internacional y contar con financiamiento propio
Unidad

> Redisenar una politica institucional de cooperacién
internacional en forma articulada con el Plan
Nacional de CyT Argentina 2030

> Documento con areas estratégicas y paises en que
debe focalizarse definido

> Documento con areas y socios posibles con el
formato/herramienta de coopeeacion especifica

Presidencia/ Area
de Cooperacion
Internacional

PROGRAMA 10 COMUNICACION Y DIVULGACION

RESPONSABLES
ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES Operativo
(Gerencias)
PROYECTO 10.1 DESARROLLO DE INSTRUMENTOS COMUNICACIONALES
Productos de divulgacion cientifica en distintos
Campaia 40 afios de Democracia formatos: notas graficas, videos animados, piezas para DRI

redes sociales. Talleres ciencia y derechos huamos.

IF-2023-30635376-APN-DPEI#CONICET
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Contenidos para redes, web y material grafico; video

Disefiar la campafa por los 65 afios del CONICET institucional; acto central; muestras y resumen de DRI
actividades
PROYECTO 10.2 GESTION DE LA COMUNICACION INSTITUCIONAL
> Armado de capacitaciones
> Notas producidas por comunicadores/as de la Red
. . . L Institucional y Sede Central
Consolidar, unificar y federalizar la comunicacién a
través de la Red de Comunicadores y Comunicadoras > Notas producidas por comunicadores/as de la Red DRI
de los CCT L
Institucional y Sede Central
»Manuales de Prensa, Divulgacion Cientifica, marca
CONICET, redes sociales, web, audiovisual y fotografia
PROGRAMA 11 EVALUACION DISCIPLINAR y PROGRAMATICA
RESPONSABLES
ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES Operativo
(Gerencias)
PROYECTO 11.1 COMISIONES ASESORAS DISCIPLINARIAS
Modificar el funcionamiento de los 6rganos asesores e o Lo .
R . L . Junta de Calificacién y Promocién funcionando con el
para disminuir los tiempos de evaluaciéon y mejorar o - GEP
. nuevo procedimiento en julio 2023
su calidad
PROYECTO 11.2 EVALUACION PROGRAMATICA
Beallzar analls.ls y eve_lluamones TEEPENEUEES bl Proyecto de evaluacion de las convocatorias en I+D+| GEP
instrumentos institucionales
PROYECTO 11.3 ESTUDIOS DIAGNOSTICOS Y PROSPECTIVOS
Indflgar e er_1§re S UEEEI G 17 RS Relevamiento bibliométrico e informe final publicado GEP
politicas de evaluacion
. . Documento proyecciones de crecimiento de rrhh,
Proyectar escenarios de desarrollo y crecimiento . I . e .
P . L financiamiento requerido, espacio fisico, servicios y
institucional con su correspondiente valorizacién T A R R A e F oW e R GA
financiera en funcion del PNECTI 2030 proy . ? ylargop
presentado a Directorio
PROGRAMA 12 POLITICAS INCLUSIVAS
RESPONSABLES
ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES Operativo

(Gerencias)

PROYECTO 12.1 GENERO, DIVERSIDAD E INCLUSION

Implementar la capacitacion "Ley Micaela. Por una
ciencia y una tecnologia con igualdad de géneros y
libre de violencias" disefiada por Conicet, Mincyt,
Agencia, CONAE y BNDG

> Informe de resultados de la capacitacion ley Micaela
realizada en 2023 al personal ingresante y personal con
responsabiiadd directiva y/o jerarquica presentado a
Directorio

Area de Politicas
de Género y
Diversidades

PROYECTO 12.2 POLITICAS DE BIENESTAR Y CUIDADOS

Promover la creacion y consolidacion de la red de
espacios de atencion de violencia laboral y de género
en conjunto con el Area de Bienestar de la Gerencia
de Recursos Humanos

> Informe de avance de la cobertura de la Red de
Espacios de Atencion y de areas de bienestar en las
distintas reparticiones

Area de bienestar
de la GRRHH y
OVLG

Consolidar el equipo interdisciplinario de
intervencion, dispuesto para brindar contencion a las
personas que lo requieran, con especial enfasis en
problematicas de salud mental, violencia laboral y de
género, acompafamiento de personal del colectivo
TTNB en el marco del cumplimiento de la ley de cupo
y al personal en situacién de discapacidad asi como
apoyo al personal con hijxs con discapacidad y/o
enfermedades cronicas o agudas

> Informe de avance en la cobertura de necesidades
requeridas por la comunidad respecto de las distintas
variables planteadas y propuestas de politicas activas
de acompaiamiento y prevencion

Area de Bienestar
de la GRRHH

IF-2023-30635376-APN-DPEI#CONICET
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Resolucion

Ndamero: RESOL-2023-839-APN-DIR#CONICET

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 19 de Mayo de 2023

Referencia: RD - EX-2022-62803276-APN-DPE#CONICET - PLAN ESTRATEGICO 2022-2025

VISTO el Expediente EX-2022-62803276-APN-DPEI#CONICET del Registro de este Consejo Nacional; y
CONSIDERANDO:

Que en el citado expediente se tramita la aprobacion de la actualizacion del PLAN ESTRATEGICO del
CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS (CONICET) 2022-2025.

Que la Ley 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional en su
Art. 4, inciso d) punto iii) dispone que: “Son objetivos de esta ley establecer como responsabilidad propia de la
administracion superior de cada jurisdicciébn o entidad del Sector Publico Nacional, la implantacion y
mantenimiento de procedimientos adecuados que aseguren la conduccion econdémica y eficiente de las actividades
institucionales y la evaluacion de los resultados de los programas, proyectos y operaciones de los que es
responsable la jurisdiccion o entidad”.

Que el Decreto 928/1996 menciona en su articulo 1° que: “Los Organismos Descentralizados de la
Administracion Pablica Nacional mencionados en el articulo 22 del Decreto N° 558/96 deberan disefiar un Plan
Estratégico en el marco del nuevo Rol del Estado, que esté orientado al ciudadano. a la medicion de resultados y a
la jerarquizacion y participacion de sus recursos humanos, asegurando la transparencia en la gestion”.

Que dicho Plan Estratégico debe detallar objetivos, actividades principales, resultados a obtener, cronogramas
asociados y recursos necesarios, con su correspondiente esquema y sistema de planificacion y avance”.

Que a tal efecto la Secretaria de Gestion y Empleo Publico, por intermedio de las dependencias correspondientes,
ha actualizado mediante la “Guia de planificacion y seguimiento de gestion de politicas publicas” las
herramientas para recuperar, fortalecer y potenciar los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion de
politicas publicas para lograr una mayor sistematizacion y ordenamiento de las acciones de los organismos
publicos, con el fin de lograr resultados que sean colectivamente compartidos y socialmente valorados.

Que, a tal fin, recomienda actividades periddicas de seguimiento y control que permitan introducir cambios
necesarios en el Plan Estratégico de los organismos publicos.



Que el Ministerio de Hacienda y los Organismos de Control, en cumplimiento de las disposiciones vigentes en
materia de Presupuesto, Resolucion RESOL-2022-284-APN-MEC y monitoreo de la gestion, Resolucion RESOL-
2019-290-APN-SIGEN, respectivamente, solicitan periédicamente el Plan Estratégico actualizado.

Que la Direccion de Planificacién y Evaluacion Institucional, que depende de la Gerencia de Evaluacién y
Planificacion, en cumplimiento de sus atribuciones, ha realizado una revision de la estructura de Programas y
Proyectos del Plan Estratégico del CONICET vy eleva al Directorio una propuesta de actualizacién que se adecua
a los requerimientos de la gestion, las politicas que se implementen en CyT y de los nuevos proyectos
institucionales que se anexa en el IF-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET.

Que, en el mismo trabajo de revision, se han identificado y priorizado Programas, Proyectos y Actividades que
por su importancia y/o por necesidades de la gestion requieren una seguimiento y atencion particularizada durante
el ejercicio, para lo cual se eleva al Directorio una propuesta de Temas de Agenda 2023 anexo 1F-2023- 30635376-
APN-DPEI#CONICET.

Que, en linea con lo anterior, las areas involucradas formularon el detalle de actividades, subactividades, lineas de
base, productos intermedios y finales, y fechas previstas de su ejecucion, que se eleva al Directorio como Plan
Operativo Anual (POA) 2023 anexo IF-2023-30681528-APNDPEI#CONICET.

En su reunién del dia 29 de marzo de 2023, el Directorio aprob6 las modificaciones a la actualizacion del Plan
Estratégico CONICET, la Agenda CONICET para el afio 2023 y el Plan Operativo Anual (POA) 2023.

Que en tal sentido el Directorio decidi6 que la Direccién de Planificacién y Evaluaciéon Institucional de la
Gerencia de Evaluacion y Planificaciéon siga desempefiando el rol de Coordinador Técnico y Operativo del Plan
Estratégico.

Que el dictado de la presente medida se efectla en uso de las atribuciones conferidas por los Decretos N°
1661/96, 310/07, 371/19, 730/19, 681/20, 4/22, 333/22, 134/23 y 166/23 y las Resoluciones de Directorio N°
RESOL-2021-1257-APN-DIR#CONICET, RESOL-2022-304-APN-DIR#CONICET Y RESOL-2023-125-APN-
DIR#CONICET.

Por ello,
EL DIRECTORIO DEL
CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Apruébase el PLAN ESTRATEGICO del CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS Y TECNICAS (CONICET) 2022 - 2025 que se adjunta como Anexo IF-2023-30629732-APN-
DPEI#CONICET a la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Apruébase el documento de la Agenda CONICET para el afio 2023 que se adjunta como Anexo IF-
2023-30635376-APN-DPEI#CONICET vy el Plan Operativo Anual (POA) 2023 que se adjunta como Anexo IF-
2023-30681528-APN-DPEI#CONICET.

ARTICULO 3° Ratificase a la Direccion de Planificacion y Evaluacion Institucional, de la Gerencia de
Evaluacion y Planificacion, en su rol de Coordinador Técnico y Operativa del Plan Estratégico.



ARTICULO 4°.- Apruébase su publicacion para su difusion en el sitio web del CONICET y por otros medios que
se consideren pertinentes.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese a las Gerencias de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, de Vinculacion
Tecnoldgica, de Recursos Humanos, de Evaluacién y Planificacion, de Asuntos Legales, de Organizacién y

Sistemas y de Administracion, a la Direccion de Relaciones Institucionales, a la Unidad de Auditoria Interna y a
los interesados. Cumplido, archivese.

Digitally signed by FRANCHI Ana Maria
Date: 2023.05.19 15:23:29 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ana Maria Franchi

Presidenta

Directorio del CONICET

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
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