
Agenda 2023
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Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas

PLAN ESTRATÉGICO CONICET
TEMAS DE AGENDA 2023
Priorización establecida por Presidencia 06 de enero, 25 de enero y 3 de febrero 2023, trabajada en reunión
conjunta entre Gerencias el 9 de febrero 2023 y en reuniones individuales durante el mes de febrero 2023

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES PRIORIZADAS

PROGRAMA 1 RED INSTITUCIONAL

PROGRAMA 2 ARTICULACIÓN INTERINSTITUCIONAL

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
RESPONSABLES

PROYECTO 1.1 ORGANIZACIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE LAS UNIDADES DIVISIONALES

⮚ Implementar la nueva política institucional para UE
⮚ Nueva normativa comunicada

⮚ Realización de convocatorias
GDCT

⮚ Diseño de un esquema de presupuestación en las
UD

⮚ Proyecto de Resolución con el diseño de estructura
de presupuesto base cero para los Centros Científicos
Tecnológicos, Unidades Ejecutoras y otras Unidades
Divisionales presentado a Directorio

GA

⮚Instrumentación del nuevo esquema de
presupuesto base cero en las UD

⮚ Presupuesto pagado y ejecutado / Pertinencia del
gasto de presupuesto GDCT

⮚ Designación de las autoridades en los CCT ⮚ Documento de procedimiento de designación de
autoridades en  los CCT presentado a Directorio GDCT

⮚ Representación de investigadores/as de zona de
influencia de los CCT

⮚ Propuesta de organización de la red institucional en
el área metropolitana de Buenos Aires GDCT

PROYECTO 1.2 ORGANIZACIÓN DE LA RED EN EL AMBA

⮚ Formular una propuesta técnica, en función de una
gestión coordinada y descentralizada de la Red
Institucional del área metropolitana de Buenos Aires

⮚ Propuesta de organización de la red institucional en
el área metropolitana de Buenos Aires GDCT

PROYECTO 1.3 MONITOREO Y EVALUACIÓN DE UNIDADES EJECUTORAS

⮚ Reformular el instrumento "Memorias
Institucionales" (MI)

⮚ Nuevo instrumento "Memorias Institucionales"
puesto en producción en SIGEVA GDCT

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
RESPONSABLES

PROYECTO 2.1 AGENDA CIENTÍFICA TECNOLÓGICA CON OTRAS JURISDICCIONES O INSTITUCIONES

⮚ Realizar Estudio diagnóstico sobre las
capacidades institucionales de CONICET

⮚ Informe final "Estudio diagnóstico sobre las
capacidades del CONICET para contribuir a las Agendas
Territoriales integradoras del PNCTI 2030" presentado a
Directorio

GEP

⮚ Acompañamiento técnico a la red institucional en
la planificación operativa de las provincias en el
marco del Plan Federal de Planificación del MINCyT
(Actividad sujeta a la coordinación desde el MINCyT)

⮚  Informe final al Directorio sobre el acompañamiento
técnico a la red institucional en la planificación
operativa de las provicias, actividades desarrolladas y
recomendaciones (en este caso, si las hubiere)

GEP

⮚ Alinear la planificación del CONICET al PNCTI 2030 ⮚ Informe final al Directorio sobre las actividades
desarrolladas GEP

Operativo
(Gerencias)

Operativo
(Gerencias)
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PROGRAMA 3 SISTEMAS DE INFORMACIÓN E INTEGRACIÓN DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS

PROGRAMA 4 RECURSOS HUMANOS

PROGRAMA 5 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ACTUALIZACIÓN NORMATIVA

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
RESPONSABLES

⮚ Continuar con la implementación de la política de
seguridad de la información contemplando las
necesidades de la Red Institucional

⮚ Políticas de Seguridad del CONICET aprobada y
comunicada GOS

⮚ Elaborar y formalizar un programa de
implementación de Tecnologías de la Información y
Comunicación (TIC) y su correspondiente plan
operativo

⮚ Plan Estratégico de TI elaborado GOS

PROYECTO 3.3 GESTIÓN POR OBJETIVOS Y RESULTADOS

⮚  Fortalecimiento de los sistemas de planificación y
gestión por resultados

Diseños conceptuales e instrumentos que homogeinice
metodologías y contenidos de planes sectoriales con el
PE CONICET elaborados y presentados a Directorio

GEP

⮚ Implementar acciones de sensibilización,
capacitación y control con alertas tempranas que
amplíen la transparencia y las buenas practicas de
los funcionarios públicos del organismo

⮚Planillas de control interno de ejecución
presupustaria y contable de los fondos propios para la
consiliación del balance del organismo

⮚ Propuestas de mejora de los sistemas contables
internos

⮚ Evaluación de riesgos contables en la gestión de
fondos porpios por parte de los Centros Científicos
Tecnológicos, Unidades Ejecutoras y otras Unidades
Divisionales

GA

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
RESPONSABLES

PROYECTO 4.1 POLÍTICA DE ASIGNACIÓN DE CARGOS

⮚ Diseño de criterios y armado de las convocatorias
a Temas estratégicos y tecnologías, Proyectos
especiales y temáticos y proyectos con provincias

⮚ Convocatoria a Temas estratégicos y tecnologías
2024

⮚ Convocatoria de proyectos especiales y temáticos
2023

STD

PROYECTO 4.4 GESTIÓN DE BECAS

⮚ Gestión y mejora de las convocatorias ⮚ Convocatorias separadas de becas doctorales y
posdoctorales GRRHH

⮚ Informe de desempeño de los Directores de Becas
(medidas preventivas y protectivas para el erradicación
de violencia laboral y de género)

GRRHH

PROYECTO 4.5 GESTIÓN DE LA CPA

⮚ Realizar una reingeniería en el proceso de
selección e ingreso a la Carrera de Personal de
Apoyo

⮚ Mejoras en el desarrollo de la convocatoria de
ingreso CPA, para agilizar y acortar los tiempos de
proceso

GRRHH

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
RESPONSABLES

PROYECTO 3.1 TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICACIÓN

⮚ Implementar una política de seguimiento
institucional del desempeño de los directores de
becas y de los / las becarios / ar para diseñar
medidas preventivas y protectivas para la
erradicación de violencia laboral y de género, entre
otras.

Operativo
(Gerencias)

Operativo
(Gerencias)

Operativo
(Gerencias)
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PROYECTO 5.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

⮚ Realizar un análisis crítico de la estructura formal
(Decreto 310/07) y formular una propuesta técnica
con relación a la gobernanza del organismo

⮚ Reglamentación de la nueva estructura administrativa
de Sede Central y la Red Institucional presentada a
Directorio

GRRHH

⮚ Realizar un análisis crítico de la estructura
funcional (Decreto 1661/96) y formular una propuesta
técnica con relación a la gobernanza del organismo

⮚ Documento con la propuesta técnica de modificación
del Decreto 1661/96

Unidad
Presidencia

PROYECTO 5.2 ESTATUTO

Actualizar el marco normativo marco normativo
estatutario de las carreras del Investigador Científico
y Tecnológico y
del Personal de Apoyo a la Investigación y Desarrollo
Ley Nº 20.464

⮚ Estrategia acordada en Directorio GAL

PROYECTO 5.4 ACTUALIZACIÓN NORMATIVA

⮚ Actualización normativa de los reglamentos de
funcionamiento que regulan diversos procedimientos
institucionales de la gestión en CONICET

⮚ Conflictos de interés. Modelo de declaración jurada
de los miembros del Directorio

⮚ Texto ordenado del Reglamento de Becas
GAL

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
RESPONSABLES

PROYECTO 6.1 PROYECTOS DE GRAN ENVERGADURA

Promover el monitoreo del Mar Argentino y acceso a
los datos abiertos Red ROMA (Red Oceanográfica del
Mar Argentino)

Plataforma de Datos en funcionamiento GDCT

Fortalecer la capacidad de información geodésica a
través del Laboratorio binacional AGGO,
CONICET-BKG

RRHH incorporados y avances de las obras GDCT

Contribuir al desarrollo de proyectos de gran
envergadura en materia astronómica

Actividades científicas conjuntas que faciliten el uso y
la gestión de las instalaciones GDCT

PROYECTO 6.2 PAMPA AZUL

Reforzar infraestructura en el marco de la iniciativa
Pampa Azul

- Campañas oceanográficas en el mar argentino
realizadas

- Pre proyecto del buque de investigación destinado al
desarrollo de actividades científicas en el mar argentino

Unidad
Presidencia
Pampa Azul

Establecer un plan de acción de mediano y largo
plazo para CONICET en la iniciativa PAMPA AZUL,
fomentando las actividades oceanográficas

Necesidades de RRHH en áreas de vacancia (CIC,
Becas, CPA), planificacion de Convocatorias de
campañas oceanograficas, organizacion de talleres,
cursos de capacitación

Unidad
Presidencia/UPRO

MAR

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
RESPONSABLES

PROYECTO 7.1 PROYECTOS ORIENTADOS A LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y RELACIÓN CON EL SECTOR PÚBLICO / PRIVADO

Ampliar el espectro y la diversidad de actores
participantes de la vinculación y transferencia GVT

PROYECTO 7.2 RED DE VINCULACIÓN

⮚ Aumentar el volumen de convenios con el sector
pùblico y privado

⮚ Aumentar los financiamientos para tal fin con el
MINCyT y Agencia

PROGRAMA 6 INVESTIGACIONES DE ALTO IMPACTO

PROGRAMA 7 VINCULACIÓN

Operativo
(Gerencias)

Operativo
(Gerencias)
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Fortalecimiento de la red institucional de la
Vinculación Tecnológica a través de la Red Vincular

⮚  Organizar el 1er encuentro nacional de vinculadores
nacionales

⮚ Desarrollo de la Red de Vinculadores de UE
(VinculAR)

⮚ Garantizar tres encuentros virtuales

GVT

PROYECTO 7.3  GESTIÓN DE EMPRESAS DE BASE TECNOLÓGICA (EBT) E INVESTIGADORES/AS EN EMPRESAS

⮚ Definir una metodología  de promoción, creación  y
funcionamiento de EBTs orientada a las necesidades
del medio social y productivo nacional, adaptada a
los requerimientos administrativos actuales

⮚ Consolidar el nuevo reglamento de EBT

⮚ Reuniones de la comisión de EBT

⮚ Nuevas EBT aprobadas

⮚ Modificación de investigadores correspondientes e
investigadores en empresas

GVT

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
RESPONSABLES

⮚ Realizar un plan de inversiones en infraestructura
edilicia contemplando una perspectiva integral sobre
discapacidades y proyectar su ejecución plurianual
de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria

⮚ Obras menores finalizadas

GA⮚ Obras finalizadas

⮚ Reporte de avance de obra

PROYECTO 8.5 POLÍTICA DE ADJUDICACIÓN Y USO DEL EQUIPAMIENTO PARA LA CyT

⮚ Realizar un diagnóstico de situación del
equipamiento científico y reglamentar políticas de
adjudicación y uso

⮚ Informe del diagnóstico de situación del
equipamiento científico GDCT

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
RESPONSABLES

PROYECTO 9.1 POLÍTICA DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL

⮚ Rediseñar una política institucional de cooperación
internacional en forma articulada con el Plan
Nacional de CyT Argentina 2030

⮚ Rediseñar los instrumentos de coopetación
internacional y contar con financiamiento propio

⮚ Documento con áreas estratégicas y países en que
debe focalizarse definido

⮚ Documento con áreas y socios posibles con el
formato/herramienta de coopeeación especifica

Unidad
Presidencia /  Área

de Cooperación
Internacional

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
RESPONSABLES

PROYECTO 10.1 DESARROLLO DE INSTRUMENTOS COMUNICACIONALES

Campaña 40 años de Democracia
Productos de divulgación científica en distintos
formatos: notas gráficas, videos animados, piezas para
redes sociales. Talleres ciencia y derechos huamos.

DRI

PROYECTO 8.2 INFRAESTRUCTURA EDILICIA PARA LA CyT

PROGRAMA 8 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CIENTÍFICO

PROGRAMA 9 COOPERACIÓN INTERNACIONAL

PROGRAMA 10 COMUNICACIÓN Y DIVULGACIÓN

Operativo
(Gerencias)

Operativo
(Gerencias)

Operativo
(Gerencias)
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Diseñar la campaña por los 65 años del CONICET
Contenidos para redes, web y material gráfico; video
institucional; acto central; muestras y resumen de
actividades

DRI

PROYECTO 10.2 GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL

Consolidar, unificar y federalizar la comunicación a
través de la Red de Comunicadores y Comunicadoras
de los CCT

⮚ Armado de capacitaciones

⮚ Notas producidas por comunicadores/as de la Red
Institucional y Sede Central

⮚ Notas producidas por comunicadores/as de la Red
Institucional y Sede Central

⮚Manuales de Prensa, Divulgación Científica, marca
CONICET, redes sociales, web, audiovisual y fotografía

DRI

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
RESPONSABLES

PROYECTO 11.1 COMISIONES ASESORAS DISCIPLINARIAS

Modificar el funcionamiento de los órganos asesores
para disminuir los tiempos de evaluación y mejorar
su calidad

Junta de Calificación y Promoción funcionando con el
nuevo procedimiento en julio 2023 GEP

PROYECTO 11.2 EVALUACIÓN PROGRAMÁTICA

Realizar análisis y evaluaciones programáticas de
instrumentos institucionales Proyecto de evaluación de las convocatorias en I+D+I GEP

PROYECTO 11.3 ESTUDIOS DIAGNÓSTICOS Y PROSPECTIVOS

Indagar el vínculo entre las trayectorias y las
políticas de evaluación Relevamiento bibliométrico e informe final publicado GEP

Proyectar escenarios de desarrollo y crecimiento
institucional con su correspondiente valorización
financiera en función del PNECTI 2030

Documento proyecciones de crecimiento de rrhh,
financiamiento requerido, espacio físico, servicios y
subsidios a proyectos a corto, mediano y largo plazo
presentado a Directorio

GA

ACTIVIDADES PRODUCTOS FINALES
RESPONSABLES

PROYECTO 12.1 GÉNERO, DIVERSIDAD E INCLUSIÓN

Implementar la capacitación  "Ley Micaela. Por una
ciencia y una tecnología con igualdad de géneros y
libre de violencias" diseñada por Conicet, Mincyt,
Agencia, CONAE y BNDG

⮚ Informe de resultados de la capacitación ley Micaela
realizada en 2023 al personal ingresante y personal con
responsabiiadd directiva y/o jerárquica presentado a
Directorio

Área de Políticas
de Género y
Diversidades

PROYECTO 12.2 POLÍTICAS DE BIENESTAR Y CUIDADOS

Promover la creacion y consolidación de la red de
espacios de atención de violencia laboral y de género
en conjunto con el Area de Bienestar de la Gerencia
de Recursos Humanos

⮚ Informe de avance de la cobertura de la Red de
Espacios de Atención y de áreas de bienestar en las
distintas reparticiones

Área de bienestar
de la GRRHH y

OVLG

Consolidar el equipo interdisciplinario de
intervención, dispuesto para brindar contencion a las
personas que lo requieran, con especial enfasis en
problematicas de salud mental, violencia laboral y de
género, acompañamiento de personal del colectivo
TTNB en el marco del cumplimiento de la ley de cupo
y al personal en situación de discapacidad así como
apoyo al personal con hijxs con discapacidad y/o
enfermedades crónicas o agudas

⮚ Informe de avance en la cobertura de necesidades
requeridas por la comunidad respecto de las distintas
variables planteadas y propuestas de politicas activas
de acompañamiento y prevención

 Area de Bienestar
de la GRRHH

PROGRAMA 11 EVALUACIÓN DISCIPLINAR y PROGRAMÁTICA

PROGRAMA 12 POLÍTICAS INCLUSIVAS

Operativo
(Gerencias)

Operativo
(Gerencias)
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República Argentina - Poder Ejecutivo Nacional 

1983/2023 - 40 AÑOS DE DEMOCRACIA 

 
Resolución 

 
Número: RESOL-2023-839-APN-DIR#CONICET 

 
CIUDAD DE BUENOS AIRES 

Viernes 19 de Mayo de 2023 
 

Referencia: RD - EX-2022-62803276-APN-DPEI#CONICET - PLAN ESTRATEGICO 2022-2025 
 

 

 

VISTO el Expediente EX-2022-62803276-APN-DPEI#CONICET del Registro de este Consejo Nacional; y 

CONSIDERANDO: 

Que en el citado expediente se tramita la aprobación de la actualización del PLAN ESTRATÉGICO del 

CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS (CONICET) 2022-2025. 

 

Que la Ley 24.156 de Administración Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Público Nacional en su 

Art. 4, inciso d) punto iii) dispone que: “Son objetivos de esta ley establecer como responsabilidad propia de la 

administración superior de cada jurisdicción o entidad del Sector Público Nacional, la implantación y 

mantenimiento de procedimientos adecuados que aseguren la conducción económica y eficiente de las actividades 

institucionales y la evaluación de los resultados de los programas, proyectos y operaciones de los que es 

responsable la jurisdicción o entidad”. 

 

Que el Decreto 928/1996 menciona en su artículo 1º que: “Los Organismos Descentralizados de la 

Administración Pública Nacional mencionados en el artículo 22 del Decreto Nº 558/96 deberán diseñar un Plan 

Estratégico en el marco del nuevo Rol del Estado, que esté orientado al ciudadano. a la medición de resultados y a 

la jerarquización y participación de sus recursos humanos, asegurando la transparencia en la gestión”. 

 

Que dicho Plan Estratégico debe detallar objetivos, actividades principales, resultados a obtener, cronogramas 

asociados y recursos necesarios, con su correspondiente esquema y sistema de planificación y avance”. 

 

Que a tal efecto la Secretaría de Gestión y Empleo Público, por intermedio de las dependencias correspondientes, 

ha actualizado mediante la “Guía de planificación y seguimiento de gestión de políticas públicas” las 

herramientas para recuperar, fortalecer y potenciar los procesos de planificación, seguimiento y evaluación de 

políticas públicas para lograr una mayor sistematización y ordenamiento de las acciones de los organismos 

públicos, con el fin de lograr resultados que sean colectivamente compartidos y socialmente valorados. 

 

Que, a tal fin, recomienda actividades periódicas de seguimiento y control que permitan introducir cambios 

necesarios en el Plan Estratégico de los organismos públicos. 



Que el Ministerio de Hacienda y los Organismos de Control, en cumplimiento de las disposiciones vigentes en 

materia de Presupuesto, Resolución RESOL-2022-284-APN-MEC y monitoreo de la gestión, Resolución RESOL-

2019-290-APN-SIGEN, respectivamente, solicitan periódicamente el Plan Estratégico actualizado. 

 

Que la Dirección de Planificación y Evaluación Institucional, que depende de la Gerencia de Evaluación y 

Planificación, en cumplimiento de sus atribuciones, ha realizado una revisión de la estructura de Programas y 

Proyectos del Plan Estratégico del CONICET y eleva al Directorio una propuesta de actualización que se adecua 

a los requerimientos de la gestión, las políticas que se implementen en CyT y de los nuevos proyectos 

institucionales que se anexa en el IF-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET. 

 

Que, en el mismo trabajo de revisión, se han identificado y priorizado Programas, Proyectos y Actividades que 

por su importancia y/o por necesidades de la gestión requieren una seguimiento y atención particularizada durante 

el ejercicio, para lo cual se eleva al Directorio una propuesta de Temas de Agenda 2023 anexo IF-2023- 30635376-

APN-DPEI#CONICET. 

 

Que, en línea con lo anterior, las áreas involucradas formularon el detalle de actividades, subactividades, líneas de 

base, productos intermedios y finales, y fechas previstas de su ejecución, que se eleva al Directorio como Plan 

Operativo Anual (POA) 2023 anexo IF-2023-30681528-APNDPEI#CONICET. 

 

En su reunión del día 29 de marzo de 2023, el Directorio aprobó las modificaciones a la actualización del Plan 

Estratégico CONICET, la Agenda CONICET para el año 2023 y el Plan Operativo Anual (POA) 2023. 

 

Que en tal sentido el Directorio decidió que la Dirección de Planificación y Evaluación Institucional de la 

Gerencia de Evaluación y Planificación siga desempeñando el rol de Coordinador Técnico y Operativo del Plan 

Estratégico. 

 

Que el dictado de la presente medida se efectúa en uso de las atribuciones conferidas por los Decretos Nº 

1661/96, 310/07, 371/19, 730/19, 681/20, 4/22, 333/22, 134/23 y 166/23 y las Resoluciones de Directorio Nº 

RESOL-2021-1257-APN-DIR#CONICET, RESOL-2022-304-APN-DIR#CONICET Y RESOL-2023-125-APN- 

DIR#CONICET. 

 

Por ello, 

 

EL DIRECTORIO DEL 

 

CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS 

RESUELVE: 

ARTÍCULO 1º.- Apruébase el PLAN ESTRATÉGICO del CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES 

CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS (CONICET) 2022 - 2025 que se adjunta como Anexo IF-2023-30629732-APN- 

DPEI#CONICET a la presente Resolución. 

 

ARTÍCULO 2º.- Apruébase el documento de la Agenda CONICET para el año 2023 que se adjunta como Anexo IF-

2023-30635376-APN-DPEI#CONICET y el Plan Operativo Anual (POA) 2023 que se adjunta como Anexo IF-

2023-30681528-APN-DPEI#CONICET. 

 

ARTÍCULO 3º Ratifícase a la Dirección de Planificación y Evaluación Institucional, de la Gerencia de 

Evaluación y Planificación, en su rol de Coordinador Técnico y Operativa del Plan Estratégico. 



ARTÍCULO 4°.- Apruébase su publicación para su difusión en el sitio web del CONICET y por otros medios que 

se consideren pertinentes. 

 

ARTÍCULO 5º.- Regístrese, comuníquese a las Gerencias de Desarrollo Científico y Tecnológico, de Vinculación 

Tecnológica, de Recursos Humanos, de Evaluación y Planificación, de Asuntos Legales, de Organización y 

Sistemas y de Administración, a la Dirección de Relaciones Institucionales, a la Unidad de Auditoría Interna y a 

los interesados. Cumplido, archívese. 

 

 

 

 

 

Digitally signed by FRANCHI Ana Maria 
Date: 2023.05.19 15:23:29 ART 
Location: Ciudad Autónoma de Buenos Aires 

Ana Maria Franchi 

Presidenta 

Directorio del CONICET 
Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas 
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