Plan Operativo Anual 2025

PROGRAMA 1 RED INSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Realizar las acciones necesarias para el monitoreo de las unidades ejecutoras, la organizacion de la red institucional en el AMBA, la eleccion de las autoridades en los CCT y la
representacion de las/los investigadores/as

PROYECTO 1.1 ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LAS UNIDADES DIVISIONALES

OBJETIVO DEL PROYECTO: Asegurar que la gestion de la Red Institucional del CONICET optimice el funcionamiento de sus unidades en cumplimiento de sus objetivos establecidos, garantizando una produccion
cientifica y tecnolégica adecuada, asi como el financiamiento y la formacién de recursos humanos.

|META DEL PROYECTO: Red de Directores funcionando, proyectos especificos en ejecucion y relevamientos realizados al 30-12-2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (GDCT)

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO
EJE ESTRATEGICO: 1. Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.1 Potenciar las capacidades institucionales

LINEA ESTRATEGICA: 1.1.1 Fortalecer la Red Institucional

OTRAS AREAS
QUE FECHA

COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /

Direccién / Inicio Fin
Coordinacién

Reuniones periédicas.
Conformar una red de Directores de CCT coordinada por la GDCT GDCT DDGUD abr-25 dic-25 Minutas de las reuniones con conclusiones, actividades a realizar y
cronogramas

Andlisis de la situacién, andlisis de la infraestructura y estado del

GA ! C
Atender a la situacion contingente en el CCT Bahia Blanca GDCT CCT Bahia mar-25 dic-o5 |€Auipamiento. - o
Blanca Actividades de remediacion de la situacion.

Busqueda de fuentes alternativas de financiamiento

Conformar un comité de crisis.

Dlse_znar mecanismos para atender situaciones contingentes en la RED GDCT GA mar-25 dic-25 Relevamiento y valo_ramon de_ Ig situacion a abordar. ) )
Institucional Documento con acciones definidas y aprobadas por Directorio
Lineamientos para formular Proyectos de mejoras

Impulsar la realizacion de Proyectos de Investigacion Territorial en Red GDCT DCP un-25 dic-25 Convocatoria ejecutada.

(PIET-R) que atiendan a las problematicas de la region. DDGUD ) Resultados Publicados

Relevar la infraestructura edilicia existente para investigacion en funcion DDGUD . - .

de los CCT’s, UE y demés unidades divisionales GDCT GA abr-25 nov-25 [Documento diagnostico sobre estructura edilicia

Relevar la infraestructura en materia de equipamiento existente para GDCT DDGUD un-25 dic-25 Reuniones de trabajo en el marco de la Red de Directores CCT.
investigacion en funcion de los CCT’s, UE y demés unidades divisionales. GA ) Documento de propuesta de integracion

Instaurar un mecanismo de articulacion de los Centros Cientificos
Tecnolégicos y los investigadores no integrados a una unidad divisional GDCT DDGUD jul-25 dic-25
(zona de influencia).

PROYECTO 1.2 ORGANIZACION DE LA RED EN EL AMBA

OBJETIVO DEL PROYECTO: Completar el proceso de instalacién de los Centros Cientificos Tecnolégicos en el AMBA, para asegurar un ambito apropiado a nivel local las actividades de las Unidades Ejecutoras y los
grupos de investigacion para la ejecucion de investigaciones cientificas, tecnoldgicas y de desarrollo, en el espacio fisico y de influencia que les compete y homogeneizar la estructura administrativa y organizativa del
Organismo.

Documento con propuesta de articulacién de investigadores no integrados
a UE (zona influencia) a los CCT

|META DEL PROYECTO: CCT CABA SUR en funcionamiento para 30/12/2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO
EJE ESTRATEGICO: 1. Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.1 Potenciar las capacidades institucionales

LINEA ESTRATEGICA: 1.1.1 Fortalecer la Red Institucional

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN

ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /

Direccién / Inicio Fin
Coordinacién

Completar el proceso de puesta en funciones del CCT CABA Sur que
permita asegurar un @mbito apropiado para la ejecucion de . ey Resoluciones y disposiciones aprobatorias e informe sobre la definicién de
investigaciones cientificas, tecnoldgicas y de desarrollo en el espacio GbeT DDGUD ene-25 dic-25 la zona de influencia del CCT.
fisico y de influencia que le compete.

Reuniones y acuerdo para la implementacion.
Establecer cronograma de puesta en marcha

Avanzar en las gestiones para la puesta en funciones de los CCT GBA y

CABA Norte. GDCT DDGUD jun-25 dic-25
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Plan Operativo Anual 2025

de decisiones en la Red Institucional

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

PROYECTO 1.3 MONITOREO Y EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE CyT

OBJETIVO DEL PROYECTO: Desarrollar capacidades de analisis de la informacién de Ciencia y Técnica en Unidades Divisionales, Proyectos de investigacion, y Actividades de apoyo a CyT a fin de mejorar la toma

|META DEL PROYECTO: Propuesta de mecanismos de monitoreo y seguimiento de actividades de CyT en Red Institucional al 31-12-2025

EJE ESTRATEGICO: 1. Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico
OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.1 Potenciar las capacidades institucionales

LINEA ESTRATEGICA: 1.1.6 Implementar la evaluacién institucional, programatica y de proyectos para la toma de decisiones

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccién / Inicio Fin
Coordinacién
DDGUD Procesamiento de Memorias
Monitorear, hacer seguimiento y realizar evaluacion institucional de UE GDCT GEP abr-25 dic-25 Identificacién de mejoras en el instrumento
Informe de UE presentado a Directorio
Monitorear, hacer seguimiento y realizar evaluaciones Programatica de DCP g .y Procesamiento de encuestas
Proyectos GoeT GEP abr-25 dic-25 Informe de PUE presentado a Directorio
Monitorear, hacer seguimiento y realizar una evaluacion de Actividades de GDCT DCP jul-25 dic-25  |informe presentado a Directorio .
RIOSP GEP
Realizar el Monitoreo y seguimiento de Convenios de CyT GDCT DCP jul-25 nov-25 |Disefio de propuesta de seguimiento

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

PROYECTO 1.4 RED DE COMUNICADORES

OBJETIVO DEL PROYECTO: Consolidar una Red de Comunicadores de los CCT para generar una comunicacion estratégica en los contenidos elaborados y difundidos por el organismo en todas sus vias de
comunicacion con la sociedad, asi como fijar una sinergia entre las diferentes areas de comunicacion del CONICET.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccioén de relaciones institucionales (DRI)

LINEA ESTRATEGICA 1.1.1 Fortalecer la Red Institucional

|META DEL PROYECTO: Fortalecer la estrategia de comunicacién del CONICET articulando con la Red de Comunicadores de los CCT.

EJE ESTRATEGICO 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1 Consolidar las capacidades institucionales

UTRAS AREAS

QUE FECHA
ACTIVIDADES RESPONSABLE |——gbaAPonan PRODUCTO ESPERADO
Direccion / Inicio Fin
Desarrollar una nueva herramienta para que los CCT puedan hacer . Nueva herramienta: sistema de envio masivo para CCT (medios, publico
. N GOs DRI feb-25 jun-25 . X - . A
envios masivos interno, sector productivo local, publicos de interés).
Reglar el funcionamiento de las areas de comunicacién de los CCT DRI GDCT mar-25 dic-25 Normativa de la Red actualizada.
A Relevamiento de desarrollos cientificos locales para posibles estrategias
Areas de s . ! X
N L " de comunicacién: notas, podcast, videos, material para redes sociales.
Generar una nueva dinamica de encuentros mensuales DRI comunicacién de mar-25 dic-25 . L N
los CCT Relevamiento de actividades locales para replicar en otros puntos del
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Plan Operativo Anual 2025

PROGRAMA 2 ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Formalizar vinculos con organismos de coordinacion, promocion y ejecucion de ciencia y tecnologia en todos sus niveles, procurando financiamiento, ejecucion y seguimiento de
actividades conjuntas.

PROYECTO 2.1 AGENDA CIENTIFICO TECNOLOGICA CON OTRAS JURISDICCIONES O
INSTITUCIONES, NACIONALES E INTERNACIONALES

OBJETIVO DEL PROYECTO: Alinear la planificacion del CONICET al PNCTI 2030, contemplando las demandas nacionales, regionales, provinciales, locales y de otros organismos de CyT, universidades e
instituciones que las nuclean

|META DEL PROYECTO: Documentos disefiados para el 30-12-2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE ESTRATEGICO 3. Articulacién Interinstitucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2 Potenciar la cooperacion cientifica internacional

LINEA ESTRATEGICA 3.2.1 Elaborar una politica de cooperacion internacional

OTRAS AREAS
QUE FECHA

COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccién / Inicio Fin
Coordinacién

Detectar y relevar capacidades de cooperacién internacional que

potencien las estrategias de vinculacion y de financiamiento con otros GDCT CO?)?’PINT jul-25 Documento con criterios definidos y aprobados por Directorio
paises

Elaborar ‘.",na memoria |ns't|tu0|ona| para el regl_stro capaadade_s de GDCT pcp mar-25 Informes sintéticos con alternativas de cooperacién
cooperacion con otros paises en encuentros bilaterales o multilaterales COO PINT

Contribuir al desarrollo de las agendas y los mecanismos de cooperacién
con instituciones nacionales (publicas y privadas) que fomenten y GDCT COOP INT ene-25 dic-25 Criterios definidos y aprobados por Directorio
promuevan la ciencia, la tecnologia y la innovacion

Contribuir al desarrollo de las agendas y los mecanismos de cooperacién bCP
con instituciones internacionales (publicas y privadas) que fomenten y GDCT COOP INT ene-25 dic-25 Criterios definidos y aprobados por Directorio
promuevan la ciencia, la tecnologia y la innovacion
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VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Organizacion y Sistemas

EJE ESTRATEGICO: 2. Gobierno y Gestion

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.2 Optimizar la gestion

|META DEL PROYECTO: Actualizaciones tecnolégicas y mejoras en los sistemas de gestién del organismo implementados

PROGRAMA 3 SISTEMAS DE INFORMACION E INTEGRACION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Agrupa las acciones que impulsan la transparencia institucional y buenas practicas, la apertura de datos y acceso publico a la produccion cientifico tecnolégica, plataformas para la
gestion de datos en entornos colaborativos e integradas a los sistemas nacionales

PROYECTO 3.1 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

OBJETIVO DEL PROYECTO: Fortalecer las tecnologias de la informacién y la comunicacién en un proceso de mejora continua y actualizacién tecnoldgica

LINEA ESTRATEGICA: 2.2.2 Fortalecer la aplicacion de tecnologias de la informacion y de la comunicacion, incluyendo inteligencia artificial

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccién / Inicio Fin
Coordinacién
PR2023009 - Adecuar el médulo de memorias de SIGEVA DI %DE";T ene-25 jun-25  |Fase 2 implementada en la memoria 2024
DI Liquidador de haberes implementado en nueva tecnologia con las
. . - DGUR . funcionalidades minimas para liquidar en un tiempo menor a 10 min (hoy
PR2023016 - Actualizar la tecnologia del Liquidador de Haberes GOs GA ene-25 jun-25 tarda 4 horas y media) e integrado a la plataforma de seguridad de la
GRRHH intranet de CONICET
;IRGZI;)\Z;ZOM - Actualizar la tecnologia del servidor de aplicaciones de DI DGUR ene-25 abr SIGEVA actualizado en el servidor de aplicaciones Tomcat
PR2023006 - Implementar mejoras de usabilidad en el disefio de las SIGEVA Yy la Intranet implementado con mejoras de contraste mejorando
I DI - ene-25 abr o - L
aplicaciones del CONICET la usabilidad a las personas con dificultades en la vision
PR2023021 - Integrar las producciones tecnoldgicas que gestionan el ovT
§IGEVA yel SVT. Anal|5|s y dlsle'no c?e una solucién de |ntegra0|oln con DI GEP ene-25 dic25 |SIGEVA y SVT integrados
idealmente alguna implementacion piloto en produccién. Reingenieria de GDCT
la gestion de propiedad intelectual.
PR2023023 - Implementacioén gradual de una reingenieria del sistema
SIAF para estabilizarlo, actualizarlo tecnolégicamente, adecuar y mejorar DI GDCT/GA ene-25 dic-25 Reingenieria del sistema SIAF realizada
funcionalidades
DI
DGUR
GEP
GDCT
PR2023027 — Actualizacién tecnoldgica de la Plataforma de Analisis de GVT . Tableros para anélisis de informacion y toma de decisiones
. GOs ene-25 dic-25 |
Informacion GRRHH implementados
GA
GAL
DRI
STh
Plataforma implementada para almacenar, localizar y descargar
PR2023043 - Repositorio de Gestion de documentos administrativos DIP DGUR ene-25 dic-25 documentos provenientes de actos administrativos no reservados
PR2023019 - Implementar sistema de gestién de archivo DI (resoluciones y disposiciones), actas (de Directorio y UOP) entre otros
Sistema ATOM integrado en la intranet para gestion de archivo.
DI
DGUR
GEP
Explorar e implementar pilotos de proyectos de inteligencia artificial para GOS GG[:I?I‘T ene-25 dic Capacidades adquiridas en proyectos de inteligencia artificial e
mejorar la gestién y/o toma de decisiones GRRHH implementacion de pilotos
GA
GAL
DRI
PR2023017 - Actualizar y formalizar procedimientos y politicas de T| DIP DGUR ene-25 un-25 Procedimientos y politicas de Tl formalizadas
PR2023031 - Inventario de Activos de Informacion DI J Inventario de Activos de Informacién de CONICET formalizados
PR2023002 - Implementar plan de contingencia DGUR - ene-25 dic-25 S:iln(::: contingencia desplegado en DC alternativo para aplicaciones
Imagen adaptada a la infraestructura, plataforma tecnoldgica y las
Crear una imagen customizada y mantenimiento evolutivo para distro DGUR i ene-25 dic-25 politicas de seguridad de la informacién. Actualizaciones live en
GNU/Linux LTS y Actualizar a Ubuntu 2022 0 2024 LTS hypervisores y maquinas virtuales.Mejora en la frecuencia de aplicacion
de parches de seguridad.
Bases de datos migradas a MySQL 8. Actualizacion de conectores.
Mejora en los tiempos de consultas, backup, restore. Mejoras de
Realizar actualizaciones tecnolégicas PR2023013 - Migrar bases de datos :gﬁ:/r;dr:d'sztaet ;f;)rg;a izlgznd:egt?;i:tg izr:n;gz r:;:lsa:edzedeusriaé';zllo de
MySQL a MySQL 8 - Migrar JIRA a GITLab - Migrar OTRS a Znuny - ' - Sistema de g ‘ d g 9 Y
N N e DGUR DI ene-25 dic-25  |nuevas. Migracion de los archivos del fileserver a una plataforma web
PR2023001 - Migrar Zimbra a nueva plataforma de correo elecfrénico - colaborativa con un esquema de permisos equivalente. funcionalidades
PR2023040 - Migrar Fileserver a NextCloud - Actualizacién SCIELO quema de p 4 - un i
Backend de correo electrénico escalable y seguro. WebMail seguro y
mejorado. Mejoras en el envio de correos masivos. Migracion a la dltima
version de scielo.org.ar, Mejoras funcionales para editores y usuarios.
PR2023030 - Implementar sistema de monitoreo de vulnerabilidades . Reportes de vulnerabilidades en “e!“"° real. M_ejorf:l'en los tlempg§ de
s L . X DGUR - ene-25 dic-25  |respuesta ante amenazas de seguridad. Actualizacion de la solucion de
(Wazuh). Implementar actualizacion solucion seguridad empresarial N . o )
seguridad empresarial en escritorios de trabajo.
Implementar actualizacién servidores y networking virtualizacion; . Baja del riesgo operativo de equipos EOL. Mejor disponibilidad de
N f . A DGUR - ene-25 dic-25 -
Implementar actualizacién almacenamiento virtualizacion. servicios.
Implementar mejora seguridad fisica/ambiental datacenter DGUR - ene-25 dic-25 Datcnter con mejoras e segurlad fisica fambiental implementadas de
! T Ay~ & A
PR2023003 - Implementar actualizacion solucion de backup DGUR - ene-25 dic-25 | oloras en i
informacion.
PR2023044 - Disefiar y mejorar la gestion de DP en la intranet GOSs DI ene-25 dic-25 ModlflcaC|0nes para mejorar la gestion de los Datos Personales
implementados en la intranet

P
Plan estratégico CONICET

mMadoe 17




Plan Operativo Anual 2025

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Organizacién y Sistemas

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

PROYECTO 3.2 APERTURA DE DATOS

OBJETIVO DEL PROYECTO: Establecer y sostener mejoras continuas en la organizacion, preservacion y acceso a la informacion publica del organismo

EJE ESTRATEGICO: 2. Gobierno y Gestion

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.3 Mejorar los sistemas de Informacion

|META DEL PROYECTO: Aumentar la accesibilidad y organizacion de la informacion publica del organismo, mediante la mejora y/o implementacién de plataformas, procesos y herramientas que optimicen la gestion
documental y el acceso a datos, garantizando mejoras continuas en su preservacion y disponibilidad para actores internos y externos.

LINEA ESTRATEGICA: 2.3.2 Ampliar mecanismos para el acceso a la informacion publica del organismo

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccion / Inicio Fin
Coordinacién
Evaluar la documentacion fisica y digital generada por el organismo para Tablas de plazos de guarda de documentos provenientes de areas de
- ydighal g P 9 p DIP DCLyT jul-05 oct-25  |desarrollo de recursos humanos, programa de becas y administracion
establecer su valoracion y plazos de guarda .
aprobadas e implementadas
Disefiar e implementar los procesos del Archivo Central del CONICET
(Transferencia, Eliminacion y Preservacion) y hacerlo extensivo a la Red DIP - jul-05 jul-25 Procesos de gestion del archivo central implementados
Institucional
Generar acciones de concientizacién y capacitacion para la gestion, Capacitaciones a la Red Federal de Curadores sobre la curatoria de datos
g I . HATA DIP DRI abr-25 nov-25 ! o
deposito y reutilizacion de datos de investigacion de investigacion
Aumentar el depdsito de la coleccion de conjuntos de datos de . Un 15% maés de conjuntos de datos de investigacion autoarchivados y
. I DIP - mar-25 dic-25 .
investigacion depositados en el RI
PR2023020 - Crear piezas de difusion y capacitacion enfocadas en datos Publicaciones electrénicas informando acerca de la gestion de datos de
- . DIP DRI mar-25 ago-25 |. N - " N 4
por disciplinas nivel 2 investigacion por disciplinas confeccionadas y difundidas
PR2023010 - Redisefio de sitios del Repositorio DIP DI mar-25 oct-25 Re;l)osltono Institucional de publicaciones y datos de investigacion
DRI redisefiado
GEP
GDCT . ) ) ) -
GVT Primera etapa implementada: bot instalado y parametrizado en sitio web
Relevar y organizar la informacién publica del organismo para generar . ~ principal y whatsapp
TINA (Bot del Estado Nacional) y asi reducir tiempos de la Mesa de Ayuda pip G}ZRAHH ene-25 sep-25
Bot TINA en el sitio web del Rl implementado
GAL
DRI

|META DEL PROYECTO: Implementar dos mejoras en el afio en curso
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Unidad Organizativa de Presidencia

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

EJE ESTRATEGICO: 2. Gobierno y Gestion

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.2. Optimizar la gestion

PROYECTO 3.3 GESTION POR OBJETIVOS Y RESULTADOS

OBJETIVO DEL PROYECTO: Facilitar la modernizacién de gestion, a través de un conjunto sistematico, integral y metédico de acciones que permitan monitorear objetivos y resultados.

LINEA ESTRATEGICA: 2.2.3 Implementar la modalidad de gestion por objetivos y resultados

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

OTRAS AREAS
QUE
COLABORAN

FECHA

Gerencia /
Direccion /
Coordinacién

Inicio fin

PRODUCTO ESPERADO

Trabajar en la mejora del seguimiento de las decisiones del Directorio

STD

GOs

abr-25 dic-25

Sistema de seguimiento implementado

Analizar y disefiar una evaluacion del desempefio por objetivos y
resultados de gestion en los niveles con funcion ejecutiva

uor

GEP
GDCT
GVT
GRRHH
GA
GAL
DRI

jul-25 dic-25

Seguimiento semestral del POA 2025
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RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Organizacion y Sistemas

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

PROYECTO 3.4 GESTION DE CALIDAD

OBJETIVO DEL PROYECTO: Implementar un Sistema Integral de Gestién de Calidad que garantice la optimizacién de los procesos y procedimientos

EJE ESTRATEGICO: 1.1 Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.1 Potenciar las capacidades institucionales

|META DEL PROYECTO: Proseguir con las acciones de mejora continua de procesos en al menos tres gerencias al 31/12/2025

LINEA ESTRATEGICA: 1.1.5 Implementar sistemas de gestion de calidad en procedimientos e instalaciones de la Red Institucional

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccién / Inicio Fin
Coordinacién
Optimizar & |m‘p|ement'arl|a 3ra. Edicion de la Autoevaluacion de calidad DIP - ene-24 oct-25  |Autoevaluacion redisefiada, actualizada e implementada
basado en mejores practicas
PR2023018 - Analizar y relevar la informacin para el Registro Unico de DIP GDCT mar-25 dic-25 Informacién relevada para elaborar el Registro Unico de Laboratorios
Laboratorios
Releyar, documentar y detectar gportunldaldels de mejora en los procesos DIP cB mar-25 dic-25 Proceso documentado y oportunidades de mejora relevadas
relacionados con las convocatorias y seguimiento del programa de becas
Relevar, documentar y detectar oportunidades de mejora en los procesos
relacionados con la evaluacion de proyectos y trayectorias referidas a DIP GEP mar-25 dic-25 Proceso documentado y oportunidades de mejora relevadas
ciencia y tecnologia.
Relevar, documentar y detectar oportunidades de mejora en los procesos GEP
relacionados con la organizacién y financiamiento de institutos, DIP CAICYT mar-25 dic-25 Proceso documentado y oportunidades de mejora relevadas
laboratorios y centros de investigacion

|META DEL PROYECTO: Diagndstico de la situacién al 30-12-2025.

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

EJE ESTRATEGICO: 2. Gobierno y Gestion

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.3 Mejorar los sistemas de informacion

PROYECTO 3.5 GESTION INSTITUCIONAL DE LAS PUBLICACIONES CIENTIFICAS

OBJETIVO DEL PROYECTO: Dotar al organismos de informacion a fin de promover mejoras en los procesos de publicacion y evaluacion de la produccion cientifica

LINEA ESTRATEGICA: 2.3.1. Sistematizar la informacion sobre produccion cientifica y tecnoldgica

ACTIVIDADES RESPONSABLE [ OTRAS AREAS __FECHA _ PRODUCTO ESPERADO
Gerencia / Inicio Fin
Analisis de la situacién de las publicaciones cientificas en el Organismo
y generar lineamientos para politica institucional (reflejados en los criterios GDCT GEP jul-25 dic-25 Documento con diagnostico
de evaluacion)

tecnolégico del CONICET

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Organizacion y Sistemas

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

PROYECTO 3.6 SEGURIDAD INFORMATICA

OBJETIVO DEL PROYECTO: Agrupa las acciones necesarias para implementar la Politica de Seguridad de la Informacion con el objeto de gestionar adecuadamente los sistemas informaticos y el ambiente

EJE ESTRATEGICO 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1 Potenciar las capacidades institucionales

|META DEL PROYECTO: Ejecucién de 4 campaiias de sensibilizacién en temas de Seguridad de la Informacién para todo el personal

LINEA ESTRATEGICA 1.1.4 Dotar de equipamiento cientifico, infraestructura informatica y de comunicaciones a los CCT's, UE y demas unidades divisionales

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccién / Inicio Fin
Coordinacién
GEP
GDCT
PR2023003 - Implementar la politica de Control de acceso, revisiéon de GOS ng:m ene-25 dic-25 Permisos de accesos a sistemas e informacion critica revisados y
permisos otorgados GA actualizados
GAL
DRI
Ejecucion de las diferentes ediciones del curso de Seguridad de
PR2023029 - Capacitar y concientizar al personal del CONICET en GOS GOs abr-25 dic-25 Informacion destinado al personal de CCT, OCA y UAT de la red
tematicas de seguridad informacion GRRHH | F |2n(s)t|t2u%0n§3646008 APN DPEI ON | CET
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de gestion.

cronograma que se ejecutara para esta convocatoria.
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Recursos Humanos

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

PROGRAMA 4 RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Agrupa las acciones que promueven directrices y politicas en materia de desarrollo de las respectivas carreras, del programa de becas y las politicas de recursos humanos del personal

PROYECTO 4.1 POLITICA DE ASIGNACION DE CARGOS

OBJETIVO DEL PROYECTO: Reformular llamado de Ingreso a la CICyT 2025 segun PNCTI 2030

|META DEL PROYECTO: A septiembre de 2025 estaran formuladas las bases y condiciones del llamado Ingreso a la CICyT 2025, los ajustes necesarios a los criterios de evaluacion y al SIGEVA, asi como el

EJE ESTRATEGICO: 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos

LINEA ESTRATEGICA: 1.2.1 Disefiar una politica de recursos humanos y formacion en la carrera del investigador cientifico y tecnoldgico

OTRAS AREAS
QUE FECHA
ACTIVIDADES RESPONSABLE COLABORAN PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccién / Inicio Fin
Coordi 6

Formular bases y condiciones del llamado a Ingreso a la CICyT 2025 GRRHH GEP jun-25 sep-25 [Nueva version de las bases del llamado a Ingreso a la CICyT 2025
Establecer criterios de evaluacion (ajustes) para el llamado a Ingreso a la . Nueva versién de los criterios de evaluacion para el llamado Ingreso a la
CICyT 2025 GEP GRRHH jun-25 sep25 | cicyT 2025
Establecer un Cronograma del llamado a Ingreso a la CICyT 2025 GRRHH GEP jun-25 sep-25 [Cronograma publicado del llamado Ingreso a la CICyT 2025
Realizar ajustes en SIGEVA para el llamado a Ingreso a la CICyT 2025 GOs - jun-25 sep-25 /2-\8125;65 desarrollados y en produccién para el llamado Ingreso a la CICyT

cronograma que se ejecutara para esta convocatoria.
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Recursos Humanos

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

PROYECTO 4.2 GESTION DE LA CICyT

OBJETIVO DEL PROYECTO: Reformular llamado a Promociones de la CICyT 2025

|META DEL PROYECTO: A diciembre de 2025 estaran formuladas las bases y condiciones del llamado Promociones de la CICyT 2025, los ajustes necesarios a los criterios de evaluacion y al SIGEVA, asi como el

EJE ESTRATEGICO: 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos

LINEA ESTRATEGICA: 1.2.1 Disefiar una politica de recursos humanos y formacion en la carrera del investigador cientifico y tecnoldgico

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccion / Inicio Fin
Coordinacién
Formular Bases y condiciones para las Promociones de la CICyT 2025 GRRHH GEP sep-25 dic-25 Nueva versién de las bases de promociones de la carrera CICyT 2025
Establecer Criterios de evaluacion (ajustes) para el llamado Promociones . .y Nueva versién de los criterios de evaluacion para las Promociones de la
de la CICyT 2025 GEP GRRHH sep-25 dic25 | ocyT 2025
Establecer un cronograma del llamado a Promociones 2025 GRRHH GEP sep-25 dic-25 |Cronograma publicado del llamado a Promociones 2025
Realizar ajustes en SIGEVA del llamado a Promociones 2025 GOs - sep-25 dic-25 lzké)t;sstes desarrollados y en produccién para el llamado a Promociones

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Recursos Humanos

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

PROYECTO 4.3 GESTION DEL PERSONAL EN CyT

OBJETIVO DEL PROYECTO: Realizar un diagnéstico sobre dotacién de personal de gestion en Sede Central y en la Red Institucional

EJE ESTRATEGICO: 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnologico

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos

|META DEL PROYECTO: Para abril 2025 se contara con el mapeo de puestos de Sede Central y la Red Institucional. A diciembre 2025 estara finalizado el mapeo de procesos de la Gerencia de Recursos Humanos y el
informe de andlisis con recomendaciones respecto a la delegacién de tramites que involucra la gestién de recursos humanos.

LINEA ESTRATEGICA: 1.2.5 Jerarquizar y fortalecer el personal de gestion en ciencia y tecnologia

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccion / INICIO FIN
Coordinacién
Mapear los puestos de trabajo de la Sede Central + CCTs y OCAs + UEs GRRHH - ene-25 abr-25 Igg’::f stmapeo de puestos de trabajo en Sede Central + CCTs y
Mapear los procesos de cada unos de los tramites de la Gerencia de o MSC%W g C: dﬁr' ity nﬁ de, | (‘6 nej éeE
Recursos Humanos GRRHH piP Jun-25 HOV-FF' S 66 'A KF—D Elﬁc T\ﬂa T
Analizar la delegacién de tramites que involucra a recursos humanos GRRHH DCLyT jun-25 nov-25 |Informe de recomendaciones para Directorio
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ejecutara para esta convocatoria.
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Recursos Humanos

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

PROYECTO 4.4 GESTION DE BECAS

OBJETIVO DEL PROYECTO: Reformular llamado a Becas 2025 segun el PNCTI 2030

EJE ESTRATEGICO 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos

|META DEL PROYECTO: A diciembre de 2025 estaran formuladas las bases y condiciones del llamado Becas 2025, los ajustes necesarios a los criterios de evaluacion y al SIGEVA, asi como el cronograma que se

LINEA ESTRATEGICA 1.2.4 Actualizar, diversificar y ampliar el alcance del programa de becas

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccion / Inicio Fin
Coordinacién
Formular Bases y condiciones del llamado a Becas 2025 GRRHH GEP sep-25 dic-25 Nueva versién de las bases del llamado a Becas 2025
Establecer Criterios de evaluacion (ajustes) para el llamado a Becas 2025 GEP GRRHH sep-25 dic-25 Nueva versién de los criterios de evaluacion en el llamado a Becas 2025
Establecer un Cronograma del llamado a Becas 2025 GRRHH GEP sep-25 dic-25  |Cronograma publicado del llamado a Becas 2025
Realizar ajustes en SIGEVA para el llamado a Becas 2025 GOs - sep-25 dic-25  |Ajustes desarrollados y en produccion para el llamado a Becas 2025

OBJETIVO DEL PROYECTO: Reformular llamado Ingreso a la CPA 2025

que se ejecutara para esta convocatoria.
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Recursos Humanos

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

PROYECTO 4.5 GESTION DE LA CPA

EJE ESTRATEGICO 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos

|META DEL PROYECTO: A septiembre de 2025 estaran formuladas las bases y condiciones del llamado Ingreso a la CPA 2025, los ajustes necesarios a los criterios de evaluacion y al SIGEVA, asi como el cronograma

LINEA ESTRATEGICA 1.2.2 Fortalecer y jerarquizar la carrera de personal de apoyo a la investigacion y desarrollo

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccién / INICIO FIN
Coordinacién
Formular Bases y condiciones del llamado Ingreso a la CPA 2025 GRRHH GEP jun-25 sep-25 [Nueva version de las bases del llamado a Ingreso a la CPA 2025
Establecer criterios de evaluacion (ajustes) para el llamado Ingreso a la . Nueva versién de los criterios de evaluacion para el llamado Ingreso a la
CPA 2025 GEP GRRHH jun-25 sep-25 CPA 2025
Establecer un Cronograma del llamado Ingreso a la CPA 2025 GRRHH GEP jun-25 sep-25 [Cronograma publicado del llamado Ingreso a la CPA 2025
Realizar ajustes en SIGEVA para el llamado Ingreso a la CPA 2025 GOS - jun-25 sep-25 ?:)uzsstes desarrollados y en produccion para el llamado Ingreso a la CPA
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eficiente de recursos

RESPONSABLE DEL PROYECTO:

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

PROGRAMA 5 INVESTIGACIONES DE ALTO IMPACTO

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Promover la ejecucion de investigaciones cientificas y tecnoldgicas que aborden problematicas criticas o relevantes, mediante el fomento de la colaboracién cientifica y la gestion de
grandes proyectos que contribuyan a la generacién de conocimiento y/o soluciones efectivas para desafios sociales y econémicos.

PROYECTO 5.1 PROYECTOS DE GRAN ENVERGADURA

OBJETIVO DEL PROYECTO: Desarrollar e implementar proyectos que generen un impacto significativo en el avance del conocimiento cientifico y tecnolégico, facilitando la colaboracion multidisciplinaria y el uso

EJE ESTRATEGICO 3. Articulacion Interinstitucional

|META DEL PROYECTO: Lograr la implementacion de los proyectos y el desarrollo de capacidades para el 30 de diciembre de 2025

infraestructura y en concordancia con los desafios nacionales

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1 Mejorar la articulacion con instituciones socias publicas y privadas

LINEA ESTRATEGICA 3.1.2 Promover la articulacion y gestién de proyectos estratégicos / consorcios de investigacién considerando las variables de financiamiento,

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

OTRAS AREAS
QUE
COLABORAN

FECHA

Gerencia /
Direccién /
Coordinacié

INICIO

FIN

PRODUCTO ESPERADO

Desarrollar capacidades de observaciones astrondémicas y geodésicas
través de plataformas nacionales e internacionales

GDCT

DCcP
DDGUE
COOP INT

feb-25

dic-25

Acuerdos formalizados, memorias de reuniones, puesta a punto de
instrumental

Desarrollar capacidades de observacion del Mar Argentino a través de
Redes nacionales e internacionales

GDCT

DCcP
DDGUE
COOP INT

feb-25

dic-25

Acuerdos formalizados, memorias de reuniones, puesta a punto de
instrumental

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Unidad Presidencia

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

|META DEL PROYECTO: Buque Austral reparado y en funcionamiento al 31/12/2025

PROYECTO 5.2 PARTICIPACION EN PAMPA AZUL

OBJETIVO DEL PROYECTO: Contribuir con la iniciativa Pampa Azul y sus politicas sectoriales, mediante la labor cientifica enfocada en la preservacion de la biodiversidad en cuencas sedimentarias, la sostenibilidad
de los recursos marinos y el desarrollo de nuevas tecnologias de las industrias asociadas al mar

EJE ESTRATEGICO 3. Articulacion Interinstitucional

infraestructura y en concordancia con los desafios nacionales

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1 Mejorar la articulacion con instituciones socias publicas y privadas

LINEA ESTRATEGICA 3.1.2 Promover la articulacion y gestion de proyectos estratégicos / consorcios de investigacion considerando las variables de financiamiento,

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccion / Inicio Fin
Coordinacién
3 Vinculacion tecnoldgica con empresas y organismos internacionales de
Secr?'tana _de . investigacién que permitan, en coordinacion con el Servicio Hidrografico
Lo . P . . . . Innovacién, Ciencia e s . . . :
Conservacion y potencial ampliacién del equipamiento necesario para las Unidad y . Naval, la preservacion y/o ampliacion del equipamiento para investigar el
L ; . . y Tecnologia ene-2025 dic-2025 .
actividades marinas. Presidencia mar argentino.
UPROMAR A . Lo .
GVT Mantenimiento del buque Austral incluyendo su reparacion en el dique
seco
Planificar campaiias anuales en asociacion estratégica con el Servicio
Hidrografico Nacional que permitan identificar las riquezas de la . Planificacién y realizacién de campafas propias, identificacion de
N : N Unidad GDCT . PR . A . .
plataforma continental marina tanto desde el punto de vista de los Presidenci GA ene-2025 dic-2025 |campanias internacionales y andlisis de las capacidades propias para
hidrocarburos como de la flora y la fauna, contemplando los intereses de residencia realizar actividades cientificas en en el mar argentino
los distintos grupos de investigacion involucrados.
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PROGRAMA 6 VINCULACION

intelectual y la generacion de empresas de base cientifico tecnoldgica

Y PRIVADO

la produccidn cientifica para la solucién de problemas locales y regionales.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Vinculacion Tecnoldgica
VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

nacionales e internacionales

EJE ESTRATEGICO 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Agrupa acciones de vinculacién con el medio socio productivo,la promocién de actividades de transferencia de conocimiento e innovacion, el incentivo de la proteccién de la propiedad

PROYECTO 6.1 ACTIVIDADES ORIENTADAS AL ABORDAJE DE PROBLEMAS DEL SECTOR PUBLICO

OBJETIVO DEL PROYECTO: Desarrollar y ejecutar distintas acciones tendientes a potenciar la investigacion aplicada, generando la colaboracién entre investigadores y entidades del sector productivo y poner en valor

|META DEL PROYECTO: A diciembre de 2025 directrices de trabajo para la constitucion de alianzas de cooperacion, base de datos y area operativa en produccién; convocatoria de articulacion publico privada realizada
e identificacién de produccion cientifico Tecnolégica que aporta a la solucién de problematicas locales/regionales,

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3 Desarrollar tecnologias para el bienestar de la sociedad con un enfoque interdisciplinario, a fin de solucionar problemas locales, regionales,

LINEA ESTRATEGICA 1.3.2 Aportar soluciones a problemas locales, regionales y nacionales e internacionales, con enfoque multi e interdisciplinar

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccién / Inicio Fin
Coordinacién
. . T . " . Area de Alianzas institucionales y vinculacion empresarial desarrollada
Desarrollar el area de Alianzas institucionales y vinculacién empresarial: Directrices de trabajo para para Ia constitucion de alianzas de
Consolidacién de base de datos de empresas y organizaciones, contactos GVT DGT 03/2025 12/2025 L pajo para p .
A . cooperacion en vinculacion y transferencia

con empresa y organizaciones del sector productivo. h " ) L. ’

Base de datos de alianzas de cooperacion en vinculacion y transferencia
Qesarrolllgr la conv'ocl:atorla de articulacion publico privada para la GVT DGT 03/2025 12/2025 Redaccllon de las pasgs dela convgcgtona, aprobacion en el Directorio y
vinculacion tecnoldgica. lanzamiento. Seguimiento de los objetivos.

Definicién de sector, publico objetivo. Planificacién, desarrollo y ejecucién

de la actividad de promocién orientada a cada sector especifico por parte
Identificar problematicas locales/regionales, vincularlos con la produccion DGT de cada coordinacion técnica.
cientifico tecnolégica generada y promover acciones orientadas a GVT ccT 03/2025 12/2025
sectores especificos Ejemplo: Casa CONICET, propuestas de articulaciéon de la produccion

cientifico tecnoldgica para ser aplicada a la prevencion de catastrofes

(inundacién de Bahia Blanca), etc.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Vinculacion Tecnoldgica

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

PROYECTO 6.2 RED DE VINCULACION

OBJETIVO DEL PROYECTO: Coordinar acciones y procedimientos administrativos que garanticen el desarrollo eficaz de las actividades de vinculacién tecnolégica

nacionales e internacionales

EJE ESTRATEGICO 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

|META DEL PROYECTO: A julio de 2025 se contara con la revisiéon normativa sobre el funcionamiento de la Red de Oficinas de Vinculacién Tecnolégica. A Diciembre de 2025 se habra implementado la plataforma
REVIN y realizado las convocatorias VinculAR, Referidos entre UE y Sponsoreo de UE.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3 Desarrollar tecnologias para el bienestar de la sociedad con un enfoque interdisciplinario, a fin de solucionar problemas locales, regionales,

LINEA ESTRATEGICA 1.3.3 Formar investigadores y personal de gestion en Vinculacién Tecnolégica

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccién / Inicio Fin
Coordinacién
bGT Redaccién de las bases de la convocatoria, aprobacion en el Directorio
Realizar la convocatoria VinculAR 2025 GVT Coordinacion 03/2025 12/2025 . L L » ap y
. lanzamiento. Seguimiento de los objetivos.
regional
Relanzar la plataforma REDVIN GVT DGT 01/2025 12/2025 A_ctlvam(_)p e |mple'm_entav:,|on de plataforma REDVIN para personal de
DI vinculacion tecnolégica.
Realizar la convocatoria Referidos entre UE (en proyecto) para lograr Coordinacion Redaccion de las bases de la convocatoria, aprobacién en el Directorio y
. " . GVT . 03/2025 12/2025 N L L

mayor vinculacién y transferencia regional lanzamiento. Seguimiento de los objetivos.
Realizar la convocatoria sobre Sponsoreo de UE GVT C.oordlnacwn de 03/2025 1212025 Redacc_lon de las b_as_es dela convo_ca_torla, aprobacion en el Directorio y

instrumentos lanzamiento. Seguimiento de los objetivos.
Reestructurar la Red de Oficinas de Vinculacién Tecnoldgica GVT GDCT 04/2025 07/2025 R_ewsmn_ ’de la nor'mz_atlva sobre el funcionamiento de la Red territorial de

vinculacién tecnoldgica
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EMPRESAS

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Vinculacion Tecnoldgica

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

OBJETIVO DEL PROYECTO: Creacion, Promocién y Seguimiento de las Empresas de Base Tecnoldgicas del CONICET

EJE ESTRATEGICO 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

1.9 UGDaliulial lSuHuILYIas Paia Si UISHSId! US 1d SULISUAU LUI U SHIVYUS 1HIISTUISUIPIINIGHU, @ 111 US SUIULIVIIGH PIVUISHTIES 1ULaiss, 1SYIvnaics,

OBJETIVO ESTRATEGICO nacionales e internacionales

PROYECTO 6.3 GESTION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (EBT) E INVESTIGADORES EN

LINEA ESTRATEGICA 1.3.1 Promover la creacion y seguimiento de empresas de base cientifico tecnoldgica

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

OTRAS AREAS
QUE
COLABORAN

FECHA

Gerencia /
Direccion /
Coordinacién

Inicio

PRODUCTO ESPERADO

Instrumentar la incubacién de Proyectos de Empresas de Base
Tecnolégica en UE

GVT

Coordinacion de
instrumentos
parala
vinculacién
tecnolégica

03/2025 1

2/2025

Desarrollo de la norma, aprobacion en Directorio e implementacion en la
Red Institucional.

Realizar una revision del Reglamento de Empresas de Base Tecnolégica

GVT

Coordinacion de
instrumentos
parala
vinculacién
tecnolégica

03/2025 1

2/2025

Propuesta de adecuacion y modificacion del Reglamento vigente a
consideracion del Directorio.

Promocionar y hacer seguimiento de proyectos con Empresas de Base
Tecnologias

GVT

Coordinacion de
instrumentos
parala
vinculacién
tecnoloégica

03/2025 1

2/2025

Convenios de vinculacion y transferencia

LICENCIAMIENTO

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Vinculacién Tecnolégica

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

nacionales e internacionales

EJE ESTRATEGICO 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

OBJETIVO DEL PROYECTO: desarrollar estrategias que garanticen el mejoramiento continuo de los instrumentos de Vinculacién tecnolégica

PROYECTO 6.4 MEJORA CONTINUA DE INSTRUMENTOS DE VINCULACION, TRANSFERENCIA Y

|META DEL PROYECTO: A diciembre de 2025 se contara con dictamenes del CERI respecto a la cartera de propiedad intelectual, nueva normativa del procedimiento de instrumentos de vinculacién tecnoldgica (MTA-
CDA) y actualizados los Anexos de vinculacién tecnolégica de los Convenios Marco con las instituciones socias

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3 Desarrollar tecnologias para el bienestar de la sociedad con un enfoque interdisciplinario, a fin de solucionar problemas locales, regionales,

LINEA ESTRATEGICA 1.3.2 Aportar soluciones a problemas locales, regionales y nacionales e internacionales, con enfoque multi e interdisciplinar

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

OTRAS AREAS
QUE
COLABORAN

FECHA

PRODUCTO ESPERADO

Gerencia /
Direccién /
Coordinacién

Inicio

Fortalecer el funcionamiento de la Comisién de evaluacién de resultados
e informes (CERI) aprobado por Reso 3312/11

GVT

PI
Vicepresidencia
de Asuntos
Tecnolégicos
Representante en
Directorio por
Sector productivo
STD

01/2025

12/2025

Dictamenes de la CERI respecto a la cartera de propiedad intelectual del
organismo.

Formular el proyecto de norma de actualizacion de procedimiento de
instrumentos de vinculacién tecnolégica (MTA-CDA)

GVT

Coordinacién
Regional
Convenios
GDCT

03/2025

12/2025

Disposicion aprobada.

Revisar los anexos de vinculacién tecnolégica en los convenios marco
con instituciones

GVT

GDCT

01/2025

12/2025

Anexos de vinculacion firmados.
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PROGRAMA 7 COMUNICACION Y DIVULGACION
OBJETIVO DEL PROGRAMA: Agrupa las acciones de gestion de la comunicacion con los diversos publicos, relaciones institucionales y divulgacion cientifica del CONICET.

PROYECTO 7.1 DESARROLLO DE INSTRUMENTOS COMUNICACIONALES

OBJETIVO DEL PROYECTO: Generar contenidos de divulgacion cientifica y tecnolégica de impacto en diferentes formatos, con un lenguaje sencillo, de &gil lectura, con imagenes de calidad para acercar la ciencia a la
sociedad.

|META DEL PROYECTO: Destacar el impacto de los desarrollos y avances cientificos en la sociedad, a través de contenidos de divulgacion accesibles, comprensibles y atractivos.
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de relaciones institucionales
VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE ESTRATEGICO 4. CONICET y Sociedad
OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2. Posicionar al CONICET como referente en cuestiones cientificas y tecnologicas

LINEA ESTRATEGICA 4.2.1. Incrementar la divulgacion de las actividades de investigacion, desarrollo de la tecnologia, transferencia y vinculacion

OTRAS AREAS
QUE FECHA

ACTIVIDADES RESPONSABLE COLABORAN PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /

Direccién / Inicio Fin
Coordinacién

Plataforma multimedia "Sinapsis" (entrelaza notas, videos, social media y
gréfica sobre las EBT del CONICET y sus desarrollos). Disposicion

DRI ° ene-25 dic25 1 51412024. Se espera el lanzamiento para marzo/abril 2025 y se alimentara
de nuevos contenidos durante todo 2025
“Biotecnologia, la vida secreta de los organismos”: serie de 4 episodios de
CONICET 27 minutos c/u + contenido para redes sociales. En diciembre 2024
- ene-25 dic-25 Directorio aprobé el uso del “Fondo de Financiamiento de Actividades de
Documental - i PR . .
Promocién, Fomento y Gestién Tecnoldgica” para cubrir gastos asociados
Desarrollar ciclos especiales y campafias en diferentes formatos y a la serie audiovisual documental.
soportes (audiovisuales, graficos, eventos, redes sociales, libros) sobre
vinculacion tecnologica, desarrollos CyT y empresas de base tecnoldgica. DRI - jun-25 dic-25  [Ciclo de podcast sobre EBT
Ciclo de notas y videos con cientificos (que son o fueron parte del
DRI : abr-25 dic-25 CQNICET) que ocupan Iugz_ares e.strateglcos en |n_st|tu0|<_mes publicas o
privadas claves para la sociedad: sectores de la industria, startups,
ONGs, fundaciones, plataformas de contenidos/streaming, medios.
DRI : mar-25 dic-25 Piezas de redes sobre desarrollos y tecnologias del CONICET en areas

estratégicas para el pais

* Estas fechas corresponden a la Finalizacién total del Producto esperado, sin embargo se realizaran entregas intermedias del mismo durante el afio.

PROYECTO 7.2 GESTION DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES

OBJETIVO DEL PROYECTO: Coordinar acciones de comunicacién con empresas, organismos cientificos, universidades, instituciones, entre otros actores.

|META DEL PROYECTO: Fortalecer la articulacion institucional a través de acciones estratégicas de comunicacion con diversos actores del ecosistema cientifico-tecnolégico para promover el intercambio de
informacion, la generacion de sinergias y la visibilizacién de iniciativas conjuntas en el ambito de la ciencia y la tecnologia.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de relaciones institucionales
VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE ESTRATEGICO 4. CONICET y Sociedad
OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2. Posicionar al CONICET como referente en cuestiones cientificas y tecnologicas

LINEA ESTRATEGICA 4.2.3. Coordinar acciones con el sector publico y privado

OTRAS AREAS
QUE FECHA

COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /

Direccion / Inicio Fin
Coordinacién

Acciones en conjunto con el Instituto Petroquimico Argentino (IPA)

DRI GVT ene-25 nov-25 . d

Acciones en conjunto con Danone

L'OREAL: Premio Nacional L'OREAL UNESCO POR LAS MUJERES EN
DRI ; jul-25 dic-25 LA CIENCIA en colaboracién con el CONICET 2025 y acciones de

comunicacién conjuntas sobre desarrollos cientificos y tecnolégicos en
tematica de interés mutuo

Merck: Premio Merck - CONICET de Innovacién en Ciencias de la Salud -
Crear alianzas estratégicas con actores del sector productivo. DRI - may-25 dic-25 Edicién 2025 y acciones de comunicacion conjuntas sobre desarrollos
cientificos y tecnolégicos en tematica de interés mutuo

Casssara: Premio César Milstein - "A la investigacién en biotecnologia
DRI - abr-25 jun-25  |con impacto en la Salud" y acciones de comunicacién conjuntas sobre
desarrollos cientificos y tecnolégicos en tematica de interés mutuo

Sanofi: Distincién Franco-Argentina en Innovacion 2025 y acciones de
DRI - jun-25 ago-25 |comunicacion conjuntas sobre desarrollos cientificos y tecnolégicos en
tematica de interés mutuo

Editoriales con informacién especifica en torno a lineas estratégicas del

Generar material editorial en diversos formatos para publicos de interés. DRI DRI . . X - .

o L A . organismo (Unidades Ejecutoras, Ofertas Tecnolégicas, Tecnologias
La DRI se encuentra a cargo del disefio, edicion de textos y realizacion GDCT GDCT ene-25 jun-25 N : S N
integral GVT VT Licenciadas EBTSs, etc.). Algunas editoriales comenzaron a producirse en

el segundo semestre 2024
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VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de relaciones institucionales

PROYECTO 7.3 IMAGEN INSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL PROYECTO: Generar acciones para fortalecer la identidad visual e imagen institucional del organismo.

EJE ESTRATEGICO 4. CONICET y sociedad

LINEA ESTRATEGICA 4.2.2 Establecer estrategias de comunicacion con la sociedad

|META DEL PROYECTO: Desarrollar e implementar estrategias que refuercen el reconocimiento y posicionamiento de la marca institucional del organismo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2 Posicionar al CONICET como referente en cuestiones cientificas y tecnolégicas

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccién / Inicio Fin
Coordinacién
Manual de prensa y divulgacion cientifica y tecnoldgica.
. Manual de contenidos web.
- ene-25 jun-25 N
X o . Manual de redes sociales.

Establecer la politica comunicacional del organismo DRI Manual de marca - identidad visual.

DCP ago-24 mar-25 |Reglamento de auspicios y declaraciones de interés.

CCTs feb-25 jun-25  |Reglamento de proceso de aprobacién para uso de logo CCT

GOS DRI may-24 may-25 |Nuevo buscador web BICYT.
Mejorar la experiencia de las personas usuarias de las diferentes DRI GOS ene-25 abr-25  |Nuevo look&feel Home CONICET y seccién Convocatorias.
plataformas web del organismo GOS
GRRHH . Histérico de convocatorias publicado en cada pagina de
DRI GDCT oot-24 dic-25 https://convocatorias.conicet.gov.ar/.
GA

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de relaciones institucionales

|META DEL PROYECTO: Incentivar la vocacion cientifica en las nuevas generaciones.

EJE ESTRATEGICO 4. CONICET y Sociedad

PROYECTO 7.4 VOCACIONES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

OBJETIVO DEL PROYECTO: Generar acciones de promocién de cultura cientifica para despertar vocaciones cientificas en nifios, nifias y adolescentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1. Promover la vocacion por la ciencia con participacion activa de investigadores

LINEA ESTRATEGICA 4.1.2. Promover otras acciones que alienten las vocaciones cientificas y tecnologicas

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE ) PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccion / Inicio Fin
Coordinacién
Ge_nerar pl:Opl{e.StaS ludicas que invitan a descubrir distintos aspectos del DRI VocAr VT feb-25 dic-25 Linea de juegos de mesa QC_)NIC_I'ET desarrollados en conjunto con
universo cientifico empresas para su comercializacion
(_Benerar contenidos dg dlvulg_amo’n_ cientifica con lenguaje pedagégico con DRI VocAr : may-25 dic-25 Ciclo de pl_JbIlcacmn_es spbre con;e_ptos y términos del mundo cientifico
fin de promover vocaciones cientificas que se aplican en situaciones cotidianas

a la sociedad.
RESPONSABLE DEL PROYECTO:Direccién de relaciones institucionales

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

EJE ESTRATEGICO 4. CONICET y Sociedad
OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2. Posicionar al CONICET como referente en cuestiones cientificas y tecnologicas

PROYECTO 7.5 COMUNICACION PUBLICA DE LA CIENCIA

OBJETIVO DEL PROYECTO: Generar acciones de comunicacion publica para dar a conocer la actividad cientifica y tecnologica del CONICET.

LINEA ESTRATEGICA 4.2.2. Establecer estrategias de comunicacion con la sociedad

|META DEL PROYECTO: Potenciar la visibilidad de los avances y desarrollos cientifico tecnolégicos del CONICET a través de ferias y exhibiciones, facilitando la interaccién con el publico y el acercamiento de la ciencia

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccion / Inicio Fin
Coordinacién
Actividades en el C3: serie de talleres interactivos dirigidos a publicos de
. todas las edades, con el objetivo de fomentar el interés por la ciencia y la
. . . . . . DRI Ferias y " .
Producir ferias y muestras bajo las lineas estratégicas del organismo P - mar-25 dic-25  |tecnologia.
Exhibiciones - " .
Muestras en C3, exposiciones tematicas e itinerantes sobre empresas de
base tecnoldgica y vinculacién tecnolégica
Promover el uso (?e k.),s activos ,dEI (.:ONICET (museos, colecciones y DRI_F_er_ias y - ene-25 dic-25 Puesta en valor del MACN CONICET y reinauguracion de salas
predios) para la difusion de la ciencia Exhibiciones
Reglamentacion de cesién/venta del archivo audiovisual. En 4/24 el
CONICET N S N ”
D tal GOS ene-25 may-25 |Directorio instruye a la DRI a gestionar una propuesta de reglamentacion
ocumenta de cesion/venta del archivo audiovisual de CONICET Documental.
Generar documentales, series y cortos para emitir en diversas pantallas -
publicas y privadas y en plataformas digitales | F- gm%ﬁ 'Qgﬁg-’a‘m-@m?gg !)ng-rl-
u arafort Tcontenidos € e e i tras:
CONICET " o N :
D tal ene-25 may-25 |3/24 el Directorio instruye a la DRI a gestionar una propuesta comercial
ocumenta con Prime Video y AMC Networks respecto a la cesion del documental
"Hacer Vino en el Desierto" de CONICET Documental

| - - 4.0 [l 4
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PROGRAMA 8 EVALUACION DISCIPLINAR, PROGRAMATICA E INSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Agrupa las acciones necesarias que amplian los espacios de consulta a los especialistas de las distintas disciplinas, impulsan evaluaciones de instrumentos institucionales de politica
cientifica y tecnoldgica asi como de unidades organizativas e incentivan actualizaciones en los procedimientos de evaluacion del personal cientifico.

PROYECTO 8.1 COMISIONES ASESORAS DISCIPLINARIAS

OBJETIVO DEL PROYECTO: Desarrollar criterios, metodologias e instrumentos para la evaluacion de ingresos CICyT y Becas, promociones, informes y proyectos, para su posterior implementacion, con el fin de
optimizar los procesos y procedimientos requeridos de acuerdo a la normativa vigente

|META DEL PROYECTO: Diagnéstico de desempefio de las categorias de asistentes y adjunto. SVT incorporado a los procesos de evaluacion. Al menos 200 evaluadores capacitados

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Coordinacion de Organos Asesores
VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

EJE ESTRATEGICO 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos

LINEA ESTRATEGICA 1.2.3 Adecuar los procedimientos de evaluacion de investigadores, personal de apoyo y becarios a las politicas institucionales, la relevancia
regional y local, y los estandares internacionales en ciencia y tecnologia

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccion / Inicio fin
Coordinacién
Evaluar la factibilidad técnica de incorporar inteligencia artificial para la GEP Gos feb-25 dic-25  |Estudio de factibilidad del uso de la herramienta 1A
mejora de procesos de gestion de la evaluacién en CyT
Incorporar al SVT en los procesos de evaluacion COAs g(\ﬁ feb-25 ver Acceso al SVT dentro de SIGEVA implementado
(?apacnar en evaluacion cientifica y tecnolégica a los integrantes de los COAS R feb-25 dic-25  |Curso disefiado e implementado
Grganos asesores
Evz_iluar la _|mp|emema(:|0n de la convocatoria de informes reglamentarios coAs DPyEI feb-25 mar-25 | Informe de evaluacion
satisfactorios para 101 e 102

PROYECTO 8.2 EVALUACIONES PROGRAMATICAS

OBJETIVO DEL PROYECTO: Evaluar politicas, programas, proyectos institucionales e instrumentos, con el fin de contar con informacién sobre su implementacion y seguimiento.
|META DEL PROYECTO: Cuatro proyectos de evaluaciones programaticas concluidas al 31/12/2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Planificacion y Evaluacion Institucional
VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE ESTRATEGICO 1. Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1 Consolidar y potenciar las capacidades institucionales

LINEA ESTRATEGICA 1.1.2 Desarrollar las capacidades diagnésticas y de andlisis prospectivos

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccion / Inicio Fin
Coordinacién
Realizar la evaluacion programatica PUE (Proyectos de Investigacion de »
UE) 2016-2022 DPyEI GDCT ene-25 may-25 |Informe evaluacién PUE
Realizar la evaluacion Programatica de las RIOSP DPyEI GDCT jun-25 dic-25 Informe Evaluacién RIOSP
Reallz_ar_la evaluacion Programatlga Iﬁcorpora(:lorf t?le personal DPyEI GVT ene-25 jun-25 Inform_e _evaluacmn programatlca de I_a incorporacion de personal
especializado de CONICET en el ambito empresario especializado en el &mbito empresario
Realizar la evaluacion programatica "Evaluacion de la iniciativa
convocatoria para el ingreso a la CICyT modalidad fortalecimiento I+D+i" DPyEI GDCT jun-25 dic-25 Informe 2da etapa I+D+i
2da etapa

I F-2025-33646008-APN-DPEI#CONICET

Pégina 14 de 17
Plan estratégico CONICET

14



Plan Operativo Anual 2025

PROYECTO 8.3 Generacion de informacion estratégica

OBJETIVO DEL PROYECTO: Colaborar en la construccién de distintas herramientas para generar informacion estratégica para la toma de decisiones
|META DEL PROYECTO: Contribuir en la construccion de tres herramientas para potenciar los sistemas de informacién, durante el afio en curso
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de Planificacion y Evaluacion Institucional

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE ESTRATEGICO 2. Gobierno y Gestion

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1 Fortalecer los mecanismos de seguimiento y optimizar tiempos de gestion

LINEA ESTRATEGICA 2.1.1 Implementar mecanismos de seguimiento de la gestion

OTRAS AREAS
QUE FECHA

COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO

Gerencia /
Direccién / Inico Fin
Coordinacién

Colaborar técnicamente en la implementacién de la nueva plataforma GOS

para la generacion de las memorias institucionales de UE (Ajuste de fase DPyEI GDCT ene-25 oct-25 Plataforma Memorias implementada
1 e implementacion de fase 2)

Redisenar el informe de gestion institucional en base a lineamientos Direccion de T .
N . o ) DPyEI mar-25 may-25 |Informe de gestion institucional actualizado
actualizados, incorporando indicadores de gestién Presupuesto GA
Desarrollar z_apllcamones |me_|jact|vas de exploracion y visualizacion de DPyEI GOS jun-25 nov-25 | Tableros en funcionamiento
datos a partir de la explotacion de tableros
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PROGRAMA 9 Cultura Organizacional, Diversidad y Clima Laboral

OBJETIVO DEL PROGRAMA: implementar politicas que contribuyan al buen clima laboral y respeto a la diversidad en la gestion institucional, tanto en lo que hace a los espacios de trabajo, como en el entramado
normativo y las instancias de evaluacion. Se trabaja en diagnosticar, proponer, disefiar e implementar politicas orientadas a promover la equidad y garantizar espacios de trabajo libres de violencias.

PROYECTO 9.1 Cultura organizacional

OBJETIVO DEL PROYECTO: Fortalecer el conocimiento de la cultura organizacional del organismo

|META DEL PROYECTO: A septiembre 2025 se contara con documentos sobre cultura organizacional como material para la induccién de nuevos ingresantes. A diciembre de 2025 se habran desarrollado acciones de
fidelizacion a la cultura organizacional

RESPONSABLE DEL PROYECTO: DRI
VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE ESTRATEGICO 2. Gobierno y gestion
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2. Optimizar la gestion

LINEA ESTRATEGICA 2.2.6. Consolidar los mecanismos para asegurar la ética y transparencia en la gestion

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccion / Inicio Fin
Coordinacién

GRRHH
Generar material sobre la cultura organizacional para nuevo personal DRI Area de Seleccion y abr-25 sep-25 Materiales de induccién cultural para los nuevos ingresantes
Movilidad GRRHH

Desarrollar acciones para fidelizar la cultura organizacional en la comunidad

CONICET DRI - abr-25 dic-25 Materiales de comunicacion sobre la cultura organizacional de CONICET

PROYECTO 9.2 EQUIDAD Y DIVERSIDAD

OBJETIVO DEL PROYECTO: implementar politicas que contribuyan al respeto a la diversidad en la gestién institucional, tanto en lo que hace a los espacios de trabajo, como en el entramado normativo y las instancias
de evaluacion.

|META DEL PROYECTO: Generar conciencia, respeto, adecuacioén normativa, de infraestructura y de criterios de evaluacion para que aquellos trabajadores que transitan una situacion de discapacidad propia y/o
familiar asi como para aquellos que atraviesan situaciones de vulnerabilidad de otros tipos, ya sean transitorias o permanentes, que les impide un desenvolvimiento regular en su produccion laboral.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Area de Bienestar GRRHH
VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE ESTRATEGICO 2. Gobierno y gestion
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2. Optimizar la gestion

LINEA ESTRATEGICA 2.2.6. Consolidar los mecanismos para asegurar la ética y transparencia en la gestion

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccién / Inicio Fin
Coordinacién

GOS
Fortalecer la accesibilidad de los Canales oficiales de comunicacion DRI Area de Bienestar abr-25 dic-25 |Web y plataformas accesibles
GRRHH

’ - - ’ ’ . Area de Bienestar
Mejorar la accesibilidad en las distintas instalaciones del organismo a GRRHH

partir de la realizacién de un relevamiento de personal con discapacidad y GA abr-25 dic-25 Instalaciones accesibles

N Servicios
sus necesidades
generales GA

Area de Bienestar DRI Disefiar un proyecto de carteleria para convertir Sede Central en un
Realizar un proyecto de accesibilidad cognitiva para Sede Central Servicios abr-25 dic-25 L proys - P
GRRHH Generales GA edificio accesible cognitivamente

. ” Protocolo de actuacion frente a situaciones de urgencia o emergencia de
Readecuar los proyectos de Protocolos de salud mental y continuacion del Area de Bienestar salud mental

trabajo de acompanamlerlno en casos de salud mental en los que se GRRHH ) ene 20025 dic-25 Protocolo de actuacion frente a reintegros de personal tras ausencias
cuente con aval del trabajador

prolongadas por razones de salud mental

Continuar con la confeccién de Informes Sociales para miembros de la Area de Bienestar Continuar con la generacion de consciencia y produccion de criterios de
CICyT y la CPA para ser presentados ante COAS y/o Comités de GRRHH COAS ene-25 dic-25 |equidad ante vulnerabilidades con miras a una futura modificacién en los
Evaluacion en caso de Informes y/o Promociones criterios de evaluacién
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PROYECTO 9.3 Clima laboral

violencias.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Area de Bienestar de RR.HH.

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

EJE ESTRATEGICO 2. Gobierno y gestion

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2. Optimizar la gestion

|META DEL PROYECTO: Contribuir en la construccion de ambientes de trabajo donde se genere una convivencia armoniosa.

OBJETIVO DEL PROYECTO: implementar politicas que contribuyan al buen clima laboral en los espacios de trabajo. Se trabaja en disefiar e implementar politicas orientadas a promover espacios de trabajo libres de

LINEA ESTRATEGICA 2.2.6 Consolidar los mecanismos para asegurar la ética y transparencia en la gestion

OTRAS AREAS
QUE FECHA
COLABORAN
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO ESPERADO
Gerencia /
Direccién / Inicio Fin
Coordinacién
. ” A " Fortalecer los Espacios de Atencion existentes y promover condiciones
Asesorar a los CCTs en lo que respecta a implementacion y desarrollo de | Area de Bienestar " o P
o . e . . CCTs ene-25 dic-25 |para elaborar planes de trabajo orientados al desarrollo de politicas que
politicas de clima laboral y prevencion de las violencias. RR.HH N . . . . !
mejoren el clima laboral y prevengan situaciones de violencia.
Continuar con la gestion e implementacion de la capacitacion "Ley
Micaela", para dar cumplimiento a la normativa vigente y a los Area de Bienestar GOS " Poner el curso a disposicion de los CCTs, U.E y OCAs que aln no hayan
- N . . ene-25 dic-25 . .

requerimientos de la comunidad en lo que respecta a convivencia RR.HH DRI capacitado a su poblacién.
institucional y mejora del clima laboral.
Promover, disefar y dictar talleres y cursos de prevencion de violencias, i
promocion de buena's lpractlcas, comunicacion gsemva, respe?o por la Area de Bienestar DRI abr-25 dic-25 Plan de capacitacion 2025
diversidad y otros tépicos que resulten necesarios para el mejoramiento RR.HH
de la calidad institucional en lo que respecta a clima laboral.

PROYECTO 9.4 RIESGO LABORAL

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Administracion

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

OBJETIVO DEL PROYECTO: Crear una cultura de seguridad e higiene en el trabajo

EJE ESTRATEGICO 2.2 Gobierno y gestion

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2 Optimizar la gestion

|META DEL PROYECTO: Concientizar al personal de la institucién en temas de seguridad e higiene laboral y actividades preventivas, a diciembre de 2025

LINEA ESTRATEGICA 2.2.1 Capacitar y profesionalizar en temas de politica y gestion de CyT

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

OTRAS AREAS
QUE
COLABORAN

FECHA

PRODUCTO ESPERADO

Gerencia /
Direccién /
Coordinacién

Inicio Fin

Retomar actividades preventivas en Sede Central e institutos

Servicios
generales GA

GDCT

abr-25 dic-25

Realizacién de actividades preventivas

Realizar y difundir manuales y carteleria

DRI

CIMAT
Servicios
Generales GA
Seguridad e

higiene GA

abr-25 dic-25

Materiales preventivos y educativos
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Plan Estratégico 2025 - 2029 - Correlaciéon entre Fundamentos de politica, objetivos y lineas estratégicas

Observacion: algunos objetivos y lineas estratégicas se correlacionan con mas de un fundamento de politica

Fundamentos de Politica 2025 Objetivo estratégico Linea Estratégica
IF-2024-50336872-APN-DPEI#CONICET 2025-2029 2025-2029

1.2.1 Disefiar una politica de RR.HH y formacién en la carrera de la CICyT

1.2.2 Fortalecer y jerarquizar la carrera de personal de apoyo a la investigacion y
desarrollo

a) El desarrollo integral de la 2 q | dimi d luacion de i igad I d
investigacién cientifica y 1.2.3 Adecuar los procedimientos de evaluacidn de investigadores, personal de

tecnoldgica, que contemple las 1.2 Fortalecer las capacidades de | apoyo y becarios a las politicas institucionales, la relevancia regional y local y los
7/

distintas &reas del conocimiento, los recursos humanos estandares internacionales en ciencia y tecnologia

enfoques multidisciplinarios e

interdisciplinarios, con énfasis en 1.2.4 Actualizar, diversificar y ampliar el alcance del programa de becas
disciplinas y/o zonas prioritarias e

impulsando la contribucion efectiva

al desarrollo del sector 1.2.5 Jerarquizar y fortalecer el personal de gestion en ciencia y tecnologia

socio-productivo y la generacion de
valor publico a través de 1.2.6 Transversalizar la perspectiva de género en la gestion institucional

investigadores, personal de apoyo,

becarios y personal de gestion. 1.3 Desarrollar tecnologias para el

bienestar de la sociedad con un
enfoque interdisciplinario, a fin de | 1.3.2 Aportar soluciones a problemas locales, regionales, nacionales e
solucionar problemas locales, internacionales con enfoque multi e interdisciplinar

regionales, nacionales e
internacionales
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Fundamentos de Politica 2025
IF-2024-50336872-APN-DPEI#CONICET

Objetivo estratégico

Linea Estratégica
2025-2029

b) Recursos para gestionar politicas
especificas que aseguren lineas de base
en términos de infraestructura,
equipamiento, seguridad e higiene y
calidad laboral, entre otros, asi como el
adecuado financiamiento para proyectos
de investigacion y estimulos e incentivos
para programas de alto impacto
socioeconomico.

1.1 Potenciar las capacidades
institucionales

1.1.1 Fortalecer la Red Institucional

1.1.2 Desarrollar las capacidades diagnésticas y de analisis
prospectivos

1.1.3 Adecuar la infraestructura edilicia para investigacion en funcion
de las necesidades de Centros Cientificos Tecnoldgicos, Unidades
Ejecutoras y demas unidades divisionales

1.1.4 Dotar de equipamiento cientifico, infraestructura informatica y
de comunicaciones a los Centros Cientificos Tecnoldgicos, Unidades
Ejecutoras y demas unidades divisionales

3.1 Mejorar la articulacion con
instituciones socias publicas y privadas

3.1.2 Promover la articulacion y gestion de proyectos estratégicos /
consorcios de investigacion considerando las variables de
financiamiento, infraestructura y en concordancia con los desafios
nacionales

3.2 Potenciar la cooperacion cientifica
internacional

3.2.1 Elaborar una politica de cooperacion internacional

3.3 Identificar las oportunidades para
la insercién y/o comercializacién de la
tecnologia propia

3.2.2 Institucionalizar e incrementar la participacion activa en
estrategias de cooperaciodn y en iniciativas regionales y globales

| F-2025-35203798-APN-DPEI#CONICET
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Fundamentos de Politica 2025
IF-2024-50336872-APN-DPEI#CONICET

Objetivo estratégico
2025-2029

Linea Estratégica
2025-2029

c) La profundizacién de actividades de
transferencia de conocimiento e
innovacion, incentivando la proteccion
de la propiedad intelectual y la
generacion de empresas de base
tecnoldgica (EBT), para generar nuevos
productos y servicios basados en el
conocimiento, que contribuyen con el
desarrollo local y la matriz de
exportacion diversificada de alto valor
agregado.

1.3 Desarrollar tecnologias para el
bienestar de la sociedad con un
enfoque interdisciplinario, a fin de
solucionar problemas locales,
regionales, nacionales e internacionales

1.3.1 Promover la creacion y seguimiento de empresas de base
cientifico tecnoldgica

1.3.2 Aportar soluciones a problemas locales, regionales, nacionales e
internacionales con enfoque multi e interdisciplinar

1.3.3 Formar investigadores y personal de gestion en Vinculacion
Tecnoldgica

1.3.4 Participar en la mejora y generacion de procesos productivos

3.1 Mejorar la articulacién con
instituciones socias publicas y privadas

3.1.1 Coordinar acciones especificas con organismos

3.1.3 Acordar e implementar convenios marco y especificos con las
instituciones publicas y privadas

3.1.4 Mejorar la gestion conjunta con instituciones socias

3.1.5 Participar en la mejora de la articulacion de las areas de
vinculacién y transferencia tecnoldgica con otras instituciones y
entidades del sector socio productivo

| F-2025-35203798-APN-DPEI#CONICET
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Fundamentos de Politica 2025
IF-2024-50336872-APN-DPEI#CONICET

Objetivo estratégico
2025-2029

Linea Estratégica
2025-2029

d) La ampliacién y diversificacién de
los proyectos de cooperacion cientifica
y tecnoldgica, que atraigan
inversiones, impulsen el desarrollo
exportable, y tengan impacto en las
economias regionales y en los
recursos del mar argentino.

1.3 Desarrollar tecnologias para el
bienestar de la sociedad con un
enfoque interdisciplinario, a fin de
solucionar problemas locales,
regionales, nacionales e
internacionales

1.3.2 Aportar soluciones a problemas locales, regionales, nacionales e
internacionales con enfoque multi e interdisciplinar

1.3.4 Participar en la mejora y generacion de procesos productivos

3.1 Mejorar la articulacion con
instituciones socias publicas y
privadas

3.1.2 Promover la articulacién y gestion de proyectos estratégicos /
consorcios de investigacion considerando las variables de
financiamiento, infraestructura y en concordancia con los desafios
nacionales

3.2 Potenciar la cooperacion
cientifica internacional

3.2.1 Elaborar una politica de cooperacion internacional

3.3 Identificar las oportunidades
para la insercion y/o
comercializacién de la tecnologia
propia

3.3.1 Institucionalizar e incrementar la participacién activa en
estrategias de cooperacidn y en iniciativas regionales y globales

e) La incorporaciéon de esquemas de
evaluacién que vayan mas alla de las
trayectorias de los cientificos y tengan
en cuenta el desempefio de los grupos
de investigacion y los institutos.

1.2 Fortalecer las capacidades de
los recursos humanos

1.2.3 Adecuar los procedimientos de evaluacion de investigadores,
personal de apoyo y becarios a las politicas institucionales, la relevancia
regional y local, y los estandares internacionales en ciencia y tecnologia
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Fundamentos de Politica 2025
IF-2024-50336872-APN-DPEI#CONICET

Objetivo estratégico
2025-2029

Linea Estratégica
2025-2029

f) Una gestion moderna orientada a
objetivos y resultados, con
procedimientos y criterios de
evaluacion de la actividad cientifica
publicos y multivariables, que
aseguren una composicion equitativa
por pertenencia disciplinaria,
territorial y de género de sus
miembros, aportando valor publico al
ciudadano, con transparencia en sus
acciones y sujeta a la rendicién de
cuentas de lo actuado, con personal
profesionalizado regido por un marco
normativo actualizado y adaptado a
la especificidad de la institucion.

1.1 Potenciar las capacidades
institucionales

1.1.5 Implementar sistemas de gestién de calidad en procedimientos e
instalaciones de la Red Institucional

1.1.6 Implementar la evaluacion institucional, programatica y de
proyectos para la toma de decisiones

2.1 Fortalecer los mecanismos de
seguimiento y optimizar tiempos de
gestion

2.1.1 Implementar mecanismos de seguimiento de la gestidon

2.2 Optimizar la gestion

2.2.1 Capacitar y profesionalizar en temas de politica y gestién de CyT

2.2.2 Fortalecer la aplicacion de Tecnologias de la Informacion y de la
Comunicacion, incluyendo inteligencia artificial

2.2.3 Implementar la modalidad de gestion por objetivos y resultados

2.2.4 Fortalecer el rol del presupuesto como herramienta de gestion de
las politicas institucionales

2.2.5 Actualizar la estructura organizacional

2.2.6 Consolidar los mecanismos para asegurar la ética y transparencia
en la gestion

| F-2025-35203798-APN-DPEI#CONICET
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Fundamentos de Politica 2025
IF-2024-50336872-APN-DPEI#CONICET

Objetivo estratégico
2025-2029

Linea Estratégica

2025-2029

f) Una gestién moderna orientada a
objetivos y resultados, con
procedimientos y criterios de
evaluacioén de la actividad cientifica
publicos y multivariables, que
aseguren una composicion equitativa
por pertenencia disciplinaria,
territorial y de género de sus
miembros, aportando valor publico al
ciudadano, con transparencia en sus
acciones y sujeta a la rendicion de
cuentas de lo actuado, con personal
profesionalizado regido por un marco
normativo actualizado y adaptado a
la especificidad de la institucion.

2.2 Optimizar la gestidn

2.2.7 Establecer los lineamientos generales de la comunicacion
institucional

2.3 Mejorar los sistemas de
informacién

2.3.1 Sistematizar la informacion sobre produccidn cientifica y
tecnologica

2.3.2 Ampliar mecanismos para el acceso a la informacién publica del
organismo
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Fundamentos de Politica 2025
IF-2024-50336872-APN-DPEI#CONICET

Objetivo estratégico
2025-2029

Linea Estratégica
2025-2029

g) El impulso de la valorizacién
social y percepcion publica del
CONICET a través de acciones de
comunicacion y vinculacién con la
sociedad.

4.1 Promover la vocacién por la
ciencia con la participacién activa de
investigadores

4.1.1 Potenciar los vinculos con el sistema educativo en sus distintos
niveles

4.1.2 Promover otras acciones que alienten las vocaciones cientificas y
tecnologicas

4.2 Posicionar al CONICET como
referente en cuestiones cientificas y
tecnologicas

4.2.1 Incrementar la divulgacién de las actividades de investigacion,
desarrollo de la tecnologia, transferencia y vinculacion

4.2.2 Establecer estrategias de comunicacidn con la sociedad

4.2.3 Coordinar acciones con el sector publico y privado

4.2.4 Intervenir en los debates publicos para afianzar la visibilidad del
CONICET en la sociedad

4.2.5 Mejorar los vinculos con los medios de comunicacion
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EJE ESTRATEGICO:

1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.1. Potenciar las capacidades
institucionales

LINEAS ESTRATEGICAS:

1.2.

Fortalecer las capacidades de los recursos
humanos

1.3 Desarrollar tecnologias para el bienestar de la

sociedad con un enfoque interdisciplinario, a fin de
solucionar problemas locales, regionales,
nacionales e internacionales

1.1.1. Fortalecer la Red Institucional

1.1.2. Desarrollar las capacidades
diagnésticas y de analisis
prospectivos

1.1.3. Adecuar la infraestructura edilicia para
investigacion en funcién de las
necesidades de CCT’s, UE y demas
unidades divisionales

1.1.4. Dotar de equipamiento cientifico,
infraestructura informatica y de
comunicaciones alos CCT’'s, UE y
demas unidades divisionales

1.1.5. Implementar sistemas de gestion de
calidad en procedimientos e
instalaciones de la Red Institucional

1.1.6. Implementar la evaluacion
institucional, programatica y de
proyectos para la toma de decisiones

1.21.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

Disefar una politica de recursos humanos y
formacion en la carrera del investigador
cientifico y tecnologico

Fortalecer y jerarquizar la carrera de personal
de apoyo a la investigacion y desarrollo

Adecuar los procedimientos de evaluacién de
investigadores, personal de apoyo y becarios a
las politicas institucionales, la relevancia
regional y local, y los estandares
internacionales en ciencia y tecnologia

Actualizar, diversificar y ampliar el alcance del
programa de becas

Jerarquizar y fortalecer el personal de gestién
en ciencia y tecnologia

Transversalizar la perspectiva de género en la
gestion institucional

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.34.

Texto actualizado por la "Comisién de Seguimiento y Adecuacion del PE"

Promover la creacion y seguimiento de empresas
de base cientifico tecnolégica

Aportar soluciones a problemas locales, regionales
y nacionales e internacionales, con enfoque multi e
interdisciplinar

Formar investigadores y personal de gestién en
Vinculacién Tecnolégica

Participar en la mejora y generacion de procesos
productivos

I F-2025-35205445-APN-DPEI#CONICET
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MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO

CONICET 2025 - 2029

Ejes, Objetivos y lineas estratégicas

EJE ESTRATEGICO:

2. Gobierno y gestion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

2.1. Fortalecer los mecanismos de seguimiento
y optimizar tiempos de gestion

LINEAS ESTRATEGICAS:

2.2,

Optimizar la gestion

2.3 Mejorar los sistemas de informacion

2.1.1. Implementar mecanismos de seguimiento
de la gestion

2.1.2. Ampliar los mecanismos de construccion
de consensos y acordar responsabilidades
compartidas

2.21.

2.2.2,

2.2.3.

224,

2.2.5,

2.2.6.

2.2.7.

Capacitar y profesionalizar en temas
de politica y gestion de CyT

Fortalecer la aplicaciéon de tecnologias
de la informacién y de la
comunicacioén, incluyendo inteligencia
artificial

Implementar la modalidad de gestion
por objetivos y resultados

Fortalecer el rol del presupuesto como
herramienta de gestion de las politicas
institucionales

Actualizar la estructura organizacional

Consolidar los mecanismos para
asegurar la ética y transparencia en la
gestion

Establecer los lineamientos generales
de la comunicacion institucional

2.3.1 Sistematizar la informacion sobre
. produccidn cientifica y tecnolégica

2.3.2 Ampliar mecanismos para el acceso a
la informacién publica del organismo

I F-2025-35205445-APN-DPEI#CONICET
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MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO

CONICET 2025 - 2029

EJE ESTRATEGICO:

Ejes, Objetivos y lineas estratégicas

3. Articulacion interinstitucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

3.1.

Mejorar la articulacion con instituciones socias
publicas y privadas

LINEAS ESTRATEGICAS:

3.2. Potenciar la cooperacion cientifica
internacional

3.3. Identificar las oportunidades para la insercion
y/o comercializacion de la tecnologia propia

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

Coordinar acciones especificas con organismos

Promover la articulacion y gestion de proyectos
estratégicos / consorcios de investigacion
considerando las variables de financiamiento,
infraestructura y en concordancia con los
desafios nacionales

Acordar e implementar convenios marco y
especificos con las instituciones socias publicas
y privadas

Mejorar la gestiéon conjunta con instituciones
socias

Participar en la mejora de la articulacion de las
areas de vinculacion y transferencia tecnolégica
con otras instituciones y entidades del sector
socio productivo

3.2.1. Elaborar una politica cooperacion
internacional

3.3.1. Institucionalizar e incrementar la participacion
activa en estrategias de cooperaciény en

iniciativas regionales y globales

I F-2025-35205445-APN-DPEI#CONICET
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MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO
CONICET 2025 - 2029

Ejes, Objetivos y lineas estratégicas

EJE ESTRATEGICO:

4. CONICET Y SOCIEDAD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

4.1. Promover la vocacién por la ciencia con la participacion 4.2. Posicionar al CONICET como referente en
activa de investigadores cuestiones cientificas y tecnolégicas
LINEAS ESTRATEGICAS:
4.1.1. Potenciar los vinculos con el sistema educativo en sus 4.2.1. Incrementar la divulgacion de las
distintos niveles actividades de investigacion, desarrollo de
la tecnologia, transferencia y vinculacion
4.1.2. Promover otras acciones que alienten las vocaciones 4.2.2. Establecer estrategias de comunicacién con
cientificas y tecnoldgicas la sociedad
4.2.3. Coordinar acciones con el sector publico y
privado
4.2 4. Intervenir en los debates publicos para
afianzar la visibilidad del CONICET en la
sociedad
4.2.5. Mejorar los vinculos con los medios de

comunicacion
|F-2025-35205445-APN-DPEI#CONICET
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Cuadro 1 - Diagnéstico - Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

1. Fortalezas

2. Oportunidades

1.1. A nivel técnico:
- El Plan Estratégico se mantuvo vigente durante tres

gestiones distintas:

o desde su aprobacion en 2019 fue revisado y actualizado en
dos oportunidades (2022, 2023)

ose realizaron ejercicios de programacion y seguimiento
perioddico con las Gerencias de Sede Central

o las actividades de planificacion fueron documentadas, lo que
permite su trazabilidad (actas de Directorio, presentaciones
ante el Comité de Control de la SIGEN, memos de Directorio,
Notas, Comunicaciones oficiales e IF de la DPyEI)

o hubo continuidad del equipo técnico a nivel Gerencia y
Direccion desde 2016, lo que permite incorporar las lecciones
aprendidas de la implementacion del Plan en la etapa actual
de revision

- En 2024 se ha conformado una Comision de Seguimiento del
Directorio, lo que permitird una revision de medio término (a cinco
afios de ejecucion)

- El Plan fue sometido a una revision externa por la Secretaria
de la Gestion Publica en 2023. En el informe técnico se destaca la
claridad en la estructuracion y formulacion técnica

- Mejoré el contexto para la vinculacion tecnolégica con un
sistema mas agil

- La accién de la Comisidon de seguimiento facilitara:
= una articulacién efectiva de la vision estratégica con la gestion,
fortaleciendo el gobierno y la gobernanza de la institucion;

= mejorar la calidad institucional

Esto posibilitard trabajar en
contexto:

las diferentes oportunidades que ofrece el

= la insercién del CONICET en los sectores socio- productivos;

= incremento de la colaboracidn con otras instituciones publicas y privadas;
= un reposicionamiento a nivel regional e internacional.

* un reposicionamiento politico.

= valorizacién de la investigacién y el conocimiento como bien publico,

reposicionando a CONICET a nivel social y politico.
-Se avizora un mejor clima para la constitucion de empresas de base
tecnologica
-Aparece un desafio institucional: adecuarse a las nuevas formas de “visualizar”
el trabajo (écarreras de largo plazo?, motivaciones, diversidad, salarios)
-La posibilidad de poder crear empresas de base tecnoldgica y mejorar la
vinculacidon con el sector industrial y agropecuario dando respuesta a
demandas especificas

|F-2025-35215199-APN-DPEI#CONICET
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3. Debilidades

4. Amenazas

3.1 A nivel politico, hubo escaso nivel de compromiso con el PE
discontinuidad. Esto impactd en los siguientes aspectos:

o discontinuidad del Comité de Enlace (se dejo de lado el
seguimiento a nivel de conduccién politica).

o la Red Institucional no trabajoé el Plan y surgieron dificultades de
coordinacion en la sede central. No se formularon metas globales
del Plan y del POA,

o la red institucional genera de manera auténoma instancias de
planificacién sin coordinacion central. Institucion atomizada y
disgregada. Gobierno de la Red Institucional "autonomizado”.

o débil rendicién de cuentas de la Red Institucional.

o pérdida de potencial para negociar a nivel nacional e internacional

3.2 A nivel operativo:
- se han incluido actividades rutinarias, cuando deben prevalecer las

estratégicas.

- existen nudos criticos de problemas o teméticas por falta de
coordinacion politica, de ejecucion y/o débil articulacion inter-areas,
lo que afectan la calidad del trabajo en la gestion (Ejemplo, la carrera
de CPA). Atraso en la resolucion de dichos nudos criticos (en algunos
casos, afos)

- bajo nivel de respuesta o a destiempo de algunas areas ante los
requerimientos de control y seguimiento // atraso en la resolucion de
nudos criticos administrativos // bajo nivel de sancion.

- ausencia de normativa clara que enfrente la creciente informalidad
que se da por carriles no normatizados en materia de la vinculacion y
transferencia de conocimientos al medio socio productivo (ejemplo
caso drones / caso nuevas lineas de investigacion en el sector
privado asesoradas no institucionalmente por investigadores del

4.1 A nivel social y politico en general:

Cuestionamiento social y politico de la produccidon cientifico -
tecnoldgica, particularmente la produccién de algunas disciplinas
y trabajos de investigacion

4.2 A nivel de la gestion de los asuntos del Estado:

problemas de actualizacion del financiamiento en un contexto
inflacionario.

dudas en torno al cumplimiento de la Ley 27614 de
financiamiento del sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

potenciales tensiones o conflictos internos (gremiales, politicos,
etc.) por reformas estructurales del Estado, con politicas
enunciadas en cuanto cambios en la dinamica del empleo publico
y las estructuras organizativas

Problemas de ejecucion del financiamiento de la ANPCyT que impacta
en los proyectos de investigacion del CONICET

Salarios poco competitivos

|F-2025-35215199-APN-DPEI#CONICET

Pagina2 de3




CONICET) para complementar bajos salarios. (ES UN DESAFIO poder
habilitar nuevas formas de vinculacion y transferencia que enfrente la
creciente informalidad).

cambio generacional / disminucién de proyectos a largo plazo /
Desmotivacion en las postulaciones de ingresos a carrera.

cambio de actitud hacia la ciencia por parte de los mismos
investigadores que repercute en la dedicacion exclusiva estatutaria.
politica de recursos humanos en formacion de equipos a largo plazo
tanto en la red institucional como a nivel de sede central

problemas en la implementacion y el grado de involucramiento y rol
activo del Directorio respecto al plan.

es un desafio lograr una nueva gran area que incluya lo
interdisciplinario y transdisciplinario, multidisciplinario.
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Plan Estratégico 2025 - 2029

Correlacion entre Ejes estratégicos y Programas del POA 2025

Ejes estratégicos

2025-2029 Programas del Plan Operativo Anual 2025

1 Red institucional
4 Recursos humanos
1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

6 Vinculacion

8 Evaluacién disciplinar, programatica e institucional

3 Sistemas de informacion e integracién de procesos administrativos
2. Gobierno y gestion

9 Cultura organizacional, diversidad y clima laboral

2 Articulacion interinstitucional
3. Articulacion interinstitucional

5 Investigaciones de alto impacto

4. CONICET y Sociedad 7 Comunicacion y divulgacion
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