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ACTA DE LA 664 REUNIÓN DEL DIRECTORIO

(Acta pública)

 

La presente Acta incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 
de Derecho de acceso a la información pública. Dicha información está contenida en el Anexo reservado IF-2026-
36412041-APN-DIR#CONICET.

En la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, el día 11 de marzo de 2026 se reúnen en la Sede Central del CONICET 
el Presidente, Dr. Daniel Felipe Salamone, la Vicepresidente de Asuntos Científicos, Dra. Claudia Graciela 
Capurro, el Vicepresidente de Asuntos Tecnológicos, Dr. Alberto Leonardo Baruj, y los miembros del Directorio 
Lic. Laura Correa, Dr. Jorge Aliaga, Dr. Roberto Rivarola, Dr. José María Bruniard, Dr. Walter Sione y el Dr. 
Mario Pecheny.

Siendo las 09:15 hs. se da comienzo a la reunión, para considerar el siguiente temario:

Temas Generales.

- Informes Generales.

- Aprobación del Acta 663 de la reunión del día 25 de febrero de 2026.

- Aprobación de temas con dictamen de Comisión.

Gerencia de Asuntos Legales (GAL)

- GAL 01: Expte. N° EX-2021-29296746- -APN-DS#CONICET



- GAL 02: Expte. N° EX-2022-36023464- -APN-GAL#CONICET

- GAL 03: Expte. N° EX-2025-138355655- -APN-DDRH#CONICET

- GAL 04: Expte. N° EX-2025-137675730-APN-DDRH#CONICET

- GAL 05: Expte. N° EX-2025-140013532-APN-DDRH#CONICET

- GAL 06: Expte. N° EX-2025- 73183189--APN-DDRH#CONICET

- GAL 07: Expte. N°EX-2024-94420923- -APN-DDRH#CONICET

- GAL 08: Expte. N°EX-2024-121193522-APN-DS#CONICET

- GAL 09: Expte. EX-2026-23587499- -APN-GAL#CONICET

Gerencia de Vinculación Tecnológica.

- Nota presentada por Hugo Menzella.

- Temas Sobre Tablas.

Gerencia de Recursos Humanos

GRH 11: Solicitudes de beca interna Postdoctoral Extraordinaria.

GRH 12: Solicitudes de Estadía de Corta Duración en Unidades Ejecutoras.

GRH 15: Bases y Condiciones - Convocatoria de Ingresos CICyT 2025

Fortalecimiento I+D+i - Etapa postulantes.

STGRH-01: Actualización estipendio becarios de acuerdo a paritaria SINEP.

Gerencia de Evaluación y Planificación (GEP)

GEP 01: ARTÍCULO 40 - Rey, Valentina.

GEP 04: Evaluación programática PUE (Proyectos de Investigación de UE) 2016-2022 (presentación conjunta 
con GDCT)

STGEP 01: Memorándum Ingresos del Exterior (presentación conjunta con GRH).

Asuntos tratados en Comisión.

Participan de la reunión el Gerente de Recursos Humanos, Ing. Alberto Arleo, Directora de Desarrollo de 
Recursos Humanos Lic. Maria Sol Rodriguez, Coordinadora de Becas, Costanza Rivero, Gerente de Asuntos 
Legales, Abg. Alan Temiño, la Directora de Sumarios Abg. Soledad Toralba, la Directora de Gestión de 
Tecnologías Lic. Dulce Zabalo, la Gerente de evaluación y Planificación, Mg Cynthia Jeppesen, el Director de 
Coordinación de Órganos Asesores, Lic. Martin Bentura, la Coordinadora de Organos Asesores Lic Marcela 
Blanc, Director de Planificación y Evaluación Institucional Lic Cesar Diego, la Gerente de Desarrollo Cientifico 



y Tecnologico Mg Liliana Catalina Sacco, la Directora de Convenios y Proyectos Dra. Patricia Maccagno, la 
Dirección de Relaciones Institucionales, Alejandro Dabrowski

1.- Temas Generales

1.1.- Informe del Sr. Presidente Dr. Daniel Salamone e iniciativas de los miembros del Directorio.

El Dr. Salamone comenta la visita de la delegación china al CONICET, en que se manifestó la intención de 
avanzar en diferentes iniciativas de cooperación, y agrega que en dicha reunión se analizó el caso del 
radiotelescopio y la situación actual en que se encuentra el mencionado proyecto. Por otro lado, informa la visita 
de la delegación de la Universidad de Potsdam, en que se abordaron diferentes posibilidades.

Además, comenta la visita de Federico de Weiner, en que se abordó el tema edilicio del IDEAR. Comenta la 
visita de la Red Espacial Argentina en que se abordaron temas de cooperación, alentando la posibilidad de una 
misión argentina. Finalmente cuenta de su visita a la provincia de Mendoza donde mantuvo reuniones con el CIT 
Mendoza, con la Corporación Vitivinícola Argentina (COVIAR), y con diferentes autoridades políticas del 
gobierno provincial. Y comenta la audiencia que mantuvo con la embajadora de la República Checa, en dicha 
reunión se abordó la futura visita del presidente de ese país.

La Dra. Capurro comenta que están implementando la reunión de “Gerentes” como un espacio de coordinación 
previo a la reunión de la UOP, y en que se trabajan los temas identificados como más relevantes en el marco del 
Plan Operativo Anual (POA Conicet). La Dra. Capurro cuenta la situación de la cobertura de salud Union 
Personal, que en la zona sur del país ha dejado de proveer servicios de cobertura, y los miembros del Directorio 
analizan el caso centrados en cómo afecta esta situación en particular a los becarios del CONICET.

El Dr. Baruj informa la situación del Buque Austral, y la situación de imposibilidad para que el buque entre a 
dique seco en Puerto Belgrano, dado que el dique seco se encuentra demorado. Al mismo tiempo sucede que está 
la posibilidad de hacer una campaña junto a YTEC en el mes de julio, pero eso conlleva utilizar el Austral en una 
situación de revisión técnica precaria.

Los miembros del Directorio acuerdan en no realizar ninguna iniciativa hasta tanto el Buque Austral se encuentre 
en condiciones óptimas.

Por otro lado, el Dr. Baruj comenta la relevancia de que en 2026 se pueda realizar una campaña oceanográfica 
científica.

El Dr. Pecheny comenta que mantuvo una reunión con la Gran Área de Ciencias Sociales y Humanidades, en la 
que se plantearon diferentes preocupaciones. Y plantea el tema de un financiamiento de un proyecto de 
investigación PISAC de ciencias sociales radicado en la UNCUYO, y en tal sentido, solicita al Directorio un 
informe de situación de estos proyectos.

Seguidamente, los miembros del Directorio analizan la comunicación remitida por la SECYT a investigadores, en 
que se indicaba a los investigadores con proyectos PISAC en curso el renunciamiento a dichos proyectos. El Dr. 
Rivarola comenta lo inadecuado del proceder de la SECYT, y que en tal caso asuma la responsabilidad propia de 
cancelar el financiamiento del proyecto. Pecheny solicita contar el acta de la reunión en que participó el 
Subsecretario Acevedo, y en que se abordó el tema del financiamiento de proyectos. Por otro lado, el Dr. 
Bruniard comenta que no se debería avanzar en interpretaciones sobre intencionalidades por parte de la SECYT, y 
solicita contar con la información detallada sobre el financiamiento de proyectos. El Dr. Aliaga comenta que la 



nota en cuestión no tiene ningún valor legal respecto a la rendición de los fondos implicados, ya que en la 
mencionada nota no se solicita la documentación respaldatoria de la rendición.

El Dr. Salamone toma la palabra y comenta que actualmente todas las iniciativas asumidas hoy se encuentran bajo 
la condición de lograr el financiamiento sin comprometer el déficit estatal. Seguidamente los miembros del 
Directorio debaten el tema en cuestión.

Seguidamente, el Dr. Aliaga informa la situación de los funcionarios CONICET que cuentan con la función 
ejecutiva se ha logrado avanzar en una actualización que ordena la situación. Por otro lado, el Dr. Aliaga comenta 
la situación del Programa Construir Ciencia, y presenta un análisis de la ejecución de los mismos.

Los miembros del Directorio acuerdan en pasar a un cuarto intermedio hasta el próximo miércoles 18 a las 9 hs, 
con el fin de contar con el tiempo necesario para realizar la lectura y modificaciones necesarias al Acta 663 y 
recibir las modificaciones solicitadas a los perfiles de la Convocatoria CIC 2025 de Fortalecimiento.

1.2.- Aprobación del Acta N° 663 de la reunión del día 25 de febrero de 2026.

El Directorio aprueba el Acta N° 663, correspondiente a la reunión del día 25 de febrero de 2026.

2.- Gerencia de Asuntos Legales.

El Directorio, considera y resuelve los siguientes asuntos:

i.- Clausurar el sumario administrativo el que tramita por EX-2021-29296746- -APN-DS#CONICET.

Incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 de Derecho de 
acceso a la información pública.

ii.- Clausurar el sumario administrativo el que tramita por EX-2022-36023464- -APN-GAL#CONICET.

Incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 de Derecho de 
acceso a la información pública.

iii.- Instruir sumario administrativo el que tramita por EX-2024-16982769- -APN-DS#CONICET.

Incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 de Derecho de 
acceso a la información pública.

iv.- Instruir sumario administrativo el que tramita por EX-2025-137675730-APN-DDRH#CONICET.

Incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 de Derecho de 
acceso a la información pública.

v.- Instruir sumario administrativo el que tramita por EX-2025-140013532-APN-DDRH#CONICET.

Incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 de Derecho de 
acceso a la información pública.

vi.- Instruir sumario administrativo el que tramita por EX-2025- 73183189--APN-DDRH#CONICET.



Incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 de Derecho de 
acceso a la información pública.

vii.- Instruir sumario administrativo el que tramita por EX-2024-94420923- -APN-DDRH#CONICET.

Incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 de Derecho de 
acceso a la información pública.

viii.- Clausurar el sumario administrativo el que tramita por EX-2024-121193522-APN-DS#CONICET.

Incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 de Derecho de 
acceso a la información pública.

iv.- EX-2026-23587499- -APN-GAL#CONICET

Incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 de Derecho de 
acceso a la información pública.

3.- Gerencia de Vinculación Tecnológica.

El Directorio, considera y resuelve los siguientes asuntos:

i.- Nota presentada por Hugo Menzella.

El Directorio toma conocimiento de la nota presentada con el Dr. Hugo Menzella.

ii.- EX-2025-115591885- -APN-GVT#CONICET / PR6603

Aprobar la suscripción de un convenio de Investigación y Desarrollo entre CONICET y la empresa 
PALAVERSICH Y COMPAÑÍA S.A. COMERCIAL; y aprobar el presupuesto.

Incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 de Derecho de 
acceso a la información pública.

iii.- CONICET - NETFLIX SERVICIOS DE TRANSMISIÓN SRL

Aprobar la suscripción de un convenio de Asistencia Técnica y Licencia c/ Netflix Servicios de Transmisión 
S.R.L. Aprobar el presupuesto.

Incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 de Derecho de 
acceso a la información pública.

iv. - Convenio entre la Fundación para la Innovación y Transferencia de Tecnología (INNOVA-T) y el Instituto 
de Promoción de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA)

Incluye información enmarcada en los supuestos del Art. 8º “Excepciones” de la Ley Nº 27.275 de Derecho de 
acceso a la información pública.

4.- Gerencia de Recursos Humanos.



El Directorio, considera y resuelve los siguientes asuntos:

i.- Solicitudes de beca interna Postdoctoral Extraordinaria.

Otorgar beca interna Postdoctoral Extraordinaria de las siguientes personas quedará pendiente hasta que remitan 
el ticket aéreo correspondiente a su regreso definitivo a la República Argentina:

Arce, Sofía Irene

Peralta Gavensky, Lucila

Otorgar beca interna Postdoctoral Extraordinaria a partir del 1° de abril de 2026 y hasta que se haga efectivo su 
ingreso a la Carrera del Investigador Científico y Tecnológico a las siguientes personas:

María Florencia Angilletta

María Alejandra Boffadossi

Daniela Jesica Di Bella

Carolina Emilia Di Prospero

María Eugenia Dieterle

Fazio, Rodolfo Emilio

Andrea Lilen Gallo

Liliana Mariela Guevara

Carolina Teresita Lauxmann

Natalia Soledad Magrin

Natalia Andrea Marchese

María Soledad Martinez

Eliana Rocío Nope Vargas

Daiana Vanesa Perri

María Eva Routier

Rosio Gabriela Schneider.

Otorgar beca interna Postdoctoral Extraordinaria a partir del 1° de mayo de 2026 y hasta que se haga efectivo su 
ingreso a la Carrera del Investigador Científico y Tecnológico a las siguientes personas:

María Julieta Cena



Silvio Ribamar Rodriguez Moncada

Denegar la solicitud de beca interna Postdoctoral Extraordinaria presentada por las siguientes personas:

Mariana Chuliver Pereyra

Amandine Marie Guillard

María Patricia Paolantonio

Iván Matías Ragessi

Fernando Matías Ramirez Llorens

ii.- Estadías de Corta Duración en Unidades Ejecutoras

- Otorgar Estadía de Corta Duración en Unidades Ejecutoras a las siguientes personas por el término de 12 meses 
a partir del 1° de mayo de 2026:

● Baibuch, Sabrina Yael – Instituto Andino Patagónico de Tecnologías Biológicas y Geoambientales (IPATEC); 
(CONICET-UNCOMA)

● Costas, Luciana – Planta Piloto de Procesos Industriales Microbiológicos (PROIMI)

● Marassi, Rosario – Instituto de Botánica del Nordeste (IBONE); (CONICET-UNNE)

● Moroni, Alejandro David – Centro de Investigaciones y Transferencia del Noroeste de la Provincia de Buenos 
Aires (CITNOBA); (CONICET-UNSADA-UNNOBA)

● Robles, María Noelia – Instituto de Biología Agrícola de Mendoza (IBAM); (CONICET-UNCU)

● Scalerandi, María Victoria – Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud (INICSA); (CONICET-UNC)

- Denegar la solicitud de Estadía de Corta Duración en Unidades Ejecutoras presentada por Ruth Emilse Masías 
en virtud de las restricciones presupuestarias del organismo y que aún no se ha completado el proceso de 
evaluación de su postulación para ingresar a la Carrera del Personal de Apoyo a la Investigación y Desarrollo.

iii.- Actualización estipendio becarios de acuerdo a paritaria SINEP.

Aprobar, en concordancia con la política seguida por el CONICET y en función de lo acordado en el Acta 
Paritaria de fecha 6 de marzo de 2026 suscripta entre el Estado Empleador y los gremios para toda la 
Administración Pública Nacional, un incremento del estipendio de las Becas Internas activas del CONICET con 
el siguiente alcance:

a) 2,5% correspondiente a ENERO 2026 sobre los estipendios de Diciembre 2025,

b) 2,2% correspondiente a FEBRERO 2026 sobre los estipendios de enero 2026

c) 2% correspondiente a MARZO 2026 sobre los estipendios vigentes a febrero 2026



d) 1,7% correspondiente a ABRIL 2026 sobre el estipendio vigente a Marzo 2026

e) 1,5% en Mayo, correspondiente al estipendio vigente a Abril 2026.

Adicionalmente, otorgase una suma fija, por única vez de PESOS CUARENTA MIL ($40.000) a liquidarse con 
los estipendios del mes de mayo 2026.

La medida será de aplicación cuando se oficialice su homologación.

iv.- Bases y Condiciones - Convocatoria de Ingresos CICyT 2025 Fortalecimiento I+D+i - Etapa postulantes.

Aprobar los perfiles de la Modalidad FORTALECIMIENTO I+D+i de Ingresos CIC 2025, de acuerdo a lo que se 
detalla en el Anexo el IF-2026-28206593-APN-DIR#CONICET, como así también las Bases y Condiciones para 
el llamado a Convocatoria de Ingreso a la CIC 2025 MODALIDAD FORTALECIMIENTO I+D+ - Etapa 
Postulante de la Modalidad I+D+i, mencionado en el anexo IF-2026-28206752-APN-DIR#CONICET.

5.- Gerencia de Evaluación y Planificación

El Directorio, considera y resuelve los siguientes asuntos:

i.- Evaluación del ART. 40 de REY, VALENTINA

EX-2025-76656727- -APN-DDRH#CONICET

Separar a la Dra. Valentina Rey de la Carrera del Investigador Científico y Tecnológico, en disidencia con la 
recomendación de la Comisión Especial, la cual se detalla en el Anexo I.

ii.- Evaluación programática PUE (Proyectos de Investigación de UE) 2016-2022

Aprobar el Informe Final de Evaluación Programática PUE (Proyectos de Investigación de UE), elaborado en 
conjunto por la Gerencia de Desarrollo Científico y Tecnológico (GDCT) y la Gerencia de Evaluación y 
Planificación (GEP), el cual se detalla en el Anexo IF-2026-21891472-APN-DPEI#CONICET.

iii.- Convocatoria Ingresos del Exterior

Aprobar la continuidad de evaluación de aquellos postulantes que se presentaron a la Convocatoria de Ingresos 
del Exterior 2024 y 2025 en la que no había fecha de cierre. Las Comisiones Asesoras y la Junta de Calificación y 
Promoción realizarán el proceso de evaluación hasta el 30 de abril de 2026.

6.- Asuntos Tratados en Comisión.

El Directorio, considera y resuelve los siguientes asuntos:

6.1.- Gerencia de Recursos Humanos.

i. Aceptar la renuncia presentada por la Dra. Carla Natali Schnell al cargo de Investigadora Asistente de la 
Carrera del Investigador Científico y Tecnológico de este Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y 
Técnicas a partir del 29/08/2025.

Comunicar a la Dra. Schnell, que debe devolver al Estado Nacional el importe percibido en concepto de licencia 



con goce de haberes, por no cumplir con el compromiso de regreso al país que establece el Artículo 31 de la Ley 
Nº 20.464.

Remitir los presentes actuados a la Gerencia de Administración a fin de dar inicio al procedimiento de cobro en 
sede administrativa y; oportunamente; ordenar el inicio de las acciones legales pertinentes a fin de recuperar las 
sumas percibidas durante el periodo de licencia con goce de haberes a la Dra. Carla Natali Schnell.

ii.- Aceptar la renuncia presentada por el Dr. Juan Felipe Basbus al cargo de Investigador Adjunto de la Carrera 
del Investigador Científico y Tecnológico de este Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas a 
partir del 31/10/2025.

Comunicar al Dr. Basbus que deberá devolver al Estado Nacional el importe percibido en concepto de licencia 
con goce de haberes, por no cumplir con el compromiso de regreso al país que establece el Artículo 31 de la Ley 
Nº 20.464.

Remitir los presentes actuados a la Gerencia de Administración a fin de dar inicio al procedimiento de cobro en 
sede administrativa y; oportunamente; ordenar el inicio de las acciones legales pertinentes a fin de recuperar las 
sumas percibidas durante el periodo de licencia con goce de haberes al Dr. Juan Felipe Basbus.

iii.- Aceptar la renuncia presentada por el Dr. Matías Luis Picchio al cargo de Investigador Adjunto de la Carrera 
del Investigador Científico y Tecnológico de este Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas a 
partir del 16/07/2025.

Comunicar al Dr. Picchio que deberá devolver al Estado Nacional el importe percibido en concepto de licencia 
con goce de haberes, por no cumplir con el compromiso de regreso al país que establece el Artículo 31 de la Ley 
Nº 20.464.

Remitir los presentes actuados a la Gerencia de Administración a fin de dar inicio al procedimiento de cobro en 
sede administrativa y; oportunamente; ordenar el inicio de las acciones legales pertinentes a fin de recuperar las 
sumas percibidas durante el periodo de licencia con goce de haberes al Dr. Matías Luis Picchio.

iv. - Aceptar la renuncia presentada por la agente Romina Raquel Arias al cargo de Profesional Asistente de la 
Carrera del Personal de Apoyo de este Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas a partir del 
30/10/2025.

Comunicar al agente Arias que deberá devolver al Estado Nacional el importe percibido en concepto de licencia 
con goce de haberes, por no cumplir con el compromiso de regreso al país que establece el Artículo 31 de la Ley 
Nº 20.464.

Remitir los presentes actuados a la Gerencia de Administración a fin de dar inicio al procedimiento de cobro en 
sede administrativa y; oportunamente; ordenar el inicio de las acciones legales pertinentes a fin de recuperar las 
sumas percibidas durante el periodo de licencia con goce de haberes a la agente Romina Raquel Arias.

v.- Reconocer a la Dra. María Amalia Garcia como investigadora Correspondiente de este Consejo Nacional de 
Investigaciones Científicas y Técnicas, atento que reúne las condiciones para ello, manteniendo su vínculo con 
este Organismo a través del Centro de Investigaciones en Arte y Patrimonio (CIAP) (CCT CABA SUR).

vi.- Reconocer al Dr. Federico Del Giorgio Solfa, como investigador Correspondiente de este Consejo Nacional 



de Investigaciones Científicas y Técnicas, atento que reúne las condiciones para ello, manteniendo su vínculo con 
este Organismo a través de la Universidad Nacional de La Plata.

vii. - Seleccionar al candidato que continúa en el orden de mérito de la Convocatoria de Ingreso CIC 
Fortalecimiento I+D+i 23 - aprobado por RESOL-2025-1192-APN-DIR#CONICET del 26/08/2025; Dr. Julián 
Delgado, en la categoría Inv. Asistente, para desarrollar sus tareas de investigación en el Instituto de Estudios 
Iniciales; Universidad Nacional Arturo Jauretche bajo la dirección de la Dra. Adriana Valeria Manzano y la Co 
Directora de tareas, Carolina Gonzales Velasco.

viii.- Cancelar la beca interna Doctoral de la Quím. Farm. Kathleen Fabiola Hinojosa Vera por incumplimiento de 
las obligaciones de la becaria establecidas en el Reglamento de Becas de investigación Científica y Tecnológica.

Inhabilitar a la Quím. Farm. Kathleen Fabiola Hinojosa Vera para recibir en lo sucesivo becas u otros beneficios 
que otorgue el CONICET.

Establecer el monto adeudado por la Quím. Farm. Kathleen Fabiola Hinojosa Vera durante el período de ausencia 
de su lugar de trabajo sin autorización.

ix.- Cancelar la beca interna Doctoral del Bioq. Juan Nahuel Quiroz por incumplimiento de las obligaciones del 
becario establecidas en el Reglamento de Becas de investigación Científica y Tecnológica.

Inhabilitar al Bioq. Juan Nahuel Quiroz para recibir en lo sucesivo becas u otros beneficios que otorgue el 
CONICET.

Establecer el monto adeudado por el Bioq. Juan Nahuel Quiroz durante el período de ausencia de su lugar de 
trabajo sin autorización.

x.- Establecer que el tratamiento del recurso de reconsideración presentado por la Dra. Andrea Soledad Enriquez 
contra la RESOL-2025-1462-APN-DIR#CONICET que establece su desvinculación como codirectora de la beca 
interna Postdoctoral PUE de Luciana Inés Escobar, deviene en abstracto en virtud de que la beca finalizó el 9 de 
diciembre de 2025.

xi.- Establecer que la convocatoria de becas internas Postdoctorales CONICET/Centro Latinoamericano de Física 
(CLAF) se realizará entre el 19 de febrero y el 16 de marzo de 2026 con las bases y requisitos que se adjuntan al 
presente.

xii.- Aceptar la renuncia de la agente María Josefina Lamaison, a su contratación vía Fundación INNOVA-T, a 
partir del día de la fecha 31 de marzo del corriente año, a las labores de pesquisa, con el fin de reconstruir el 
listado de los cesanteados/as durante la dictadura militar y relevar información obrante en organismos de 
Derechos Humanos (DDHH), el Archivo Nacional de la Memoria e iniciativas de memoria y/o reparación de 
legajos sobre víctimas del terrorismo de Estado. La renuncia se fundamenta en la selección por este Consejo 
Nacional para usufructuar una beca de finalización para culminar sus estudios de doctorado.

6.2.- Gerencia de Desarrollo Científico y Tecnológico

i.- Declarar desierto el Concurso Público para seleccionar al/a la Director/a regular del Instituto de Diversidad y 
Evolución Austral (IDEAUS), aprobado mediante Disposición DI-2024-345-APN-GDCT#CONICET.

Aprobar el nuevo llamado a Concurso Público para seleccionar al/a la Director/a regular del Instituto de 



Diversidad y Evolución Austral (IDEAUS), por el lapso de cuatro (4) años.

ii.- Designar al Investigador Principal Dr. Sergio Alberto Dassie para ocupar el cargo de Directora regular del 
Instituto de Investigaciones en Físico- Química de Córdoba (INFIQC) por los próximos cuatro años, siguiendo la 
opinión unánime del jurado.

iii.- Dar por finalizadas las funciones de la Dra. María Cristina AREA como Directora del CCT-CONICET 
Nordeste a partir del 31 de marzo de 2026, agradeciendo los servicios prestados en el desempeño de su función.

Dar de baja el suplemento por función de cargo a favor de la Dra. AREA a partir de la fecha del acta de traspaso 
de la administración del CCT.

Designar al Dr. Adrián DI GIACOMO Director del CCT CONICET-Nordeste por el periodo de dos años.

Liquidar el suplemento por función de cargo a favor del Dr. DI GIACOMO a partir de la fecha del acta de 
traspaso de la administración del CCT.

iv.- Aprobar las bases y condiciones, para la convocatoria de Organización de Reuniones Científicas y 
Tecnológicas a desarrollarse durante el año 2027, así como los Anexos 1 y 2 (reunión propuesta e informe).

v.- Aprobar el texto del convenio marco entre CONICET y la Municipalidad de Tucumán que tiene por objeto de 
facilitar el beneficio mutuo en el intercambio académico y la cooperación científica y tecnológica entre ambas 
Instituciones, en pos de avanzar en el desarrollo de soluciones innovadoras que impacten favorablemente en el 
tejido de la Ciudad de San Miguel de Tucumán, y en los vecinos en particular, y articular mecanismos de trabajo 
colaborativo.

vi.- Designar a Gerardo Aníbal Leotta como titular y a Victoria Brusa como suplente para la Actualización de 
“Guías Alimentarias para la población argentina”, en la Dirección Nacional de abordaje Integral de las 
Enfermedades no transmisibles del Ministerio de Salud.

vii.- Aprobar los resultados de la convocatoria CONICET CSIC 2025 y no hacer lugar al resto de las 
postulaciones.



El CONICET financiará anualmente hasta USD 5000.- (a pagar en pesos al cambio oficial), destinados a: la 
compra de pasajes de avión y gastos para estancias de investigación en los países contraparte y también a la 
compra de software y pequeño equipamiento, la organización de talleres y la realización de trabajos de campo en 
Argentina.

xiii.- Autorizar la firma del Convenio Marco de Cooperación Científica entre este Consejo Nacional y la 
Benemérita Universidad Autónoma de Puebla (BUAP) de México, cuyo objeto es facilitar el beneficio mutuo en 
el intercambio académico y la cooperación científica y tecnológica entre ambas Instituciones.

ix.- Autorizar la firma del Memorándum de Entendimiento entre este Consejo Nacional y la Fundación de Apoyo 
a la Investigación del Estado de Espíritu Santo (FAPES) de Brasil, cuyo objeto es establecer vínculos de 
cooperación científica y tecnológica entre ambas instituciones.

x.- Postular al Dr. Juan Pablo Arrabal (DNI 30198622) Investigador Asistente de este Consejo Nacional, con 
lugar de trabajo en el INSTITUTO DE BIOLOGÍA SUBTROPICAL (IBS), (CONICET - UNAM), al Programa 
de Capacitación sobre Gestión de la Salud de los Grandes Felinos, PRIME-CAT (Programa para la Gestión 
Integrada y la Excelencia en Salud de los Grandes Felinos), organizado por la República de la India.

6.3.- Gerencia de Vinculación Tecnológica.

i.- Aprobar el "Acta de participación en los beneficios de los resultados obtenidos" para el Convenio de Licencia 
PR6368 entre el CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS (CONICET), 
INIS BIOTECH S.A. (INIS), en carácter de Licenciantes, y Laboratorio LEMOS S.R.L. (LEMOS) en carácter de 



Licenciataria.

ii.- Aprobar el "Acta de participación en los beneficios de los resultados obtenidos" para el Convenio de Licencia 
PR6431 firmado entre el CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS 
(CONICET) y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO (UNR) en carácter de Licenciantes, y 
MYCORIUN BIOTECH S.A. en carácter de Licenciataria.

iii.- Aprobar la suscripción de los documentos de Cesión y Retrocesión de Derechos de Prioridad a favor de la 
empresa Gameet Inc.

iv.- Aprobar el "Acta de participación en los beneficios de los resultados obtenidos" para el Convenio de Licencia 
firmado entre el CONICET y la Universidad Nacional del Litoral (UNL) en carácter de licenciantes, y 
MINETECH S.R.L. en carácter de licenciataria.

v.- Aprobar el Convenio de Asistencia Técnica entre el CONICET, la empresa BIOETANOL RIO CUARTO S. 
A. y la Compañía de Alimentos y Cereales S.A., que tiene por objeto la medición a escala laboratorio y en 
diferentes condiciones para la reducción del contenido de ácidos grasos libres de aceite de maíz hasta valores 
aptos para su empleo en alimento para mascotas, conservando los demás parámetros de calidad en rangos 
aceptables. Asimismo, se autoriza a la Directora de Gestión de Tecnologías de la Gerencia de Vinculación 
Tecnológica a suscribir la disposición correspondiente para la aprobación del presente convenio.

vi.- Aprobar el Convenio Específico de Investigación y Desarrollo entre el CONICET y la empresa APPELIE 
S.A.S., que tiene por objeto Regularizar las actividades del financiamiento adjudicado por Resolución 
N°2024/00000005 de la Secretaría de Ciencia y Tecnología. El Proyecto se denomina “Innovación en avicultura: 
un robot cordobés puede revolucionar la valoración del bienestar de pollos parrilleros usando inteligencia 
artificial” y tiene como objetivos específicos los siguientes: 1. Desarrollar un modelo de IA de visión por 
computadora (“computer visión”), que detecte en las imágenes tomadas por el robot, comportamientos relevantes 
para la valoración del bienestar animal (por ej. descansando, ambulando, vigilando, jadeando, realizando baños de 
arena, locomoción comprometida, e incluso muertos). 2- Evaluar algoritmos de agrupamiento no supervisado 
(“unsupervised statistical clustering”) para definir categorías de bienestar a partir de las variables 
comportamentales medidas, en conjunto con los sensores de temperatura, humedad u otros indicadores 
ambientales. 3. Validar el modelo comparando los resultados modelados con indicadores tradicionales de 
bienestar animal avalados a nivel mundial (por ej., Welfare quality protocol) y que complementan las medidas 
comportamentales. Asimismo, se autoriza a la Directora de Gestión de Tecnologías de la Gerencia de Vinculación 
Tecnológica a suscribir la disposición correspondiente para la aprobación del presente convenio.

6.4.- Dirección de Relaciones Instituciones

i.- Rectificar el ME-2026-19703560-APN-CONICET#JGM, y aprobar la participación del CONICET en la 50º 
Feria Internacional del Libro de Buenos Aires 2026, con su respectivo programa de actividades y presupuesto. 
Incorporar que los fondos aprobados serán transferidos y administrados por la Fundación INNOVA-T. Asimismo, 
autorizar a los agentes Marcelo Heit, responsable de Ferias y Exhibiciones, y Bernadette Saunier, responsable del 
Programa VocAr, a ejercer la función de ejecución del presupuesto mencionado el cual será administrado por la 
Fundación INNOVA-T.

6.5.- Gerencia de Evaluación y Planificación

i.- El Directorio resuelve calificar como “No Aceptable” el Informe Reglamentario CIC ASISTENTE 



INTEGRAL 2023, de la Dra. Pagano, Eleonora Samanta, de acuerdo a la recomendación de la Comisión Asesora 
Ciencias Médicas para Informes, Promociones y Proyectos.

ii.- El Directorio resuelve calificar como “No Aceptable” el Informe Reglamentario CIC ASISTENTE 
INTEGRAL 2025, de la Dra. Pagano, Eleonora Samanta, de acuerdo a la recomendación de la Comisión Asesora 
Ciencias Médicas para Informes, Promociones y Proyectos.

iii.- Rectificar el ME-2025-134560705-APN-CONICET#JGM y calificar como aceptable los Informes Finales 
Convocatoria PUE 2016, 2017 y 2018 correspondientes a la Gran Área de Ciencias Agrarias, de las Ingenierías y 
los Materiales.

 

 

 

 





1  


DPTO. COMISION 
ESPECIAL 


CICyT ARTÍCULO 40 


 


 


EX-2025-76656727- 
-APN-DDRH#CONI 
CET 


 


APELLIDO Y NOMBRE: Valentina Rey 
OBJETO: Artículo 40 del Estatuto de las Carreras del Investigador Científico y Tecnológico 
de CONICET - Informes reglamentarios No Aceptables 2023 y 2024 
 FECHA DE REUNIÓN: 15 de diciembre de 2025 


 


 
El día jueves 15 de diciembre del corriente año, la Comisión Especial, conformada por las 
Doctoras Claudia Elizabeth DOMINI y Carolina VERICAT y los Doctores Mario Gabriel DEL 
POPOLO, Eduardo A. CORONADO y Alejandro WOLOSIUK en cumplimiento del Artículo 40 del 
Estatuto de las Carreras del Investigador Científico y Tecnológico de CONICET realizaron un 
análisis de antecedentes y entrevistaron al Dra. Valentina Rey, Investigadora Asistente en 
relación con la calificación de NO ACEPTABLE de dos informes reglamentarios consecutivos 
(2023 y 2024). 
Durante la entrevista, la Dra. Rey presentó una exposición en formato PowerPoint en la que 
describió los factores que afectaron su productividad científica durante los períodos 2022 y 2023 
(informes 2023 y 2024), expuso su situación actual y detalló un plan de trabajo a futuro. La 
reunión transcurrió con una modalidad de ida y vuelta de preguntas entre los miembros de la 
Comisión y la postulante, y contó con la participación activa de los veedores gremiales de ATE y 
UPCN, quienes también formularon preguntas. 
La Dra. Rey señaló que durante su carrera la dinámica de trabajo ha estado fuertemente 
centralizada en su director. Indicó, además, que los espacios de discusión científica fueron 
irregulares y en ocasiones interrumpidos por períodos de escasa interacción, sin un 
acompañamiento sistemático en la revisión de informes reglamentarios. Reconoció que, en el 
pasado, tuvo dificultades para establecer con su director un esquema de trabajo más productivo, 
así como para expresar con claridad sus propias necesidades en el marco de una relación laboral 
que ha atravesado momentos de tensión, aunque actualmente se ha estabilizado en términos 
aceptables. También mencionó que algunas colaboraciones internas, en el grupo en el que se 
encuentra inserta, no pudieron sostenerse en el tiempo debido a cambios de lugar de trabajo de 
colegas previamente involucrados. 
En relación a los recursos materiales, manifestó contar con los elementos necesarios para el 
desarrollo de su labor científica. No obstante, indicó que su desempeño también se vio afectado 
por situaciones personales vinculadas al cuidado de sus dos hijos, en un contexto de escasa 
contención familiar en la provincia de Santiago del Estero. 
En cuanto a sus perspectivas actuales, la Dra. Rey presentó un plan de acción orientado a revertir 
su situación, que incluye el envío de cuatro manuscritos durante el año 2026, dos de los cuales 
la tendrían como autora correspondiente. Indicó que en abril de 2025 envió a su director el primer 
borrador de uno de estos trabajos. Este trabajo no ha sido enviado a publicar al día de la fecha. 
Esta Comisión Asesora considera que la Dra. Rey ha tomado nota de las recomendaciones 
realizadas por la Comisión de Informes, Promociones y Proyectos en las evaluaciones 
correspondientes a los informes 2023 y 2024. Se observa una mejora sustancial en la calidad del 
informe 2025 y en la planificación de su actividad científica. Asimismo, se destaca la realización 
de tres presentaciones en congresos nacionales, la publicación de dos capítulos de libro en 
la Editorial de la Universidad Nacional de Santiago del Estero, y la presentación de un artículo 
actualmente en revisión editorial en la revista Chemistry Select (Grupo 2), en el cual figura como 
primera autora compartida
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APELLIDO Y NOMBRE: Valentina Rey 
OBJETO: Artículo 40 del Estatuto de las Carreras del Investigador Científico y Tecnológico 
de CONICET - Informes reglamentarios No Aceptables 2023 y 2024  
FECHA DE REUNIÓN: 15 de diciembre de 2025 


 


 


Por todo lo anterior, esta Comisión Asesora aconseja que NO se apliquen a la Dra. Valentina 
Rey las sanciones contempladas por el Art. 40 del Estatuto de la CICyT-CONICET, que 
se considere ACEPTABLE el Informe Anual correspondiente al período 2025 y que se permita 
la continuidad del Dra. Valentina Rey en la categoría de Investigadora Asistente de la CICyT-
CONICET. 
Asimismo, esta Comisión Asesora, sugiere se realice un seguimiento atento al progreso de la 
Dra. Rey, y que se evalúe en los próximos informes su capacidad para afrontar su rol como 
investigadora de la CICyT-CONICET. Si la investigadora no mostrara una evolución positiva en 
los próximos informes se podrían considerar alternativas para que pueda proseguir su carrera en 
la institución, preservando un recurso humano valioso. 
 
Miembros Presentes: 


Dr. Eduardo A. CORONADO  
        Dra. Claudia Elizabeth DOMINI  
 


      Dra. Carolina VERICAT 


Dr. Alejandro WOLOSIUK  


DPTO. COMISION 
ESPECIAL 


CICyT ARTÍCULO 40 


 


 


EX-2025-76656727- 
-APN-DDRH#CONI 
CET 


 


 
 
 
 
Dr. Mario Gabriel DEL POPOLO 







 
 
 
 


República Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
AÑO DE LA RECONSTRUCCIÓN DE LA NACIÓN ARGENTINA


 
Hoja Adicional de Firmas


Informe gráfico
 


Número: 
 


 
Referencia: Dictamen Art. 40 - Dra. Valentina Rey


 
El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 2 pagina/s.
 


 





		Pagina_1: Página 1 de 2

		Pagina_2: Página 2 de 2

		fecha: Lunes 29 de Diciembre de 2025

				2025-12-29T12:49:36-0300





		reparticion_0: Dirección de Coordinación de Órganos Asesores
Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas

		Numero_2: IF-2025-143591214-APN-DCOA#CONICET

		Numero_1: IF-2025-143591214-APN-DCOA#CONICET

		cargo_0: Asesor Técnico

		numero_documento: IF-2025-143591214-APN-DCOA#CONICET

		localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES

		usuario_0: MARÍA JOSÉ FERNÁNDEZ AGUERO

				2025-12-29T12:49:37-0300












BASES Y CONDICIONES – CONVOCATORIA DE INGRESOS CICyT 2025 – 


FORTALECIMIENTO I+D+i - Etapa postulantes. 


 


El Directorio del CONICET llama a concurso abierto para seleccionar ochenta (80) 


Investigadores en condiciones de incorporarse a la Carrera del Investigador Científico y 


Tecnológico en la modalidad Fortalecimiento en I+D+i. 


 


A) CRONOGRAMA: 


Apertura: 01 de abril de 2026 


Cierre: 30 de abril de 2026 


 


B) CONDICIONES GENERALES DE LA CONVOCATORIA: 


1. La Modalidad CICyT Fortalecimiento en I+D+i es excluyente de las demás 


modalidades del ingreso a la CICyT. 


2. Las postulaciones a esta modalidad deberán ajustarse estrictamente a alguno de 


los perfiles aprobados para presente convocatoria, sean estos de tema abierto o 


enmarcados en temas prioritarios. 


3. En caso que el Plan de Trabajo propuesto no se ajuste o no sea coherente con el 


perfil aprobado para el cual se postula (ya sea de tema abierto o tema priorizado), 


la candidatura será desestimada.  


4. La convocatoria para cubrir los cargos asignados en esta Modalidad será abierta y 


las/os postulantes competirán con independencia del lugar de trabajo y cargos que 


ocupen al momento de postular. 


5. No se admitirá la presentación de una misma persona a más de un perfil.  


6. Las/os postulantes deberán haber obtenido como mínimo un título de Doctorado o 


formación equivalente. 


7. En todos los casos se requiere que la/el postulante envíe, conjuntamente con la 


solicitud, la conformidad de la máxima autoridad del lugar de trabajo donde 


desarrollará sus tareas de investigación, asumiendo esta última el compromiso de 


facilitar el adecuado desarrollo de la labor de la investigadora o el investigador y el 


cumplimiento de las obligaciones asumidas con respecto al CONICET.  


8. Las personas que postulen a la categoría de Investigador Asistente podrán 


proponer Directores y Co-Directores con sede fuera del lugar de trabajo propuesto, 


de manera fundada, cuando no haya investigadores que puedan dirigirlos es esa 


Institución.  


Es altamente recomendable que la/el postulante comparta el lugar de trabajo con 


Director/a o Codirector/a. 


Asimismo, téngase presente que cuando el Directorio del CONICET tome 


conocimiento que un Director, codirector propuesto ha tenido conflictos reiterados 


(dos o más denuncias contenidas en distintos sumarios administrativos en trámite 







ante el Organismo o en un mismo sumario administrativo pero acumuladas) con 


discípulos bajo su dirección y/o personal del organismo, vinculados a situaciones 


de malos tratos y hechos que configuren violencia laboral y/o de género, podrá 


preventivamente no autorizar su inclusión en el presente llamado hasta tanto se 


resuelva la investigación administrativa en curso. Para que proceda la medida 


preventiva deberá corroborarse ante la Dirección de Sumarios del Organismo que 


en el sumario administrativo en trámite el Director/Codirector propuesto esté 


vinculado como sumariado (artículo 61 del Decreto Nº 456/22), y se haya dictado y 


notificado el informe a tenor del artículo 108 del Decreto Nº 456/22. Asimismo, el 


CONICET no autorizará la propuesta de Directores-Codirectores de tareas que 


tengan sumarios por adeudar rendiciones de cuentas en este Consejo Nacional.   


9. Las personas seleccionadas deberán permanecer al menos cuatro (4) años en la 


Institución a la que se incorporen, no resultando de aplicación en estos casos la 


Resolución CONICET Nº1454/10. Esta permanencia se considerará desde su 


incorporación efectiva en la Carrera. 


10. En los casos en que el plan de trabajo así lo requiera, se deberá describir los 


recaudos éticos y los procedimientos que se llevarán a cabo para garantizar los 


mismos. En caso de ya contar con los avales de comités de ética para el proyecto 


y/o para los instrumentos, también deberán ser consignados. Para el inicio del 


trabajo de campo y/o experimental se necesitará contar con dichos avales. 


11. Las personas extranjeras que se postulen a la Carrera del Investigador deberán 


acreditar que han adoptado la ciudadanía argentina. (Ley 25.164) llegado el 


momento de incorporarse en la Carrera.  


12. Las solicitudes de Ingreso a la Carrera del Investigador 2025, se presentarán 


ÚNICAMENTE EN FORMA ELECTRÓNICA a través de SIGEVA y no se requerirá 


la presentación de una versión impresa.  


13. Las personas seleccionadas dispondrán de un plazo de 90 (noventa) días hábiles 


administrativos, desde la fecha en que se les comunique su selección para remitir 


la totalidad de la documentación necesaria para su designación como miembros de 


la Carrera del Investigador. Habiéndose cumplido el plazo señalado sin que se 


haya presentado la totalidad de la documentación, quedará sin efecto la selección. 


14. Las personas seleccionadas deberán haber aprobado la capacitación "Ley Micaela: 


por una ciencia y una tecnología con igualdad de géneros y libre de violencias". En 


todos los casos se requerirá la presentación del certificado correspondiente al 


momento de la entrega de la documental para el alta CICYT. Para más información 


ingrese a https://www.conicet.gov.ar/area-de-politicas-de-genero-y-diversidades.  


15. Las consultas serán atendidas a través del correo electrónico: 


convocatoriaingresoscic@conicet.gov.ar.     


 


 







C) EVALUACIÓN: 


Las solicitudes serán evaluadas por las Comisiones Ad Hoc por Gran Área y por la Junta 


de Calificación y Promoción, de acuerdo con los criterios de evaluación aprobados por el 


Directorio de CONICET - RESOL-2025-1744-APN-DIR#CONICET. 


 


D) ORDEN DE MERITO: 


En base a las recomendaciones de los órganos asesores, el Directorio conformará un 


Orden de Mérito definitivo de perfiles en función de la postulación con mayor puntaje 


correspondiente a cada perfil, por cada Gran Área del Conocimiento.   


El orden de mérito definitivo tendrá una validez de doce (12) meses, y en caso de 


producirse una vacante en alguno de los perfiles se cubrirá con el/la candidata/o posterior.  


 


E) SELECCIÓN: 


Se seleccionarán las personas elegibles siguiendo el orden de mérito de la Comisión 


Asesora y hasta cubrir los cargos correspondientes. 
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BASES PARA LA CONVOCATORIA DE REUNIONES CIENTÍFICAS Y TECNOLÓGICAS 2027 


1. OBJETIVO 


El CONICET convoca a la presentación de solicitudes de financiamiento para la organización de 


Reuniones Científicas y Tecnológicas que se realicen durante el año 2027, las cuales deberán 


ser organizadas por Sociedades, Asociaciones o academias científicas. 


 La presente convocatoria tiene como objetivo promover el intercambio y la discusión crítica 


de los resultados de investigación entre colegas, así como fomentar la integración y el avance 


de los estudios en diversas áreas del conocimiento científico y tecnológico. 


En este marco, el CONICET ha previsto atender de manera diferenciada la asignación de 


recursos de acuerdo al número de integrantes en la conformación de Sociedades, Asociaciones 


o Academias científicas solicitantes, a fin de contribuir al mejor desarrollo y realización de las 


Reuniones Científicas y Tecnológicas.   


Atento a ello, en esta convocatoria no serán financiadas solicitudes destinadas a la realización 


de cursos u otras actividades académicas, sociedades profesionales, grupos informales, 


instituciones académicas, cátedras, unidades ejecutoras o de investigación, redes de proyectos 


u otras entidades que no revistan el carácter de Sociedad, Asociación o Academia científica. 


El número de reuniones a financiar estará sujeto a la disponibilidad presupuestaria, de 


acuerdo con el presupuesto que se asigne para el año 2027. 


 


2. REQUISITOS PARA LA PRESENTACIÓN DE SOLICITUDES 


Las reuniones que deseen ser consideradas deberán cumplir con los siguientes requisitos: 


a) Las solicitudes de financiamiento deberán ser presentadas por la máxima autoridad de 


la sociedades, asociaciones o academias solicitante.  


b) Las sociedades científicas, asociaciones científicas o academias solicitantes deberán 


adjuntar la documentación que acredite su constitución legal, tales como acta 


constitutiva, estatuto vigente o similar y, en caso de corresponder, designación de 


autoridades. 







c) Antecedentes: La reunión deberá tener antecedentes de ediciones anteriores en la 


misma temática. A tal efecto, el Informe de la Reunión Anterior deberá ajustarse al 


modelo que se presenta como Anexo I. 


d) La propuesta de Reunión deberá seguir el formato que se presenta como Anexo II. 


e) La reunión debe tener como objetivo promover y difundir avances y resultados 


originales de la investigación científica y tecnológica en una disciplina o área temática 


específica, o un conjunto de disciplinas relacionadas.  


f) La propuesta debe incluir la revisión del estado del conocimiento por parte de 


expertos invitados 


g)  La reunión podrá ser de carácter nacional, internacional, pero su sede y realización 


deberán tener lugar obligatoriamente en la República Argentina. 


h) Se debe convocar a un porcentaje significativo de investigadores nacionales en la 


disciplina o disciplinas correspondientes. Se dará prioridad a las reuniones con un 


mayor número de participantes y comunicaciones o presentaciones en versiones 


anteriores. A tal fin, se recomienda completar adecuadamente el formulario presente 


en el Anexo I. 


i)  Representación de género: De acuerdo con la Resolución N° 4110/ 16 y la RESOL-


2019-2024-APN-DIR#CONICET, es obligatorio que las reuniones cuenten con una 


adecuada representación de género. Este criterio debe reflejarse en los conferencistas, 


panelistas, expositores e invitados. 


 


3. PRESENTACIÓN DE SOLICITUDES 


Las solicitudes para las Reuniones Científicas y Tecnológicas 2027, deberán presentarse a 


través del Sistema SIGEVA (Sistema Integral de Gestión y Evaluación), en su módulo de 


Organización de Reuniones. 


La solicitud de organización de la reunión podrá redactarse con antelación en formato PDF o 


DOC, siguiendo estrictamente el formulario que se adjunta como Anexo II. La propuesta 


deberá ser presentada electrónicamente a través del módulo SIGEVA-Organización de 


Reuniones. 







Importante: Para esta convocatoria no es necesario completar el módulo de "Banco de Datos 


de Actividades Científicas y Tecnológicas" del SIGEVA, ya que los Curriculum Vitae tanto del 


titular como de los principales conferencistas deberán adjuntarse como archivos adicionales. 


 


4. FINANCIAMIENTO 


En esta convocatoria, el financiamiento será diferenciado en función de la cantidad de 


miembros que las asociaciones cuenten en su conformación. 


Los montos a financiar serán: 


Cantidad de miembros de la 
Asociación 


Monto 


más de 200 $ 25.000.000 


101-200 $ 12.000.000 


Hasta 100 $ 6.000.000 


El número de reuniones a financiar estará sujeto a la disponibilidad presupuestaria, de 


acuerdo con el presupuesto que se asigne para el año 2027. En caso de que se disponga de 


mayores recursos para el año 2027, los montos asignados podrán ser actualizados conforme 


a la nueva disponibilidad.  


El financiamiento solo se puede destinarse a Gastos Corrientes (funcionamiento) 


incluyen:  


i) Bienes de consumo: se pueden incluir en este rubro artículos de oficina, 
insumos de computación, carpetas, lapiceras entre otros 


ii) Viajes y Viáticos: Los viajes y viáticos destinados a los invitados, becarios, 
etc. 


iii) Difusión y/o protección de resultados: Gastos para publicación de 
memorias, actas, libros de la reunión 


iv) Servicios de terceros no personales: traducciones, alquiler de audio, 
salones, fotografías 


 


Debe justificar rubro por rubro los costos Por Ej. Pasajes y viáticos: Número de 
asistentes / días / monto diario viático (de acuerdo a la normativa vigente) = 
costo del viaje  







Dentro de los recursos financieros para la Organización de Reuniones NO 
podrán incluirse Gastos de Capital. 


No se podrá incluir gastos de servicio de catering, coffee break, y servicios de 
terceros personales (secretaria). 


 


El Directorio del CONICET podrá declarar no admisibles, con carácter previo a la evaluación, 
aquellas solicitudes que no cumplan con las bases de la presente convocatoria. 


5. CRITERIOS DE EVALUACIÓN 


Es condición imprescindible para aprobar la nueva solicitud que se haya presentado el informe 


académico de la reunión anterior, siguiendo el modelo que se presenta en el Anexo I. Hasta 


tanto no se apruebe dicho informe, no se financiará la nueva reunión.  


El Órgano Asesor determinará un orden de mérito para cada grupo de reuniones. 


El Órgano asesor no podrá modificar el presupuesto, si existirá un campo abierto para 


realizar recomendaciones de acuerdo a la evaluación realizada. 


El Directorio del CONICET tomará las decisiones finales, basándose en los dictámenes 


favorables y el cumplimiento de los requisitos establecidos en estas bases. El financiamiento o 


auspicio dependerá de la prioridad asignada y la disponibilidad de recursos. 


Para realizar el presente ejercicio de evaluación, el CONICET contará con un Órgano Asesor 


que se encargará de recomendar la presente convocatoria de financiamiento de las reuniones.  


Los criterios de evaluación se basarán en los siguientes aspectos: 


-Permitir a los participantes diseminar sus temas de investigación, discutir conocimientos y 


fortalecer los lazos humanos, grupales e institucionales  


-Difundir adelantos científicos y tecnológicos de las distintas disciplinas intervinientes  


-Potenciar relaciones personales entre colegas que favorezcan la gestación de proyectos 


interinstitucionales y/o multidisciplinarios entre las especialidades involucradas, evitando 


duplicación de esfuerzos tendientes a la optimización del uso de recursos públicos  







-Generar bases de metadatos de grupos de investigación y/o instituciones con un determinado 


tipo de información, instrumental, software para procesar, y conocimientos para interpretar y 


aplicar dicha información para abordar problemas específicos  


-Alentar el uso compartido de datos y medios generados disponibles, promoviendo la 


conservación de los mismos  


-Fortalecer habilidades científico-tecnológicas de futuros líderes en las temáticas y despertar el 


interés de los estudiantes por la investigación orientada a las ciencias, estimulando la 


participación de estudiantes de grado y de postgrado.  


Para ello trabajarán con la siguiente grilla: 


Institución que organiza la reunión, periodicidad y antecedentes de la misma (hasta 60 


puntos). 


1a) Calidad y factibilidad de la organización: Se evaluará la calidad de la propuesta y su 


viabilidad. (hasta 20 puntos) 


1b) Reuniones por área de investigación: Se priorizarán las reuniones que aborden un tema o 


área específica de investigación, con énfasis en aquellas de mayor convocatoria y que cuenten 


con experiencia en la selección de trabajos y discusión de temas. (hasta 20 puntos) 


1c) Antecedentes: Se valorarán las ediciones previas de la reunión o la experiencia probada en 


la organización de reuniones similares. Se tendrá en cuenta la presentación del informe final 


de la anterior reunión financiada, en caso que tuviere. (hasta 20 puntos). Si el informe final de 


la anterior reunión financiada por CONICET se calificara como No Satisfactorio, la nueva 


presentación quedará fuera del orden de mérito del presente concurso/convocatoria.  


Actividades a desarrollar y financiamiento solicitado (hasta 40 puntos) 


2d) Antecedentes de los responsables: Se evaluarán los antecedentes de las y los integrantes 


responsables de la reunión, así como de las y los panelistas y conferencistas, tanto si 


pertenecen o no al CONICET. Se tendrá atención a lo indicado en estas bases (2.G. acerca de la 


representación de género) (hasta 20 puntos) 







2e) Difusión de resultados: La reunión debe tener como objetivo difundir avances y resultados 


originales en la investigación científica y tecnológica en un área temática específica. (hasta 20 


puntos) 


 


6. FECHAS DE LA CONVOCATORIA 


Las solicitudes se recibirán a través del Sistema SIGEVA (Sistema Integral de Gestión y 


Evaluación), en el módulo "Organización de Reuniones", a partir de MAYO 2026. 


El envío de las solicitudes será exclusivamente electrónico a través de SIGEVA, siguiendo el 


instructivo correspondiente (NO EN FORMATO CARPETA). El CONICET realizará un control 


digital previo al proceso de evaluación. 


Nota importante: El informe de la reunión anterior deberá enviarse junto con la solicitud, en 


formato adjunto, siguiendo estrictamente el modelo proporcionado en esta convocatoria 


como Anexo I. 


 


Consultas: Para cualquier duda, contactar a reunionescientificas@conicet.gov.ar 


Durante las reuniones financiadas, se deberá mencionar el apoyo económico otorgado por el 
CONICET en todas las publicaciones y actividades de difusión.







ANEXO I 


 
Informe Reuniones Científicas y Tecnológicas 


 
Año: 


 


Título de la Reunión 


 


Lugar y Fecha de la Reunión. 


 


Clasifique según Disciplina Científica: 


 


Entidades Financiadoras (indique el porcentaje de aporte de cada)  


 


Fuente de financiamiento % otorgado por cada fuente de 
financiamiento 


  


  


  


Si es necesario agregue mas filas. 


 


Entidades Auspiciantes: 


 


Introducción (máximo 200 palabras) 


En este apartado deberá presentar a la sociedad y los objetivos de la reunión realizada. Se 
deberá informar brevemente la cantidad de trabajos presentados, destacando la participación 
de invitados especiales, personas a cargo de ponencias magistrales entre otras. 


Actividades Desarrolladas (máximo 500 palabras) 


Describa cuales fueron las principales actividades desarrolladas durante el transcurso de la 
reunión y que personas coordinaron dichas actividades. 


Cantidad de participantes Internacionales y Nacionales  


Liste de ser posible desagregado por provincia la cantidad de participantes de la reunión. 


 


 


 


 







País 
Cantidad de 
Participantes 


    


    


    


    


En caso de ser necesario, agregar más filas 


 


 


Provincia Cantidad de 
investigadores 


  


  


  


  


  


En caso de ser necesario, agregar más filas 


 


Trabajos Presentados 


Enumere las conferencias, presentaciones, paneles presentados durante la Reunión, indicando 
título y expositor para cada caso. 


 


Difusión de los resultados. (máximo 200 palabras)    


Describa cómo se realizó la difusión de los resultados de la reunión. (tipo de publicaciones, 
material de difusión, libros, anales, entre otros) 


 


 


DADO QUE ESTA ES UNA PRESENTACIÓN ELECTRÓNICA, NO ADJUNTAR REVISTAS, 
MEMORIAS, LIBROS. 







ANEXO 2 


 
ORGANIZACIÓN DE REUNIONES CIENTÍFICAS Y TECNOLÓGICAS 2027 


 
REUNIÓN PROPUESTA 


 
 


2) TITULO DEL REUNIÓN: (máximo 35 palabras)  
 


3) NOMBRE DEL TITULAR DE LA REUNIÓN:  
 


4) NOMBRE DE LA SOCIEDAD, ASOCIACION, ACADEMIS Y/O GRUPOS DE SOCIEDADES QUE 
ORGANIZAN LA REUNION: 


 
a) CANTIDAD DE MIEMBROS QUE CONSTITUYEN LA SOCIEDAD, ASOCIACION Y/O GRUPOS 


DE SOCIEDADES QUE ORGANIZAN LA REUNION:  
 


Cantidad de miembros  
Indique con una X el 


que corresponda 


más de 200  


101-200  


0-100  
  


 
 
5) ALCANCE GEOGRAFICO:  
 


Alcance Geográfico  
Indique con una X el 


que corresponda 


INTERNACIONAL  


NACIONAL   


 
Reuniones internacionales: abarcan a países y regiones diversas 
Reuniones nacionales solo incluyen Argentina 
 
6) RESUMEN DE LA REUNIÓN (máximo 500 palabras) 


Explique el objetivo general de la reunión. Describa brevemente la forma de trabajo, 
presentaciones, mesas de trabajo. 
Deberá indicar si son únicas e integradas por tópico o área de investigación. 
Explicitar la metodología de discusión de los temas presentados 
 


7) SELECCIÓN DE TRABAJOS  
Describa, brevemente el/ los mecanismos de selección de los trabajos y el Comité 
evaluador 
 


 
8) RESULTADOS ESPERADOS (máximos 200 palabras) 







Indique en este apartado cuáles serán los resultados que se obtendrán con la realización 
de la reunión, que temas se abordarán y el conocimiento científico o tecnológico concreto 
que espera obtener en el marco de la reunión 


 
9) AGENDA TENTATIVA DE LA REUNIÓN 
 
10) MIEMBROS DE LA COMISIÓN ORGANIZADORA: 


Deberá listar los miembros de la Comisión Organizadora, sean estos investigadores o no 
CONICET, en caso de Investigadores CONICET deberá indicar la Categoría 
 


11) CONFERENCISTAS/ PONENTES NACIONALES Y EXTRANJEROS. 
 
Los CV de los principales conferencistas/ ponentes nacionales y extranjeros, deberán 
anexarse como archivos adjuntos o si se dispone de CV on line, indicar el sitio Web donde 
se dispone el mismo. 
 


12) RECURSOS FINANCIEROS (máximo una carilla) 
 


Justifique o fundamente los gastos presupuestados según se detalla más abajo. 
El presupuesto deberá ser volcado en primera instancia en el formulario informático 
correspondiente en SIGEVA. Es conveniente, para comodidad del evaluador, que usted 
copie los mismos datos en una planilla dentro de este documento.  


 


Los Gastos Corrientes (funcionamiento) incluyen:  


i) Bienes de consumo: se pueden incluir en este rubro artículos de oficina, 
insumos de computación, carpetas, lapiceras entre otros 


ii) Viajes y Viáticos: Los viajes y viáticos destinados a los invitados, becarios, 
etc. 


iii) Difusión y/o protección de resultados: Gastos para publicación de 
memorias, actas, libros de la reunión 


iv) Servicios de terceros no personales: traducciones, alquiler de audio, 
salones, fotografías 


 


Justifique rubro por rubro los costos Por Ej. Pasajes y viáticos: Número de 
asistentes / días / monto diario = costo del viaje  


Dentro de los recursos financieros para la Organización de Reuniones NO 
podrán incluirse Gastos de Capital. 


No se podrá incluir gastos de servicio de catering, coffee break, y servicios de 
terceros personales (secretaria). 


 
Para consultas dirigirse a reunionescientíficas@conicet.gov.ar. 
 



mailto:reunionescientíficas@conicet.gov.ar






Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


CENTRO DE 


INVESTIGACION Y 


EXTENSION FORESTAL 


ANDINO PATAGONICA 


(CIEFAP)


CIEFAP Chubut Valorización de la biomasa vegetal 


utilizando hongos patagónicos 


para el desarrollo de compuestos 


de interés industrial.


CENTRO DE 


INVESTIGACION Y 


EXTENSION FORESTAL 


ANDINO PATAGONICA 


(CIEFAP)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(1.6) Innovación tecnológica aplicada a 


energía y minería - (1.6.6) Biorrefinerías 


y bioproductos a partir de recursos 


biomásicos.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


CENTRO DE 


INVESTIGACION Y 


EXTENSION FORESTAL 


ANDINO PATAGONICA 


(CIEFAP)


CIEFAP Chubut Innovación y valorización de 


hongos comestibles y medicinales 


con impacto alimentario y en 


salud.


CENTRO DE 


INVESTIGACION Y 


EXTENSION FORESTAL 


ANDINO PATAGONICA 


(CIEFAP)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.7) Ciencia y tecnología para sistemas 


agroalimentarios sustentables - (2.7.4) 


Desarrollo de alimentos no 


convencionales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE 


FORMOSA (CIT - 


FORMOSA) ; (CONICET - 


FORMOSA - UNF)


CIT - 


FORMOSA


Formosa Eficiencia y estabilidad productiva, 


económica y ambiental en 


sistemas ganaderos integrados 


con cultivos o bosques nativos del 


Chaco Argentino


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE 


FORMOSA (CIT - 


FORMOSA) ; (CONICET - 


FORMOSA - UNF)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.4) Innovación tecnológica en 


agricultura y ganadería - (2.4.1) 


Agricultura y ganadería de precisión y/o 


climáticamente inteligente.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE 


FORMOSA (CIT - 


FORMOSA) ; (CONICET - 


FORMOSA - UNF)


CIT - 


FORMOSA


Formosa Estudio de las interacciones virus-


planta para el manejo de 


enfermedades virales en cultivos 


frutihortícolas del NEA


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE 


FORMOSA (CIT - 


FORMOSA) ; (CONICET - 


FORMOSA - UNF)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.6) Producción frutihortícola - (2.6.2) 


Desarrollo de cultivos regionales y 


agregado de valor.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE 


SANTA CRUZ (CIT SANTA 


CRUZ) ; (CONICET - 


UNPA - UTN)


CIT SANTA 


CRUZ


Santa Cruz Investigación y servicios a la 


industria petrolera a partir de 


empleo de biomarcadores como 


herramienta de análisis: 


caracterización de entornos 


geológicos, fingerprinting de 


crudos y ensayos de 


intemperización asociados a 


estudios de impacto ambiental.


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE 


SANTA CRUZ (CIT SANTA 


CRUZ) ; (CONICET - UNPA - 


UTN)


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(1.5) Recursos naturales estratégicos y 


exploración minera - (1.5.4) Tecnologías 


para exploración y extracción de 


hidrocarburos, incluyendo reservorios no 


convencionales y explotación offshore.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE 


SANTA CRUZ (CIT SANTA 


CRUZ) ; (CONICET - 


UNPA - UTN)


CIT SANTA 


CRUZ


Santa Cruz La transición energética en 


territorios periféricos. Bienes 


comunes en disputa en la 


Patagonia


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE 


SANTA CRUZ (CIT SANTA 


CRUZ) ; (CONICET - UNPA - 


UTN)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(1.12) Estudios ambientales y 


energéticos territoriales y urbanos - 


(1.12.2) Estrategias de mitigación y 


adaptación, normativa energética y 


ambiental.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE 


VILLA MARIA (CIT VILLA 


MARIA) ; (CONICET - 


UNVM)


CIT VILLA 


MARIA


Córdoba Salud socioambiental y calidad de 


suelos: monitoreo de metales 


pesados y desarrollo de 


estrategias de biorrecuperación en 


sitios contaminados.


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE VILLA 


MARIA (CIT VILLA MARIA) ; 


(CONICET - UNVM)


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.9) Atención primaria de la Salud y 


Salud Colectiva - (3.9.3) Epidemiología, 


vigilancia y prevención de 


enfermedades.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE 


VILLA MARIA (CIT VILLA 


MARIA) ; (CONICET - 


UNVM)


CIT VILLA 


MARIA


Córdoba Patrimonio intelectual y cultural 


argentino, latinoamericano y del 


Caribe. Creación y sistematización 


de un repositorio digital focalizado 


en archivos literarios y culturales 


de los siglos XX y XXI.


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE VILLA 


MARIA (CIT VILLA MARIA) ; 


(CONICET - UNVM)


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(4.8) Humanidades digitales y patrimonio 


- (4.8.1) Recuperación, creación, 


preservación y sistematización de 


archivos escritos, orales y visuales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA 


RAFAELA (CIT RAFAELA) 


; (CONICET - UNRAF)


CIT RAFAELA Santa Fe Modelado físico-computacional y 


validación experimental del 


desempeño termoenergético de 


edificios mediante simulaciones y 


datos meteorológicos locales.


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA RAFAELA 


(CIT RAFAELA) ; (CONICET - 


UNRAF)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(1.4) Eficiencia energética - (1.4.2) 


Diseño solar, bioclimático y sustentable a 


escala edilicia y urbana.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA 


RAFAELA (CIT RAFAELA) 


; (CONICET - UNRAF)


CIT RAFAELA Santa Fe Análisis, Desarrollo e 


Implementación de Sistemas de 


Control Tolerantes a Fallas para 


Accionamientos Eléctricos de 


Tracción.


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA RAFAELA 


(CIT RAFAELA) ; (CONICET - 


UNRAF)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(1.4) Eficiencia energética - (1.4.5) 


Edificios de energía neta cero y 


movilidad sostenible.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


INSTITUTO ANTARTICO 


ARGENTINO (IAA)


IAA Buenos Aires Diversidad y potencial funcional de 


hongos en sistemas marinos 


antárticos


COORDINACION CIENCIAS 


DE LA VIDA ; INSTITUTO 


ANTARTICO ARGENTINO ; 


DIRECCION NACIONAL DEL 


ANTARTICO ; MINISTERIO 


DE RELACIONES 


EXTERIORES Y CULTO


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(2.12) Iniciativa Pampa Azul - (2.12.7) 


Biotecnología marina para agroindustria


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


INSTITUTO ANTARTICO 


ARGENTINO (IAA)


IAA Buenos Aires Estudio de microplásticos en 


ambientes antárticos: monitoreo, 


estandarización analítica e 


impacto ecosistémico


COORDINACION 


CIENTIFICA ; INSTITUTO 


ANTARTICO ARGENTINO ; 


DIRECCION NACIONAL DEL 


ANTARTICO ; MINISTERIO 


DE RELACIONES 


EXTERIORES Y CULTO


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(6.1) Ciencias de la Tierra, el Agua y la 


Atmósfera - (6.1.3) Investigaciones 


geocientíficas. Áreas inexploradas del 


país, en especial la plataforma 


continental y la Antártida.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


INSTITUTO DE 


INVESTIGACIONES 


CIENTIFICAS Y 


TECNICAS PARA LA 


DEFENSA (CITEDEF)


CITEDEF Buenos Aires Obtención, caracterización y 


aplicaciones de materiales y 


nanomateriales de interés para la 


defensa.


INSTITUTO DE 


INVESTIGACIONES 


CIENTIFICAS Y TECNICAS 


PARA LA DEFENSA / 


GERENCIA DE 


INVESTIGACIONCIENTIFIC


A APLICADA - SEDE V. 


MARTELLI


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(4.11) Materiales avanzados - (4.11.3) 


Tecnologías para diseño y 


caracterización de nuevos materiales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


INSTITUTO DE 


INVESTIGACIONES 


CIENTIFICAS Y 


TECNICAS PARA LA 


DEFENSA (CITEDEF)


CITEDEF Buenos Aires Estudio de la Actividad Eléctrica 


Atmosférica en Argentina - 


Proyecto GeoRayos


INSTITUTO DE 


INVESTIGACIONES 


CIENTIFICAS Y TECNICAS 


PARA LA DEFENSA / 


GERENCIA DE 


INVESTIGACIONCIENTIFIC


A APLICADA - SEDE V. 


MARTELLI


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(6.4) Ciencias de la Atmósfera y 


Oceanografía - (6.4.1) Sistema climático 


y acoplamientos entre océano, 


atmósfera, criósfera, suelo y biósfera; 


impactos del cambio climático; riesgos 


regionales y globales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


INSTITUTO NACIONAL 


DE INVESTIGACION Y 


DESARROLLO 


PESQUERO (INIDEP)


INIDEP Buenos Aires Control físico del ciclo y transporte 


del carbono en la Plataforma 


Continental Argentina.


DIRECCION DE 


PESQUERIAS DE 


INVERTEBRADOS Y 


AMBIENTE MARINO ; 


INSTITUTO NACIONAL DE 


INVESTIGACION Y 


DESARROLLO PESQUERO


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(6.4) Ciencias de la Atmósfera y 


Oceanografía - (6.4.2) Física, dinámica, 


química y biología de atmósfera, 


océanos costeros y abiertos, criósfera.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


INSTITUTO NACIONAL 


DEL AGUA (INA BUENOS 


AIRES)


INA BUENOS 


AIRES


Buenos Aires Hidrogeología isotópica aplicada a 


entornos mineros: Identificación de 


fuentes de recarga en cuencas 


cordilleranas del árido argentino. 


Ciencia de precisión para 


dimensionar el riesgo real y 


garantizar la viabilidad del modelo 


productivo regional.


CENTRO REGIONAL DE 


AGUAS SUBTERRANEAS 


(CRAS) ; GERENCIA DE 


PROGRAMAS Y 


PROYECTOS ; INSTITUTO 


NACIONAL DEL AGUA


I02 - ADJUNTO KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(1.11) Tecnología del agua y gestión de 


recursos hídricos - (1.11.5) Estudio y 


gestión de recursos hídricos nacionales, 


caudales, flujos y contaminación.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


INSTITUTO NACIONAL 


DEL AGUA (INA BUENOS 


AIRES)


INA BUENOS 


AIRES


Buenos Aires Modelamiento hidrogeológico de 


acuíferos de cuencas fluviales 


andinas del oeste argentino: 


dinámica de recarga, flujo y 


evolución hidroquímica.


CENTRO REGIONAL DE 


AGUAS SUBTERRANEAS 


(CRAS) ; GERENCIA DE 


PROGRAMAS Y 


PROYECTOS ; INSTITUTO 


NACIONAL DEL AGUA


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(1.11) Tecnología del agua y gestión de 


recursos hídricos - (1.11.3) Sistemas de 


alerta temprana y gestión de riesgo 


hídrico.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


SEDE VIEDMA CIT RIO NEGRO SEDE VIEDMA 


CIT RIO NEGRO


Río Negro Aplicación de economía y ciencia 


de datos para favorecer la 


sostenibilidad y la adopción de 


nuevas tecnologías en la 


agroindustria de Patagonia Norte


SEDE VIEDMA DEL 


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE RIO 


NEGRO (SEDE VIEDMA CIT 


RIO NEGRO) ; (CONICET - 


UNRN)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.16) Marcos regulatorios, gobernanza y 


políticas públicas - (2.16.1) 


Sostenibilidad, impacto socioeconómico 


y ambiental en agroindustria.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


SEDE VIEDMA CIT RIO NEGRO SEDE VIEDMA 


CIT RIO NEGRO


Río Negro Tecnologías digitales para el 


manejo adaptativo del pastoreo y 


la gestión del riesgo en sistemas 


ganaderos extensivos: 


comportamiento animal, eficiencia 


productiva y sostenibilidad socio-


ecológica


SEDE VIEDMA DEL 


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DE RIO 


NEGRO (SEDE VIEDMA CIT 


RIO NEGRO) ; (CONICET - 


UNRN)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.4) Innovación tecnológica en 


agricultura y ganadería - (2.4.1) 


Agricultura y ganadería de precisión y/o 


climáticamente inteligente.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


SERVICIO GEOLOGICO 


MINERO ARGENTINO 


(SEGEMAR)


SEGEMAR Buenos Aires Implementación y optimización de 


técnicas avanzadas para la 


caracterización detallada de la 


sismicidad volcano-tectónica en 


volcanes activos de la República 


Argentina 


OBSERVATORIO 


ARGENTINO DE 


VIGILANCIA VOLCANICA ; 


INSTITUTO DE GEOLOGIA 


Y RECURSOS MINERALES ; 


SERVICIO GEOLOGICO 


MINERO ARGENTINO


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(6.1) Ciencias de la Tierra, el Agua y la 


Atmósfera - (6.1.2) Combustibles 


Fósiles, Cosmoquímica, Energía 


alternativa, Estratigrafía, 


Geoarqueología, Geobiología, 


Geocronología, Geodesia Aplicada, 


Geodesia Espacial, Geología ambiental, 


Geología Aplicada a la Ingeniería, 


Geología de yacimientos, Geología del 


Cuaternario, Geología Económica, 


Geología Glacial y Glaciología, Geología 


isotópica, Geología Marina, 


Geomorfología, Geoquímica de baja 


temperatura, Geoquímica de fluidos, 


Geoquímica de rocas, Geoquímica del 


agua, Geoquímica Orgánica, 


Gravimetría, Hidrogeología, Hidrología, 


Icnología, Magnetometría, 


Magnetotelúrica, Mineralogía, 


Neotectónica, Geofísicas, 


Paleoclimatología, Paleoecología, 


Paleomagnetismo, Peligro y Riesgo 


geológico, Petrología metamórfica, 


Planetología, Sismología, Suelos y 


Paleosuelos, Tafonomía, Tectónica, 


Volcanología, Patrimonio Geológico y 


Geología Forense.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD 


AUTONOMA DE ENTRE 


RIOS (UADER)


UADER Entre Ríos Materiales y Tecnologías de 


Economía Circular para la Minería 


Sostenible


CENTRO DE 


INVESTIGACION 


CIENTIFICA Y DE 


TRANSFERENCIA 


TECNOLOGICA  A LA 


PRODUCCION (CICYTTP) ; 


(CONICET - ENTRE RIOS - 


UADER)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(1.13) Prácticas de consumo, 


gobernanza y políticas públicas - (1.13.6) 


Economía circular y preservación del 


patrimonio en contextos mineros.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD 


AUTONOMA DE ENTRE 


RIOS (UADER)


UADER Entre Ríos Tecnologías Emergentes para la 


Innovación Educativa Regional en 


Educación Superior


CENTRO REGIONAL DE 


INVESTIGACIONES EN 


HUMANIDADES Y CIENCIAS 


SOCIALES (CRIHCS) ; 


SEDE C. URUGUAY ; 


FACULTAD DE 


HUMANIDADES ARTES Y 


CIENCIAS SOCIALES ; 


UNIVERSIDAD AUTONOMA 


DE ENTRE RIOS


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.2) Educación y formación - (5.2.4) 


Innovación educativa: tecnologías 


aplicadas, pedagogía, didáctica, 


neurociencias cognitivas y mejoramiento 


del aprendizaje.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD 


AUTONOMA DE ENTRE 


RIOS (UADER)


UADER Entre Ríos Ciencia de Datos e Inteligencia 


Artificial en la gestión de la 


producción y el cuidado del 


ambiente


CENTRO REGIONAL DE 


GEOMATICA ; FAC DE 


CIENCIA Y TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD AUTONOMA 


DE ENTRE RIOS


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(4.2) IA en sectores - (4.2.1) 


Aplicaciones de IA en física, astronomía, 


química, bioquímica, farmacología, 


ciencias de la tierra, agricultura y 


ganadería de precisión.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD DE LA 


DEFENSA NACIONAL 


(UNDEF)


UNDEF Capital 


Federal


Tecnologías emergentes e 


Inteligencia Artificial aplicadas a la 


Disuasión y la Defensa en el 


Atlántico Sur


FACULTAD DE LA ARMADA 


; UNIVERSIDAD DE LA 


DEFENSA NACIONAL


I02 - ADJUNTO KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(4.1) Inteligencia artificial - (4.1.6) 


Aspectos legales, éticos y sociales de la 


inteligencia artificial.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD DE LA 


DEFENSA NACIONAL 


(UNDEF)


UNDEF Capital 


Federal


INTELIGENCIA EN LOS 


DIVERSOS ÁMBITOS DE 


CONFLICTO


UNIDAD ACADEMICA DE 


FORMACION MILITAR 


CONJUNTA ; UNIVERSIDAD 


DE LA DEFENSA NACIONAL


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD DE LA 


DEFENSA NACIONAL 


(UNDEF)


UNDEF Capital 


Federal


Evaluación de la adaptación a la 


vida universitaria militar, las 


fortalezas del carácter y el riesgo 


suicida en contextos de formación 


para la Defensa Nacional


FACULTAD DEL EJERCITO ; 


UNIVERSIDAD DE LA 


DEFENSA NACIONAL


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(3.2) Enfermedades metabólicas, 


endocrinas, reproductivas y neuro-


psiquiátricas - (3.2.12) Morbi-mortalidad, 


determinantes sociales e indicadores 


sociodemográficos en materia de 


enfermedades metabólicas, endócrinas, 


sexual-reproductivas y neuro-


psiquiátricas.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD DEL 


CHUBUT (UDC)


UDC Chubut Paisajes Arqueológicos y Arte 


Rupestre del Chubut: Arqueología, 


turismo e identidad local en la 


costa sur, valle inferior y medio del 


río Chubut y Bajo de Sarmiento 


(Provincia de Chubut, Argentina).


ESCUELA DE 


PRODUCCION, 


AMBIENTALY 


DESARROLLO 


SOSTENIBLE ; 


UNIVERSIDAD DEL 


CHUBUT


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.3) Paisaje y patrimonio 


bio-ecológico, arqueológico e histórico.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD DEL 


CHUBUT (UDC)


UDC Chubut Territorio, interculturalidad y salud 


comunitaria.


ESCUELA DE SALUD 


SOCIAL Y COMUNITARIA ; 


UNIVERSIDAD DEL 


CHUBUT


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(3.10) Políticas de Salud y Gestión 


Sanitaria - (3.10.5) Procesos 


socioculturales de la salud, enfermedad, 


atención y cuidado.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD DEL 


CHUBUT (UDC)


UDC Chubut Educación ambiental integral: 


contribución educativa desde la 


pedagogía del conflicto ambiental 


al desarrollo sostenible en 


territorios protegidos y áreas de 


influencia de Chubut.


ESCUELA DE 


PRODUCCION, 


AMBIENTALY 


DESARROLLO 


SOSTENIBLE ; 


UNIVERSIDAD DEL 


CHUBUT


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(5.2) Educación y formación - (5.2.8) 


Educación ambiental integral. Pedagogía 


del conflicto ambiental.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


ARTURO JAURETCHE 


(UNAJ)


UNAJ Buenos Aires Estrategias para el despliegue y 


optimización de sistemas de datos 


en Cómputo de Altas Prestaciones


INSTITUTO  DE INGENIERIA 


Y AGRONOMIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


ARTURO JAURETCHE


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(4.6) Big data - (4.6.1) Investigación y 


desarrollo de nuevas herramientas para 


diseño y gestión de infraestructura de 


cómputo, almacenamiento y 


recuperación.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


ARTURO JAURETCHE 


(UNAJ)


UNAJ Buenos Aires Política y cultura de masas en 


escala y largo plazo (siglo XX): 


actores, prácticas, identidades y 


discursos


INSTITUTO  DE ESTUDIOS 


INCIALES ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL ARTURO 


JAURETCHE


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


ARTURO JAURETCHE 


(UNAJ)


UNAJ Buenos Aires Desarrollo y validación de 


biomarcadores de neuroimágenes 


para el diagnóstico de Alzheimer y 


otras demencias


UNIDAD EJECUTORA DE 


ESTUDIOS EN 


NEUROCIENCIAS Y 


SISTEMAS COMPLEJOS 


(ENYS) ; (CONICET - GBA - 


UNAJ)


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.2) Enfermedades metabólicas, 


endocrinas, reproductivas y neuro-


psiquiátricas - (3.2.6) 


Neurodegeneración (Alzheimer, 


Parkinson, esclerosis lateral amiotrófica, 


esclerosis múltiple, otras).


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE AVELLANEDA 


(UNDAV)


UNDAV Buenos Aires Desarrollo económico y estructura 


productiva


DEPARTAMENTO  DE 


CIENCIAS SOCIALES ; 


SEDE PIÑEYRO ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE AVELLANEDA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE AVELLANEDA 


(UNDAV)


UNDAV Buenos Aires Dimensiones sociopolíticas de las 


prácticas artísticas: procesos 


transformadores y de 


inclusión/exclusión social


DEPARTAMENTO  DE 


CULTURA  ARTE Y 


COMUNICACION ; SEDE 


ESPAÑA ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL DE 


AVELLANEDA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.1) Pobreza, trabajo y protección social 


- (5.1.4) Políticas sociales para el 


combate a la pobreza y desarrollo 


cognitivo asociado.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE CATAMARCA (UNCA)


UNCA Catamarca Arqueología, tecnología y 


fortalecimiento del patrimonio 


alfarero prehispánico de 


Catamarca: investigación, 


innovación y transferencia de 


saberes


INSTITUTO REGIONAL DE 


ESTUDIOS SOCIO-


CULTURALES (IRES) ; 


(CONICET - UNCA)


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.3) Paisaje y patrimonio 


bio-ecológico, arqueológico e histórico.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE CATAMARCA (UNCA)


UNCA Catamarca DESARROLLO DE SISTEMAS DE 


ALMACENAMIENTO DE 


ENERGÍA PARA LA TRANSICIÓN 


ENERGÉTICA: BATERÍAS DE 


LITIO, HIDRÓGENO VERDE Y 


POWER-TO-X.


CENTRO REGIONAL DE 


ENERGIA Y AMBIENTE 


PARA EL DESARROLLO 


SUSTENTABLE (CREAS) ; 


(CONICET - UNCA)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(1.3) Sistemas para transporte y 


almacenamiento de energía - (1.3.1) 


Baterías avanzadas, supercapacitores e 


hidrógeno.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE CATAMARCA (UNCA)


UNCA Catamarca Desarrollo de herramientas de 


bioindicación y geoquímica 


ambiental para la evaluación y 


monitoreo de la actividad minera 


en zonas áridas.


CENTRO REGIONAL DE 


ENERGIA Y AMBIENTE 


PARA EL DESARROLLO 


SUSTENTABLE (CREAS) ; 


(CONICET - UNCA)


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(1.9) Conservación, restauración y 


remediación ambiental - (1.9.1) Efectos 


de la minería y las actividades 


energéticas sobre los recursos hídricos 


superficiales y subterráneos, los 


sistemas de alta montaña y glaciares, y 


los ambientes marinos y costeros. 


Impactos sobre la diversidad biológica y 


los servicios ecosistémicos.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE CHILECITO (UNDEC)


UNDEC La Rioja Manejo con base ecológica de 


hormigas plaga en cultivos 


regionales de zonas áridas


INSTITUTO DE AMBIENTES 


DE MONTAÑA Y REGIONES 


ARIDAS (IAMRA) ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE CHILECITO


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.7) Ciencia y tecnología para sistemas 


agroalimentarios sustentables - (2.7.8) 


Conservación de servicios ecosistémicos 


clave: polinización, enemigos naturales 


de plagas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE CHILECITO (UNDEC)


UNDEC La Rioja Estrategias de riego deficitario 


adaptadas al olivar superintensivo: 


implicancias ecofisiológicas y 


productivas


INSTITUTO DE 


AGRICULTURA 


SOSTENIBLE EN EL OASIS 


(IASO) ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL DE CHILECITO


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.7) Ciencia y tecnología para sistemas 


agroalimentarios sustentables - (2.7.3) 


Tecnologías productivas para reducir 


impactos negativos en la producción 


agropecuaria y forestal y en el manejo de 


recursos naturales.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE CHILECITO (UNDEC)


UNDEC La Rioja Bioactividad de aceites esenciales 


del noroeste argentino sobre 


mosca doméstica, Musca 


domestica L. (Diptera: Muscidae)


INSTITUTO DE AMBIENTES 


DE MONTAÑA Y REGIONES 


ARIDAS (IAMRA) ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE CHILECITO


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(2.1) Cultivos y semillas - (2.1.3) 


Bioinsecticidas, curasemillas biológicos, 


promotores del crecimiento.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE ENTRE RIOS (UNER)


UNER Entre Ríos Municipalidades, educación y 


fiscalidad en la construcción de 


estatalidad en Argentina (segunda 


mitad del siglo XIX y primera del 


XX)


INSTITUTO DE ESTUDIOS 


SOCIALES (INES) ; 


(CONICET - UNER)


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE ENTRE RIOS (UNER)


UNER Entre Ríos Modelado y simulación 


computacional de la remodelación 


ósea a largo plazo con aplicación 


clínica en la predicción y 


prevención personalizada de la 


osteoporosis asociada al 


envejecimiento y la menopausia.


INSTITUTO DE 


INVESTIGACION Y 


DESARROLLO EN 


BIOINGENIERIA Y 


BIOINFORMATICA (IBB) ; 


(CONICET - UNER)


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.5) Equipamiento médico de precisión 


y nuevas tecnologías - (3.5.14) Uso de 


diversos modelos animales, modelado 


teórico y computacional, y colaboración 


con el sector clínico.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE ENTRE RIOS (UNER)


UNER Entre Ríos Desarrollo territorial e inclusión 


social en Entre Ríos: Cooperativas 


y Economía Social y Solidaria


INSTITUTO DE ESTUDIOS 


SOCIALES (INES) ; 


(CONICET - UNER)


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.9) Cooperativas, 


economía social y solidaria para el 


desarrollo regional y la inclusión social.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE FORMOSA


Trabajo y pobreza en la región 


Nordeste


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE FORMOSA / FACULTAD 


DE HUMANIDADES / 


INSTITUTO DE 


INVESTIGACIONES 


SOBRELENGUAJE, 


SOCIEDAD Y TERRITORIO


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


5 POBREZA, EDUCACIÓN Y 


DESARROLLO; 5.1 Pobreza, trabajo y 


protección social ; 5.1.1 Pobreza 


estructural,desempleo y trabajo informal, 


precarización laboral y calidad de vida.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE FORMOSA


Estudios socioambientales y 


culturales de territorios wichís y 


nivaclés en el Chaco Semiárido


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE FORMOSA / FACULTAD 


DE HUMANIDADES / 


INSTITUTO DE 


INVESTIGACIONES 


SOBRELENGUAJE, 


SOCIEDAD Y TERRITORIO


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


5 POBREZA, EDUCACIÓN Y 


DESARROLLO; 5.3 Desarrollo 


socioambiental y territorial ; 5.3.1 


Sistema socio-ecológico yordenamiento 


territorial.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE HURLINGHAM 


(UNAHUR)


UNAHUR Buenos Aires Nanomedicinas aplicadas al 


reposicionamiento farmacológico 


como estrategia tecnológica


LABORATORIO DE 


NANOSISTEMAS DE 


APLICACION 


BIOTECNOLOGICA ; 


SECRETARIA DE 


INVESTIGACION ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE HURLINGHAM


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(3.8) Bioingeniería de órganos, tejidos y 


células - (3.8.15) Nanomateriales con 


aplicaciones en salud y terapias 


oncológicas alternativas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE HURLINGHAM 


(UNAHUR)


UNAHUR Buenos Aires Interacciones insecto?planta y 


herbivoría sobre plantas invasoras 


en ambientes urbanos y 


periurbanos.


INSTITUTO DE SALUD 


COMUNITARIA ; 


SECRETARIA DE 


INVESTIGACION ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE HURLINGHAM


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.14) Problemáticas socio ambientales 


del desarrollo agroindustrial - (2.14.3) 


Conservación de biodiversidad y 


servicios ecosistémicos dentro y fuera de 


áreas protegidas, restauración de la 


conectividad ecológica.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE HURLINGHAM 


(UNAHUR)


UNAHUR Buenos Aires Políticas públicas de inclusión en 


el mundo del trabajo: movimientos 


sociales, política institucional y 


Estado.


INSTITUTO DE EDUCACION 


(IEDU) ; SECRETARIA DE 


INVESTIGACION ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE HURLINGHAM


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.4) Condiciones y medio ambiente de 


trabajo - (5.4.1) Pobreza, desigualdades 


distributivas y exclusión social en 


contextos laborales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE JOSE CLEMENTE PAZ 


(UNPAZ)


UNPAZ Buenos Aires Trabajo, cuidados y desigualdades 


en contextos de pobreza y 


fragmentación social


INSTITUTO DE ESTUDIOS 


SOCIALES EN CONTEXTOS 


DE DESIGUALDADES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE JOSE CLEMENTE PAZ


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.4) Condiciones y medio ambiente de 


trabajo - (5.4.1) Pobreza, desigualdades 


distributivas y exclusión social en 


contextos laborales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE JOSE CLEMENTE PAZ 


(UNPAZ)


UNPAZ Buenos Aires Morbimortalidad por cáncer y 


desigualdades en la atención 


sanitaria: análisis epidemiológico 


de los determinantes sociales 


según género, clase y origen 


migrante en la Región Sanitaria V, 


2023-2025


INSTITUTO DE ESTUDIOS 


SOCIALES EN CONTEXTOS 


DE DESIGUALDADES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE JOSE CLEMENTE PAZ


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.3) Cáncer y enfermedades crónicas 


multigénicas - (3.3.9) Morbi-mortalidad, 


determinantes sociales e indicadores 


sociodemográficos en materia de 


patologías oncológicas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE JOSE CLEMENTE PAZ 


(UNPAZ)


UNPAZ Buenos Aires Estudios ambientales, energéticos 


y territoriales para el desarrollo 


sustentable y la gestión de la 


huella de carbono


INSTITUTO DE ESTUDIOS 


PARA EL DESARROLLO 


PRODUCTIVO Y LA 


INNOVACION ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE JOSE CLEMENTE PAZ


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(1.12) Estudios ambientales y 


energéticos territoriales y urbanos - 


(1.12.4) Indicadores y herramientas para 


monitoreo de sustentabilidad.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE JUJUY (UNJU)


UNJU Jujuy ECOLOGÍA Y CONSERVACIÓN 


DE LA BIODIVERSIDAD, 


ESTUDIO Y VALORACION DE 


LOS SERVICIOS 


ECOSISTÉMICOS EN LAS 


ECORREGIONES DE ALTURA 


DEL NOROESTE ARGENTINO.


INSTITUTO DE 


ECORREGIONES ANDINAS 


(INECOA) ; (CONICET - 


UNJU)


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(2.14) Problemáticas socio ambientales 


del desarrollo agroindustrial - (2.14.3) 


Conservación de biodiversidad y 


servicios ecosistémicos dentro y fuera de 


áreas protegidas, restauración de la 


conectividad ecológica.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE JUJUY (UNJU)


UNJU Jujuy Agregado de valor en torno al litio: 


Tecnologías de extracción directa 


(DLE) para salmueras y Síntesis 


de materiales para baterías de 


litio.


CENTRO DE 


INVESTIGACION Y 


DESARROLLO EN 


MATERIALES AVANZADOS 


Y ALMACENAMIENTO DE 


ENERGIA DE JUJUY 


(CIDMEJU) ; (CONICET - 


JUJUY - UNJU)


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(1.3) Sistemas para transporte y 


almacenamiento de energía - (1.3.2) 


Transformación e industrialización del 


litio, materiales para baterías y energías 


renovables.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE JUJUY (UNJU)


UNJU Jujuy Enfoques multidisciplinarios para 


el estudio y gestión del Patrimonio 


Cultural regional con la 


concurrencia de métodos 


arqueométricos y la datación (14C)


INSTITUTO DE DATACION 


Y ARQUEOMETRIA (INDYA) 


; (CONICET - CNEA - UNJU - 


UNT - JUJUY)


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.3) Paisaje y patrimonio 


bio-ecológico, arqueológico e histórico.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA MATANZA 


(UNLAM)


UNLAM Buenos Aires Efectos económicos del derecho y 


las instituciones estatales en 


perspectiva histórica


DEPARTAMENTO DE 


DERECHO Y CIENCIA 


POLITICA ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL DE LA 


MATANZA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA MATANZA 


(UNLAM)


UNLAM Buenos Aires Investigación de la Enfermedad de 


Chagas para la mejora del 


diagnóstico y tratamiento.


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIAS DE LA SALUD ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA MATANZA


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.1) Enfermedades infecciosas de 


impacto regional - (3.1.11) 


Enfermedades infecciosas desatendidas, 


latentes y oportunistas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA MATANZA 


(UNLAM)


UNLAM Buenos Aires La Cuestión Social en el Siglo XXI: 


Programas sociales de atención a 


la pobreza, endeudamientos y 


consumos en el Municipio de La 


Matanza. Desafíos para pensar la 


inclusión financiera.


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES 


SOCIALES (CIS) ; 


SECRETARIA DE CIENCIA Y 


TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA MATANZA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.1) Pobreza, trabajo y protección social 


- (5.1.7) Tecnologías para la inclusión 


social (TIS). 
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PAMPA (UNLPAM)


UNLPAM La Pampa Soberanías contemporáneas, 


inteligencia artificial y big data. 


Datificación y configuración de la 


soberanía estatal en el Siglo XXI


FACULTAD  DE CIENCIAS 


ECONOMICAS Y 


JURIDICAS ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL DE LA PAMPA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(4.1) Inteligencia artificial - (4.1.6) 


Aspectos legales, éticos y sociales de la 


inteligencia artificial.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PAMPA (UNLPAM)


UNLPAM La Pampa Análsis de contaminantes 


ambientales basados en el uso de 


dispositivos analíticos soportados 


en micropapel (MPAD)


FACULTAD DE CIENCIAS 


EXACTAS Y NATURALES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PAMPA


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(1.9) Conservación, restauración y 


remediación ambiental - (1.9.2) 


Tecnologías para monitoreo y 


recuperación de ecosistemas 


degradados por minería o energía.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PAMPA (UNLPAM)


UNLPAM La Pampa Determinantes biofísicos y 


socioeconómicos de las brechas 


de rendimiento de cultivos 


agrícolas de secano en la Pampa 


Arenosa.


FACULTAD DE 


AGRONOMIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PAMPA


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.7) Ciencia y tecnología para sistemas 


agroalimentarios sustentables - (2.7.3) 


Tecnologías productivas para reducir 


impactos negativos en la producción 


agropecuaria y forestal y en el manejo de 


recursos naturales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PATAGONIA  SAN 


JUAN BOSCO (UNP)


UNP Chubut Comunicación subacuáticas 


acústicas y ópticas para sistemas 


de monitoreo ambiental y 


oceanográfico


DEPARTAMENTO DE 


ELECTRONICA ; FACULTAD 


DE INGENIERIA - SEDE 


COMODORO ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PATAGONIA "SAN 


JUAN BOSCO"


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(4.15) Nuevas tecnologías aplicadas a la 


industria y producción de energía - 


(4.15.8) Sistemas de información de 


datos ambientales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PATAGONIA  SAN 


JUAN BOSCO (UNP)


UNP Chubut Desarrollo socioambiental y 


territorial en Chubut: aportes 


desde las ciencias sociales para la 


planificación en territorios 


vulnerables.


INSTITUTO DE 


INVEST.GEOGRAFICAS DE 


LA PATAGONIA ; 


FACULTAD DE 


HUMANIDADES Y 


CS.SOCIALES - SEDE 


COMODORO ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PATAGONIA "SAN 


JUAN BOSCO"


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.1) Sistema socio-


ecológico y ordenamiento territorial.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PATAGONIA  SAN 


JUAN BOSCO (UNP)


UNP Chubut ?Evolución y diversidad de 


vertebrados terrestres 


patagónicos: análisis y monitoreo 


de respuestas fenotípicas y 


genéticas a disturbios 


ambientales?.


INSTITUTO PATAGONICO 


PARA EL ESTUDIO DE LOS 


ECOSISTEMAS 


CONTINENTALES (IPEEC - 


CENPAT) ; CENTRO 


CIENTIFICO 


TECNOLOGICO CONICET - 


CENTRO NACIONAL 


PATAGONICO ; CONSEJO 


NACIONAL DE 


INVESTIGACIONES 


CIENTIFICAS Y TECNICAS.


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(2.14) Problemáticas socio ambientales 


del desarrollo agroindustrial - (2.14.1) 


Monitoreo de sistemas naturales y 


antropizados.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PATAGONIA 


AUSTRAL (UNPA)


UNPA Santa Cruz Alfabetización Digital, Literacidad y 


Mediaciones de la IA en la 


Educación Superior: Un abordaje 


sociocultural con perspectiva de 


género en contextos de 


desigualdad regional


UNIDAD ACADEMICA SAN 


JULIAN ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL DE LA 


PATAGONIA AUSTRAL


I02 - ADJUNTO KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.2) Educación y formación - (5.2.2) 


Alfabetización digital, educación 


continua, educación tecnológica y 


educación post-obligatoria y superior.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PATAGONIA 


AUSTRAL (UNPA)


UNPA Santa Cruz Desigualdades sociales, políticas 


públicas de acceso a la vivienda y 


producción de suelo urbano.


UNIDAD ACADEMICA 


CALETA OLIVIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PATAGONIA 


AUSTRAL


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.1) Pobreza, trabajo y protección social 


- (5.1.1) Pobreza estructural, desempleo 


y trabajo informal, precarización laboral y 


calidad de vida.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA PATAGONIA 


AUSTRAL (UNPA)


UNPA Santa Cruz Minería y medio ambiente: 


Responsabilidad social 


empresaria, impacto 


socioeconómico de la gran minería 


en las comunidades locales. 


Perspectivas sociales ante los 


cierres de mina.


UNIDAD ACADEMICA SAN 


JULIAN ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL DE LA 


PATAGONIA AUSTRAL


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.5) Conflictos socio 


ambientales-territoriales relacionados 


con minería, energía, agroindustria y 


actividades petroleras off-shore.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA RIOJA (UNLAR)


UNLAR La Rioja Modelado numérico de alta 


resolución y simulación CFD de la 


capa límite atmosférica e 


interacción de flujos en entornos 


socio-productivos regionales.


CENTRO DE INVESTIG. E 


INNOVAC. TECNOLOGICA ; 


SECRETARIA DE CIENCIA Y 


TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA RIOJA


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(4.2) IA en sectores - (4.2.5) Modelado 


climático y meteorológico avanzado: 


desarrollo de modelos numéricos de 


predicción climática de alta resolución.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA RIOJA (UNLAR)


UNLAR La Rioja Evaluación de requerimientos 


hídricos y manejo de riego en 


frutales establecidos y alternativos 


en la provincia de LaRioja


CENTRO DE INVESTIG. E 


INNOVAC. TECNOLOGICA ; 


SECRETARIA DE CIENCIA Y 


TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA RIOJA


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


2 AGROINDUSTRIA; 2.6 Producción 


frutihortícola ; 2.6.2 Desarrollo de 


cultivos regionales y agregado de valor.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA RIOJA (UNLAR)


UNLAR La Rioja Hábitat y Ordenamiento Territorial 


Ambiental en la provincia de La 


Rioja: políticas urbanas 


sostenibles para el desarrollo 


económico local.


CENTRO DE INVESTIG. E 


INNOVAC. TECNOLOGICA ; 


SECRETARIA DE CIENCIA Y 


TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LA RIOJA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.10) Planificación urbana, 


expansión urbana, creación de suelo y 


evaluación de políticas públicas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LANUS (UNLA)


UNLA Buenos Aires Investigaciones orientadas al 


estudio del pensamiento nacional y 


latinoamericano del siglo XX.


CENTRO DE ESTUDIOS 


SOBRE FILOSOFÍA, ÉTICA 


Y CULTURA (CEFEC) ; 


DEPARTAMENTO DE 


HUMANIDADES Y ARTES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LANUS


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LANUS (UNLA)


UNLA Buenos Aires Línea de investigación en 


Ambiente, Urbanismo y Gestión 


del Territorio.


CENTRO DE ESTUDIOS 


URBANO AMBIENTALES 


(CEURBAM) ; 


DEPARTAMENTO DE 


DESARROLLO 


PRODUCTIVO Y 


TECNOLOGICO ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LANUS


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(2.16) Marcos regulatorios, gobernanza y 


políticas públicas - (2.16.7) Estilos de 


consumo y productos de proximidad.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LANUS (UNLA)


UNLA Buenos Aires Línea de investigación en 


Tecnologías Emergentes, 


Sistemas de Información y 


Procesos Productivos.


DEPARTAMENTO DE 


DESARROLLO 


PRODUCTIVO Y 


TECNOLOGICO ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LANUS


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(4.15) Nuevas tecnologías aplicadas a la 


industria y producción de energía - 


(4.15.2) Internet de las cosas y redes de 


sensores para la innovación, mejora, y 


seguridad industrial.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LAS ARTES (UNA)


UNA Capital 


Federal


Investigación aplicada al 


patrimonio universitario: registro, 


documentación y archivo digital de 


colecciones artísticas


MUSEO DE CALCO Y 


ESCULTURAS 


COMPARADA ERNESTO DE 


LA CARCOVA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LAS ARTES


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(4.8) Humanidades digitales y patrimonio 


- (4.8.1) Recuperación, creación, 


preservación y sistematización de 


archivos escritos, orales y visuales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LAS ARTES (UNA)


UNA Capital 


Federal


Artes escénicas y humanidades 


digitales: archivo, 


patrimonialización y análisis de la 


producción performático-


documental contemporánea


INSTITUTO DE 


INVESTIGACION EN 


TEATRO ; DEPARTAMENTO  


DE ARTES DRAMATICAS ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LAS ARTES


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(4.8) Humanidades digitales y patrimonio 


- (4.8.1) Recuperación, creación, 


preservación y sistematización de 


archivos escritos, orales y visuales.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LAS ARTES (UNA)


UNA Capital 


Federal


Recuperación del patrimonio 


audiovisual de la producción no 


ficcional en Argentina y América 


Latina desde mediados del siglo 


XX. Construcción de identidad y 


subjetividad


INSTITUTO DE 


INVESTIGACION Y 


EXPERIMENTACION EN 


ARTE Y CRITICA (IIEAC) ; 


AREA 


TRANSDEPARTAMENTAL 


DE CRITICA DE ARTES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LAS ARTES


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LOS 


COMECHINGONES 


(UNLC)


UNLC San Luis Geociencias Aplicadas al 


Territorio: Transferencia en 


Sedimentología y Mecánica de 


Suelos para Soluciones en 


Geotecnia, Transición Energética y 


Seguridad Hídrica.


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LOS COMECHINGONES 


/ DEPARTAMENTO DE 


CIENCIAS AMBIENTALES 


YPRODUCCION


I02 - ADJUNTO KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(1.2) Energías renovables y transición 


energética - (1.2.2) Diseño y gestión de 


infraestructuras para sistemas 


energéticos renovables (solar, eólica, 


térmica, biomasa, biogás, 


biocombustibles, geotérmica).
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LOS 


COMECHINGONES 


(UNLC)


UNLC San Luis PROXIES CLIMÁTICOS E 


INDICADORES AMBIENTALES: 


UNA MIRADA ACTUALISTA AL 


REGISTRO FÓSIL


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LOS COMECHINGONES 


/ DEPARTAMENTO 


ACADEMICO DE 


ARQUITECTURA Y ARTE


I02 - ADJUNTO KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(6.1) Ciencias de la Tierra, el Agua y la 


Atmósfera - (6.1.2) Combustibles 


Fósiles, Cosmoquímica, Energía 


alternativa, Estratigrafía, 


Geoarqueología, Geobiología, 


Geocronología, Geodesia Aplicada, 


Geodesia Espacial, Geología ambiental, 


Geología Aplicada a la Ingeniería, 


Geología de yacimientos, Geología del 


Cuaternario, Geología Económica, 


Geología Glacial y Glaciología, Geología 


isotópica, Geología Marina, 


Geomorfología, Geoquímica de baja 


temperatura, Geoquímica de fluidos, 


Geoquímica de rocas, Geoquímica del 


agua, Geoquímica Orgánica, 


Gravimetría, Hidrogeología, Hidrología, 


Icnología, Magnetometría, 


Magnetotelúrica, Mineralogía, 


Neotectónica, Geofísicas, 


Paleoclimatología, Paleoecología, 


Paleomagnetismo, Peligro y Riesgo 


geológico, Petrología metamórfica, 


Planetología, Sismología, Suelos y 


Paleosuelos, Tafonomía, Tectónica, 


Volcanología, Patrimonio Geológico y 


Geología Forense.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LUJAN (UNLU)


UNLU Buenos Aires Análisis espacial de la expansión 


urbana y condiciones socio-


habitacionales de la población. 


Conflictos ambientales y políticas 


públicas.


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIAS SOCIALES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LUJAN


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.10) Planificación urbana, 


expansión urbana, creación de suelo y 


evaluación de políticas públicas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LUJAN (UNLU)


UNLU Buenos Aires Propagación de especies nativas 


mediante bioinsumos


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIAS BASICAS ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LUJAN


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.1) Cultivos y semillas - (2.1.3) 


Bioinsecticidas, curasemillas biológicos, 


promotores del crecimiento.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LUJAN (UNLU)


UNLU Buenos Aires La dimensión religiosa de lo 


político. Estudios sobre el 


catolicismo, sociedad y poder 


(PBA, primera mitad del siglo XIX).


DIV.HISTORIA (GRUPO DE 


INVEST.) ; 


DEPARTAMENTO DE 


CS.SOCIALES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE LUJAN


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE MISIONES (UNAM)


UNAM Misiones Innovación en estrategias 


químicas para la obtención de 


bioproductos y biomateriales.


FACULTAD DE CIENCIAS 


EXACTAS QUIMICAS Y 


NATURALES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE MISIONES


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


6 CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES; 


6.5 Química ; 6.5.2 Polímeros 


avanzados, diseño de fármacos, 


biocatálisis yquímica enzimática.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE MISIONES (UNAM)


UNAM Misiones Mercado laboral, procesos 


socioculturales y políticas públicas


FACULTAD DE 


HUMANIDADES Y 


CS.SOCIALES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE MISIONES


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE MISIONES (UNAM)


UNAM Misiones Química ambiental FACULTAD DE CIENCIAS 


EXACTAS QUIMICAS Y 


NATURALES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE MISIONES


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


6 CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES; 


6.5 Química ; 6.5.3 Química Ambiental: 


química atmosférica, 


contaminantesemergentes, 


descontaminación y remediación, ciclos 


geoquímicos


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE MORENO (UNM)


UNM Buenos Aires Ambiente y sustentabilidad. 


Evaluación y manejo de 


ecosistemas acuáticos.Calidad de 


agua.


PROGRAMA DE ESTUDIOS 


DEL AMBIENTE ; CENTRO 


DE INVESTIGACIÓN E 


INNOVACIÓN 


TECNOLÓGICA ; 


DEPARTAMENTO  DE 


CIENCIAS APLICADAS Y 


TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE MORENO


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(3.10) Políticas de Salud y Gestión 


Sanitaria - (3.10.8) Eutrofización y 


contaminación de ecosistemas 


acuáticos.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE MORENO (UNM)


UNM Buenos Aires Investigación y desarrollo en 


biotecnología viral aplicada al 


diagnóstico diferencial de agentes 


zoonóticos


PROGRAMA PARA LA 


INVESTIGACION E 


INNOVACION EN 


BIOTECNOLOGIA (PAIIB) ; 


CENTRO DE 


INVESTIGACIÓN E 


INNOVACIÓN 


TECNOLÓGICA ; 


DEPARTAMENTO  DE 


CIENCIAS APLICADAS Y 


TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE MORENO


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(2.2) Salud y producción animal - (2.2.1) 


Diagnóstico, prevención y tratamiento de 


enfermedades infecciosas y no-


infecciosas en animales domésticos, de 


producción, compañía y fauna silvestre.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE MORENO (UNM)


UNM Buenos Aires Economía Política y Desarrollo 


Económico


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE MORENO / 


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIAS ECONOMICAS Y 


JURIDICAS / CENTRO DE 


ESTUDIOS DE ECONOMIA 


POLITICA Y DESARROLLO


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


999 TEMA ABIERTO; 999.1 Tema 


abierto. ; 999.1.1 Tema abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE QUILMES (UNQ)


UNQ Buenos Aires Estrategias quimioenzimáticas 


novedosas aplicadas a la 


preparación de principios activos 


farmacéuticos


LABORATORIO DE 


BIOTRANSFORMACIONES 


QUIMICAS Y DE ACIDOS 


NUCLIECOS (LABYQAN) ; 


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIA Y TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE QUILMES


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(6.5) Química - (6.5.2) Polímeros 


avanzados, diseño de fármacos, 


biocatálisis y química enzimática.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE QUILMES (UNQ)


UNQ Buenos Aires Diseño computacional-


experimental de aptámeros para el 


reconocimiento de proteínas de 


interés biomédico


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIA Y TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE QUILMES


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(6.5) Química - (6.5.4) Química Teórica y 


Computacional: modelización molecular, 


métodos cuánticos aplicados, IA y 


aprendizaje automático en química.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE QUILMES (UNQ)


UNQ Buenos Aires Desarrollo de sistemas 


biocatalíticos para el tratamiento 


de contaminantes emergentes en 


aguas residuales.


LABORATORIO  DE INV. EN 


BIOTECNOLOGIA 


SUSTENTABLE (LIBIOS) ; 


INSTITUTO DE 


MICROBIOLOGIA BASICA Y 


APLICADA ; 


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIA Y TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE QUILMES


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(6.5) Química - (6.5.3) Química 


Ambiental: química atmosférica, 


contaminantes emergentes, 


descontaminación y remediación, ciclos 


geoquímicos.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RAFAELA (UNRAF)


UNRAF Santa Fe Salud pública y contextos 


institucionales. Gestión del trabajo 


y cuidado en salud mental.


DEPARTAMENTO  DE 


CULTURA, EDUCACION Y 


CONOCIMIENTO ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RAFAELA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(3.10) Políticas de Salud y Gestión 


Sanitaria - (3.10.5) Procesos 


socioculturales de la salud, enfermedad, 


atención y cuidado.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RAFAELA (UNRAF)


UNRAF Santa Fe Economía circular de residuos 


agroindustriales y mundos del 


trabajo: dinámicas productivas, 


territoriales y sensibles en el 


centro santafesino.


DEPARTAMENTO  DE 


CULTURA, EDUCACION Y 


CONOCIMIENTO ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RAFAELA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.4) Condiciones y medio ambiente de 


trabajo - (5.4.1) Pobreza, desigualdades 


distributivas y exclusión social en 


contextos laborales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RAFAELA (UNRAF)


UNRAF Santa Fe Hogares en contextos de pobreza 


estructural en ciudades 


intermedias santafesinas: entre las 


transformaciones del trabajo y la 


reproducción de la vida.


DEPARTAMENTO  DE 


CULTURA, EDUCACION Y 


CONOCIMIENTO ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RAFAELA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.1) Pobreza, trabajo y protección social 


- (5.1.1) Pobreza estructural, desempleo 


y trabajo informal, precarización laboral y 


calidad de vida.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO CUARTO (UNRC)


UNRC Córdoba Impactos socioeconómicos de la 


transición energética y de 


estrategias de economía circular 


sobre el desarrollo territorial 


sostenible en el sur de la provincia 


de Córdoba.


FACULTAD DE 


CS.ECONOMICAS ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO CUARTO


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(1.13) Prácticas de consumo, 


gobernanza y políticas públicas - (1.13.3) 


Impactos socioeconómicos y 


ambientales de la transición energética y 


explotación minera.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO CUARTO (UNRC)


UNRC Córdoba Innovación educativa en la 


enseñanza y aprendizaje de las 


ciencias y la tecnología en la era 


de la inteligencia artificial: 


prácticas epistémicas, 


alfabetización científica y 


pensamiento computacional en la 


educación media y superior.


FACULTAD DE 


CS.HUMANAS ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO CUARTO


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.2) Educación y formación - (5.2.4) 


Innovación educativa: tecnologías 


aplicadas, pedagogía, didáctica, 


neurociencias cognitivas y mejoramiento 


del aprendizaje.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO CUARTO (UNRC)


UNRC Córdoba Conflictos socioambientales y 


transformaciones territoriales en la 


interfaz urbano-rural en el sur de 


Córdoba.


FACULTAD DE 


CS.HUMANAS ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO CUARTO


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(2.13) Conflictos socio ambientales-


territoriales - (2.13.1) Gestión de riesgo 


por actividades productivas y cambio de 


uso del suelo.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO NEGRO (UNRN)


UNRN Río Negro Simulación de incendios y 


dinámica de la vegetación para 


optimizar el manejo del fuego en el 


noroeste de la Patagonia


LABORATORIO 


INTERDISCIPLINARIO DE 


TELECOMUNICACIONES 


ELECTRONICA 


COMPUTACION Y CIENCIA 


APLICADA (CITECCA) ; 


SEDE ANDINA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO NEGRO


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.14) Problemáticas socio ambientales 


del desarrollo agroindustrial - (2.14.6) 


Alerta temprana, prevención y manejo de 


incendios forestales y de interface.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO NEGRO (UNRN)


UNRN Río Negro Planificación y diseño del paisaje 


productivo mediante herramientas 


cuantitativas e inteligencia artificial


INSTITUTO DE 


INVESTIGACIONES EN 


RECURSOS NATURALES, 


AGROECOLOGIA Y 


DESARROLLO RURAL 


(IRNAD) ; (CONICET - 


UNRN)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.7) Ciencia y tecnología para sistemas 


agroalimentarios sustentables - (2.7.8) 


Conservación de servicios ecosistémicos 


clave: polinización, enemigos naturales 


de plagas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO NEGRO (UNRN)


UNRN Río Negro "Analítica avanzada e inteligencia 


artificial aplicadas al diseño, 


implementación y evaluación de 


políticas públicas en la 


Norpatagonia"


INSTITUTO DE INV.EN 


POLITICAS PUBLICAS Y 


GOBIERNO ; SEDE 


ATLANTICA ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL DE RIO NEGRO


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(4.3) Gobierno digital - (4.3.2) IA aplicada 


a la mejora de procesos en el sector 


público.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO TERCERO (UNIV. 


NACIONAL DE RIO 


TERCERO)


UNIV. 


NACIONAL 


DE RIO 


TERCERO


Córdoba Aportes de la psicología social al 


estudio de juventudes e inclusión 


digital,  accesibilidad de políticas 


públicas y producción de 


subjetividades


ESCUELA DE INNOVACION 


Y TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO TERCERO


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(4.4) Inclusión digital - (4.4.2) Desarrollo 


e implementación de tecnologías 


inclusivas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO TERCERO (UNIV. 


NACIONAL DE RIO 


TERCERO)


UNIV. 


NACIONAL 


DE RIO 


TERCERO


Córdoba Open Hardware en la digitalización 


productiva de empresas 


industriales


ESCUELA DE 


DESARROLLO 


PRODUCTIVO ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO TERCERO


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


999 TEMA ABIERTO; 999.1 Tema 


abierto. ; 999.1.1 Tema abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO TERCERO (UNIV. 


NACIONAL DE RIO 


TERCERO)


UNIV. 


NACIONAL 


DE RIO 


TERCERO


Córdoba Desarrollo y caracterización de 


nanogeles para el tratamiento de 


infecciones bacterianas.


ESCUELA DE GESTION Y 


GOBERNANZA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE RIO TERCERO


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(3.1) Enfermedades infecciosas de 


impacto regional - (3.1.4) Diseño de 


estrategias antimicrobianas no 


convencionales.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SALTA (UNSA)


UNSA Salta Historia y construcción del poder 


en el sur andino (siglos XVII?XX): 


instituciones,


élites políticas y asociacionismos. 


Aportes estratégicos al diseño y 


fortalecimiento


de políticas públicas en educación, 


cultura, museos, archivos y 


asociaciones.


INSTITUTO DE 


INVESTIGACIONES EN 


CIENCIAS SOCIALES Y 


HUMANIDADES (ICSOH) ; 


(CONICET - UNSA)


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SALTA (UNSA)


UNSA Salta Transición Energética Justa, 


Gobernanza del Hábitat y 


Tecnologías para la Inclusión 


Social.


FACULTAD DE 


HUMANIDADES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SALTA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(1.10) Tecnologías para el hábitat - 


(1.10.2) Modelos de gestión y producción 


social del hábitat.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SALTA (UNSA)


UNSA Salta Extractivismo, Conflictos 


Socioambientales y Gobernanza 


Territorial en Salta y el NOA.


FACULTAD DE 


HUMANIDADES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SALTA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.5) Conflictos socio 


ambientales-territoriales relacionados 


con minería, energía, agroindustria y 


actividades petroleras off-shore.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN ANTONIO DE 


ARECO (UNSADA)


UNSADA Buenos Aires Busqueda de nuevas estrategias 


terapéuticas en infecciones 


intestinales con impacto en la 


salud de la región.


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DEL 


NOROESTE DE LA 


PROVINCIA DE BUENOS 


AIRES (CITNOBA) ; 


(CONICET - UNNOBA - 


UNSADA)


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.1) Enfermedades infecciosas de 


impacto regional - (3.1.1) Enfermedades 


infecciosas bacterianas, parasitarias, 


virales y fúngicas endémicas en 


Argentina de importancia humana y 


animal.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN JUAN (UNSJ)


UNSJ San Juan Evaluación y rehabilitación 


neuromotora en patologías 


neurológicas utilizando inteligencia 


artificial y entornos tecnológicos 


avanzados


INSTITUTO DE 


BIOINGENIERIA (INBIO) ; 


FACULTAD DE INGENIERIA 


; UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN JUAN


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.5) Equipamiento médico de precisión 


y nuevas tecnologías - (3.5.11) Uso de 


IA para diagnóstico y evaluación de 


eficacia de tratamientos. Tecnologías 


para personas con discapacidades.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN JUAN (UNSJ)


UNSJ San Juan Gobernanza territorial y gestión 


basada en evidencia: análisis de 


los procesos de planificación 


territorial, participación ciudadana 


y rendición de cuentas en la 


provincia de San Juan.


INSTITUTO DE 


INVESTIGACIONES SOCIO 


ECONOMICAS ; FACULTAD 


DE CS.SOCIALES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN JUAN


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.10) Planificación urbana, 


expansión urbana, creación de suelo y 


evaluación de políticas públicas.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN JUAN (UNSJ)


UNSJ San Juan Clima urbano, isla de calor, calidad 


ambiental, infraestructuras verdes 


y soluciones basadas en la 


naturaleza


INSTITUTO DE ESTUDIOS 


EN ARQUITECTURA 


AMBIENTAL (INEA) ; 


FACULTAD DE 


ARQUITECTURA, 


URBANISMO Y DISE?O ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN JUAN


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(1.12) Estudios ambientales y 


energéticos territoriales y urbanos - 


(1.12.3) Clima urbano, isla de calor, 


calidad ambiental, infraestructuras 


verdes y soluciones basadas en la 


naturaleza.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN LUIS (UNSL)


UNSL San Luis La psicología Argentina en 


contexto Internacional. Estudio 


histórico a través de su producción 


escrita indexada.


INSTITUTO DE CIENCIAS 


COMPUTACIONALES, 


COGNITIVAS, 


PSICOLÓGICAS Y 


SOCIALES (ICOPS) ; 


FACULTAD  DE 


PSICOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN LUIS


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN LUIS (UNSL)


UNSL San Luis Pueblos indígenas, territorio y 


conflictos socioambientales en 


San Luis


FACULTAD DE 


CS.HUMANAS ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN LUIS


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.1) Sistema socio-


ecológico y ordenamiento territorial.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN LUIS (UNSL)


UNSL San Luis Economía social y solidaria en la 


provincia de San Luis. Hacia un 


mapa situado de experiencias y 


narrativas locales


FACULTAD DE CS. 


ECONOMICAS, JURIDICAS 


Y SOCIALES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SAN LUIS


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.9) Cooperativas, 


economía social y solidaria para el 


desarrollo regional y la inclusión social.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SANTIAGO DEL 


ESTERO (UNSE)


UNSE Santiago del 


Estero


Estudio de mecanismos de 


adaptación celular, patogénicos, 


de variación biológica y antigénica 


de microorganismos parásitos 


para el desarrollo de nuevas 


estrategias diagnósticas y de 


control de las infecciones que 


estos producen


FACULTAD DE CIENCIAS 


MEDICAS ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL DE SANTIAGO 


DEL ESTERO


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.1) Enfermedades infecciosas de 


impacto regional - (3.1.14) Nuevos 


métodos y materiales para detección 


rápida de enfermedades infecciosas y 


nuevas formulaciones farmacéuticas y/o 


estrategias terapéuticas en humanos y 


animales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SANTIAGO DEL 


ESTERO (UNSE)


UNSE Santiago del 


Estero


Procesos de salud-enfermedad y 


cuidados: discriminación y 


vulnerabilidad en clave de género 


y generación


INSTITUTO DE ESTUDIOS 


PARA EL DESARROLLO 


SOCIAL (INDES) ; 


(CONICET - UNSE)


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(3.10) Políticas de Salud y Gestión 


Sanitaria - (3.10.5) Procesos 


socioculturales de la salud, enfermedad, 


atención y cuidado.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SANTIAGO DEL 


ESTERO (UNSE)


UNSE Santiago del 


Estero


Ciencias básicas y aplicadas para 


generación de conocimiento y 


desarrollo de tecnologías 


sustentables para la innovación, 


calidad e inocuidad en cadenas 


agroalimentarias regionales con 


bajo impacto ambiental.


FACULTAD DE 


AGRONOMIA Y 


AGROINDUSTRIAS ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE SANTIAGO DEL 


ESTERO


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.7) Ciencia y tecnología para sistemas 


agroalimentarios sustentables - (2.7.3) 


Tecnologías productivas para reducir 


impactos negativos en la producción 


agropecuaria y forestal y en el manejo de 


recursos naturales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE TIERRA DEL FUEGO 


ANTARTIDA E ISLAS DEL 


ATLANTICO SUR 


(UNTDF)


UNTDF Tierra del 


Fuego, 


Antártida e 


Islas del 


Atlántico Sur


Evaluación y gestión de recursos 


hídricos continentales en Tierra del 


Fuego mediante indicadores de 


calidad ambiental.


INSTITUTO DE CIENCIAS 


POLARES AMBIENTALES Y 


RECURSOS NATURALES 


(ICPA) ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL DE TIERRA DEL 


FUEGO ANTARTIDA E 


ISLAS DEL ATLANTICO 


SUR


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(1.11) Tecnología del agua y gestión de 


recursos hídricos - (1.11.5) Estudio y 


gestión de recursos hídricos nacionales, 


caudales, flujos y contaminación.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE TIERRA DEL FUEGO 


ANTARTIDA E ISLAS DEL 


ATLANTICO SUR 


(UNTDF)


UNTDF Tierra del 


Fuego, 


Antártida e 


Islas del 


Atlántico Sur


Desarrollo socioambiental y 


territorial


INSTITUTO  DE 


DESARROLLO 


ECONOMICO E 


INNOVACION ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE TIERRA DEL FUEGO, 


ANTARTIDA E ISLAS DEL 


ATLANTICO SUR


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.1) Sistema socio-


ecológico y ordenamiento territorial.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE TIERRA DEL FUEGO 


ANTARTIDA E ISLAS DEL 


ATLANTICO SUR 


(UNTDF)


UNTDF Tierra del 


Fuego, 


Antártida e 


Islas del 


Atlántico Sur


Estudios socioambientales y 


energéticos territoriales y urbanos


INSTITUTO DE CULTURA, 


SOCIEDAD Y ESTADO ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE TIERRA DEL FUEGO, 


ANTARTIDA E ISLAS DEL 


ATLANTICO SUR


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(1.12) Estudios ambientales y 


energéticos territoriales y urbanos - 


(1.12.1) Cambio climático global y local, 


diversificación de la matriz energética.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE TRES DE FEBRERO 


(UNTREF)


UNTREF Buenos Aires Desarrollos tecnológicos en 


audiología.


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIA Y TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE TRES DE FEBRERO


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.5) Equipamiento médico de precisión 


y nuevas tecnologías - (3.5.11) Uso de 


IA para diagnóstico y evaluación de 


eficacia de tratamientos. Tecnologías 


para personas con discapacidades.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE TRES DE FEBRERO 


(UNTREF)


UNTREF Buenos Aires Desarrollo y aplicación de técnicas 


espectroscópicas avanzadas para 


el análisis de materiales del 


patrimonio cultural


CENTRO DE 


INVESTIGACION EN ARTE 


MATERIA Y CULTURA 


(MATERIA) ; INSTITUTO  DE 


INVESTIGACIONES EN 


ARTE Y CULTURA DOCTOR 


NORBERTO GRIFFA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE TRES DE FEBRERO


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(6.5) Química - (6.5.5) Espectroscopía 


avanzada, termodinámica, cinética 


química, superficies e interfaces, 


electroquímica, sensores, química de 


coordinación, quimiometría.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE TRES DE FEBRERO 


(UNTREF)


UNTREF Buenos Aires Renovación urbana y división 


social del espacio en centros 


urbanos de los partidos del 


noroeste del conurbano 


bonaerense.


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES 


GEOGRÁFICAS Y 


GEOTECNOLÓGICAS 


(CIGG) ; DEPARTAMENTO 


DE CS.SOCIALES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE TRES DE FEBRERO


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.13) Conflictos socio ambientales-


territoriales - (2.13.2) Gentrificación, 


planificación urbana y rural.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE VILLA  MERCEDES 


(UNVIME)


UNVIME San Luis Desarrollo de un chip microfluídico 


para el cultivo 3D y el estudio de 


vesículas extracelulares derivadas 


de astrocitos


LABORATORIO CENTRAL 


DE SALUD ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL DE VILLA  


MERCEDES


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.8) Bioingeniería de órganos, tejidos y 


células - (3.8.8) Generación de 


plataformas bioartificiales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE VILLA  MERCEDES 


(UNVIME)


UNVIME San Luis Transporte vesicular eucariota en 


condiciones normales y 


patológicas


LABORATORIO CENTRAL 


DE SALUD ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL DE VILLA  


MERCEDES


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.3) Cáncer y enfermedades crónicas 


multigénicas - (3.3.1) Estudio de 


cánceres sólidos y hematológicos: 


biología tumoral, genes implicados, 


microambiente, evasión inmune, 


resistencia terapéutica, inmunoterapia y 


estrategias diagnósticas, preventivas y 


terapéuticas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE VILLA  MERCEDES 


(UNVIME)


UNVIME San Luis Producción de nanofibras de 


materiales provenientes de la 


agroindustria a nivel local o 


materiales alternativos para su 


potencial utilización


en aplicaciones biomédicas y/o 


agroalimentarias.


LABORATORIO CENTRAL 


DE SALUD ; UNIVERSIDAD 


NACIONAL DE VILLA  


MERCEDES


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.8) Bioingeniería de órganos, tejidos y 


células - (3.8.15) Nanomateriales con 


aplicaciones en salud y terapias 


oncológicas alternativas.
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Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE VILLA MARIA (UNVM)


UNVM Córdoba Análisis crítico y construcción de 


herramientas para el 


fortalecimiento de procesos 


formativos multiactorales en el 


campo de la seguridad


CENTRO DE 


CONOCIMIENTO, 


FORMACION E 


INVESTIGACION EN 


ESTUDIOS SOCIALES 


(CCONFINES) ; (CONICET - 


UNVM)


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.2) Educación y formación - (5.2.4) 


Innovación educativa: tecnologías 


aplicadas, pedagogía, didáctica, 


neurociencias cognitivas y mejoramiento 


del aprendizaje.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE VILLA MARIA (UNVM)


UNVM Córdoba Estudio de los procesos 


territoriales: Sistemas 


socioecológicos y ordenamiento 


territorial en localidades pequeñas 


e intermedias de la provincia de 


Córdoba.


INSTITUTO 


MULTIDISCIPLINARIO DE 


INVESTIGACION Y 


TRANSFERENCIA 


AGROALIMENTARIA Y 


BIOTECNOLOGICA (IMITAB) 


; (CONICET - UNVM)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.1) Sistema socio-


ecológico y ordenamiento territorial.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DE VILLA MARIA (UNVM)


UNVM Córdoba Microbiología agrícola y ambiental. INSTITUTO 


MULTIDISCIPLINARIO DE 


INVESTIGACION Y 


TRANSFERENCIA 


AGROALIMENTARIA Y 


BIOTECNOLOGICA (IMITAB) 


; (CONICET - UNVM)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.7) Ciencia y tecnología para sistemas 


agroalimentarios sustentables - (2.7.1) 


Agroecología, policultivos, 


biorremediación, fitorremediación y 


nanorremediación.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL ALTO URUGUAY 


(UNAU)


UNAU Misiones Prospección y utilización de 


Biomateriales, bioinsecticidas, 


curasemillas y potenciadores del 


crecimiento aplicados a los 


cultivos de Yerba, Tabaco y Té.


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIAS APLICADAS ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL ALTO URUGUAY


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(2.1) Cultivos y semillas - (2.1.3) 


Bioinsecticidas, curasemillas biológicos, 


promotores del crecimiento.


24







Perfiles aprobados para la Convocatoria de Ingresos a la CICyT 2025, Fortalecimiento en I+D+i


convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL ALTO URUGUAY 


(UNAU)


UNAU Misiones Estudios multidisciplinarios de 


enfermedades metabólicas, 


endocrinas y reproductivas de alto 


impacto poblacional.


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIAS DE LA SALUD ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL ALTO URUGUAY


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.2) Enfermedades metabólicas, 


endocrinas, reproductivas y neuro-


psiquiátricas - (3.2.1) Diagnóstico, 


prevención, tratamiento y monitoreo, con 


aplicaciones en medicina humana y 


veterinaria de enfermedades 


metabólicas, endocrinas y reproductivas 


de alto impacto poblacional: obesidad, 


diabetes, hipertensión, dislipidemia, 


osteoporosis, trastornos tiroideos, 


adrenales, hipotálamo-hipofisarios, del 


crecimiento, desarrollo y gonadales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL ALTO URUGUAY 


(UNAU)


UNAU Misiones Análisis del Impacto de las 


Invasiones Biológicas sobre los 


Recursos Naturales de la 


Provincia de Misiones


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIAS APLICADAS ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL ALTO URUGUAY


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(2.14) Problemáticas socio ambientales 


del desarrollo agroindustrial - (2.14.4) 


Gestión y manejo de invasiones 


biológicas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL CHACO AUSTRAL 


(UNCAUS)


UNCAUS Chaco Valorización de subproductos 


lácteos bubalinos para el 


desarrollo de sistemas 


alimentarios funcionales mediante 


tecnologías de estructuración 


micro y nanoescalares en un 


marco de economía circular


INSTITUTO DE 


INVESTIGACIONES EN 


PROCESOS 


TECNOLOGICOS 


AVANZADOS (INIPTA) ; 


(CONICET - UNCAUS)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.3) Alimentos y bebidas - (2.3.5) 


Alimentos funcionales y proteínas 


alternativas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL CHACO AUSTRAL 


(UNCAUS)


UNCAUS Chaco Estudios discursivos para el 


análisis de problemas sociales 


actuales relevantes en el Nordeste 


argentino


ESCUELA DE GOBIERNO Y 


NEGOCIOS DEL CHACO 


AUSTRAL ; 


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIAS SOCIALES Y 


HUMANISTICAS ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL CHACO AUSTRAL


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL CHACO AUSTRAL 


(UNCAUS)


UNCAUS Chaco CULTIVOS BACTERIANOS 


NATIVOS COMO ESTRATEGIA 


DE INNOVACIÓN 


TECNOLÓGICA PARA LA 


INDUSTRIA CÁRNICA 


REGIONAL


INSTITUTO DE 


INVESTIGACIONES EN 


PROCESOS 


TECNOLOGICOS 


AVANZADOS (INIPTA) ; 


(CONICET - UNCAUS)


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.3) Alimentos y bebidas - (2.3.6) 


Bioproductos como ingredientes 


(enzimas, biocolorantes, moléculas 


bioactivas).
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convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL NOROESTE DE LA 


PROVINCIA DE BUENOS 


AIRES (UNNOBA)


UNNOBA Buenos Aires Murciélagos insectívoros 


(Mammalia: Chiroptera) como 


agentes naturales de control 


biológico de insectos plaga en 


agroecosistemas del noroeste de 


Buenos Aires, Argentina


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DEL 


NOROESTE DE LA 


PROVINCIA DE BUENOS 


AIRES (CITNOBA) ; 


(CONICET - UNNOBA - 


UNSADA)


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(2.7) Ciencia y tecnología para sistemas 


agroalimentarios sustentables - (2.7.8) 


Conservación de servicios ecosistémicos 


clave: polinización, enemigos naturales 


de plagas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL NOROESTE DE LA 


PROVINCIA DE BUENOS 


AIRES (UNNOBA)


UNNOBA Buenos Aires Genómica-poblacional de 


Trypanosoma cruzi en el norte de 


la provincia de Buenos Aires. 


Identificación de unidades de 


tipificación y estructura poblacional 


del patógeno como herramienta 


para la toma de decisiones de 


control epidemiológico.


CENTRO DE 


INVESTIGACIONES Y 


TRANSFERENCIA DEL 


NOROESTE DE LA 


PROVINCIA DE BUENOS 


AIRES (CITNOBA) ; 


(CONICET - UNNOBA - 


UNSADA)


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.1) Enfermedades infecciosas de 


impacto regional - (3.1.11) 


Enfermedades infecciosas desatendidas, 


latentes y oportunistas.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL OESTE (UNO)


UNO Buenos Aires Estudio del habla en pacientes con 


Enfermedad de Parkinson. 


Investigación y desarrollo de 


soluciones informáticas


INSTITUTO DE CIENCIAS 


DE LA SALUD ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL OESTE


I01 - ASISTENTE KB - Ciencias 


Biológicas y de la 


Salud


(3.2) Enfermedades metabólicas, 


endocrinas, reproductivas y neuro-


psiquiátricas - (3.2.6) 


Neurodegeneración (Alzheimer, 


Parkinson, esclerosis lateral amiotrófica, 


esclerosis múltiple, otras).


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL OESTE (UNO)


UNO Buenos Aires Oportunidades y desafíos para la 


inserción de Argentina en la 


cadena global de valor de los 


vehículos eléctricos. Un análisis 


comparado de casos de estudio.


INSTITUTO DE 


DESARROLLO REGIONAL Y 


DE LA PEQUEÑA Y 


MEDIANA EMPRESA ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


DEL OESTE


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(1.13) Prácticas de consumo, 


gobernanza y políticas públicas - (1.13.3) 


Impactos socioeconómicos y 


ambientales de la transición energética y 


explotación minera.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


GUILLERMO BROWN 


(UNAB)


UNAB Buenos Aires Metamorfosis Adaptativa: Teoría 


sobre Transformación de 


Organizaciones Criminales y 


Terroristas ante Presión Estatal


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIAS SOCIALES Y 


HUMANIDADES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


GUILLERMO BROWN


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


GUILLERMO BROWN 


(UNAB)


UNAB Buenos Aires Procesos socioculturales de los 


cuidados de la salud y su 


interrelación con la dimensión 


ambiental en zonas residenciales 


de humedal segregadas del 


AMBA.


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIAS SOCIALES Y 


HUMANIDADES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


GUILLERMO BROWN


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(3.10) Políticas de Salud y Gestión 


Sanitaria - (3.10.5) Procesos 


socioculturales de la salud, enfermedad, 


atención y cuidado.
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convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD NACIONAL 


GUILLERMO BROWN 


(UNAB)


UNAB Buenos Aires Estudios sobre Estado, políticas 


públicas, empresas públicas y 


élites decisionales


DEPARTAMENTO DE 


CIENCIAS SOCIALES Y 


HUMANIDADES ; 


UNIVERSIDAD NACIONAL 


GUILLERMO BROWN


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


1 ENERGÍA Y MINERIA; 1.13 Prácticas 


de consumo, gobernanza y políticas 


públicas ; 1.13.2 Marcos 


regulatorios,gobernanza y políticas 


públicas en energía y minería


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD 


PEDAGOGICA NACIONAL 


(UNIPE)


UNIPE Capital 


Federal


Experiencias formativas juveniles, 


diversidad cultural e innovación en 


la escuela secundaria


DEPARTAMENTO DE 


EDUCACIÓN Y CIENCIAS 


SOCIALES ; UNIVERSIDAD 


PEDAGOGICA NACIONAL


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.2) Educación y formación - (5.2.5) 


Inclusión y diversidad lingüística, 


generacional, social y cultural.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD 


PEDAGOGICA NACIONAL 


(UNIPE)


UNIPE Capital 


Federal


Libertad y coacción en la filosofía 


política moderna


DEPARTAMENTO DE 


HUMANIDADES Y ARTES ; 


UNIVERSIDAD 


PEDAGOGICA NACIONAL


I02 - ADJUNTO KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(999.1) Tema abierto. - (999.1.1) Tema 


abierto.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD 


PEDAGOGICA NACIONAL 


(UNIPE)


UNIPE Capital 


Federal


Las revistas pedagógicas en la 


cultura de masas en la Argentina 


(1916-1976)


DEPARTAMENTO DE 


EDUCACIÓN Y CIENCIAS 


SOCIALES ; UNIVERSIDAD 


PEDAGOGICA NACIONAL


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(4.8) Humanidades digitales y patrimonio 


- (4.8.1) Recuperación, creación, 


preservación y sistematización de 


archivos escritos, orales y visuales.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD 


PROVINCIAL DE 


CORDOBA (UPC)


UPC Córdoba Sistemas socio-ecológicos, 


economía circular y ordenamiento 


territorial para el desarrollo 


regional de Córdoba.


FACULTAD DE TURISMO Y 


AMBIENTE ; UNIVERSIDAD 


PROVINCIAL DE CORDOBA


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(2.7) Ciencia y tecnología para sistemas 


agroalimentarios sustentables - (2.7.9) 


Economía circular y preservación del 


patrimonio en sistemas agroalimentarios.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD 


PROVINCIAL DE 


CORDOBA (UPC)


UPC Córdoba Prácticas socioeducativas y 


promoción del desarrollo humano. 


Programas y servicios de las 


profesiones del cuidado para la 


inclusión.


FACULTAD DE EDUCACION 


Y SALUD ; UNIVERSIDAD 


PROVINCIAL DE CORDOBA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(5.2) Educación y formación - (5.2.5) 


Inclusión y diversidad lingüística, 


generacional, social y cultural.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD 


PROVINCIAL DE 


CORDOBA (UPC)


UPC Córdoba Industrias creativas, humanidades 


digitales y preservación del 


patrimonio cultural en la era digital.


FACULTAD DE ARTE Y 


DISEÑO ; UNIVERSIDAD 


PROVINCIAL DE CORDOBA


I01 - ASISTENTE KS - Ciencias 


Sociales y 


Humanidades


(4.8) Humanidades digitales y patrimonio 


- (4.8.7) Arte digital e interfaces entre 


ciencia, tecnología y producción artística.


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD 


PROVINCIAL DE EZEIZA 


(UPE)


UPE Buenos Aires Transformaciones socio 


territoriales en el corredor 


sudoeste de la Región 


Metropolitana de Buenos Aires: 


movilidad, transporte y logística 


asociada a las actividades 


productivas.


CENTRO DE 


INVESTIGACION EN 


MOVILIDAD Y LOGISTICA ; 


SECRETARIA DE 


INVESTIGACION CIENCIA Y 


TECNOLOGIA ; 


UNIVERSIDAD PROVINCIAL 


DE EZEIZA


I01 - ASISTENTE KA - Ciencias 


Agrarias, de la 


Ingeniería y de 


Materiales


(5.3) Desarrollo socioambiental y 


territorial - (5.3.10) Planificación urbana, 


expansión urbana, creación de suelo y 


evaluación de políticas públicas.
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convocatoria Institución solicitante


Sigla 


Institucion 


solicitante


Provincia
Título de la Línea de 


Investigación
Lugar de trabajo Categoría Gran Área


Tema Priorizado que corresponda a la 


línea de investigación o temática de 


interés


Perfil Ingresos 


CICyT 


Fortalecimiento 


I+D+i 2025


UNIVERSIDAD 


TECNOLOGICA 


NACIONAL (UTN)


UTN Capital 


Federal


Producción y caracterización de 


polímeros biodegradables 


obtenidos a partir de residuos 


agroindustriales para el desarrollo 


de materiales sostenibles


FACULTAD REGIONAL 


RESISTENCIA ; 


UNIVERSIDAD 


TECNOLOGICA NACIONAL


I01 - ASISTENTE KE - Ciencias 


Exactas y 


Naturales


(6.5) Química - (6.5.2) Polímeros 


avanzados, diseño de fármacos, 


biocatálisis y química enzimática.
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Resumen ejecutivo 


El presente informe expone los resultados de la evaluación programática de la iniciativa 


Proyectos de Unidades Ejecutoras (PUE) del CONICET. Implementada a partir de 2016, la 


iniciativa consistió en el financiamiento para el desarrollo de investigaciones transversales en 


Unidades Ejecutoras, básicas o aplicadas, alineadas con las líneas temáticas de cada institución. 


La evaluación fue solicitada por el Directorio del organismo y se inscribe en una línea de estudios 


orientados a generar evidencia para la toma de decisiones de política científica y tecnológica. 


El ejercicio evaluativo adoptó un enfoque integral, considerando las distintas etapas del ciclo 


de la política —diseño, implementación y resultados— y aplicando los criterios de coherencia, 


pertinencia, eficacia, eficiencia, equidad y calidad. El análisis se basó en la triangulación de 


fuentes documentales, registros administrativos, entrevistas a actores clave y encuestas a 


directores de proyectos y a integrantes de Comisiones Asesoras. 


En relación con el diseño institucional, el análisis muestra que la iniciativa PUE se alineó de 


manera consistente con las prioridades estratégicas del CONICET durante el período analizado, 


particularmente con la promoción de la planificación institucional, la integración de capacidades 


y la investigación orientada a la resolución de problemas. Asimismo, introdujo elementos 


innovadores respecto de instrumentos precedentes, al articular financiamiento de mayor escala 


y horizonte temporal con recursos humanos y equipamiento. Del mismo modo, resultó 


innovadora porque dio mayor impulso a un modo de producción de conocimiento que estaba 


menos contemplado en los incentivos institucionales del desarrollo de la Carrera. No obstante, 


el diseño presentó algunas debilidades: ausencia de un diagnóstico formal explicitado; 


ambigüedad en la formulación de objetivos y conceptos clave; problemas de comunicación y 


falta de mecanismos sistemáticos de seguimiento y evaluación ex post. 


En cuanto a la implementación, la iniciativa alcanzó una cobertura muy amplia: entre 2016 y 


2022 se evaluaron 367 proyectos y se financiaron 296, lo que permitió que la gran mayoría de 


las Unidades Ejecutoras accediera al menos a un PUE. El proceso de evaluación, estructurado en 


dos etapas, operó como un mecanismo eficaz para transmitir el propósito de la política y mejorar 


la formulación de los proyectos, incorporando además una perspectiva multidisciplinaria 


novedosa. Sin embargo, la implementación estuvo fuertemente condicionada por restricciones 


presupuestarias, la falta de actualización de los montos frente a la inflación, demoras 


administrativas para la compra y adquisición de insumos y equipamiento, así como dificultades 
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en la incorporación o retención de recursos humanos (becas y personal de apoyo). Estas 


tensiones generaron desajustes entre la proyección original del instrumento y sus condiciones 


reales de ejecución. Asimismo, se identificaron efectos no previstos, como el estímulo a la 


creación de nuevas Unidades Ejecutoras. 


Respecto de los resultados, la evidencia relevada muestra que los PUE lograron avances 


sustantivos en los objetivos centrales de la iniciativa. En particular, se destaca el fortalecimiento 


de la integración de capacidades y del trabajo colaborativo al interior de las UE, con altos 


niveles de articulación entre grupos y líneas de investigación, uso compartido de equipamiento, 


abordajes interdisciplinarios y nuevas dinámicas institucionales. Asimismo, los proyectos 


exhiben una marcada orientación territorial, especialmente a escala local y nacional, y una 


fuerte vinculación con problemáticas del medio socio-productivo, con altos niveles de 


interacción con actores externos y contribuciones en ámbitos como la salud, la agroindustria, el 


ambiente, la tecnología y las políticas públicas. Estos resultados fueron valorados positivamente 


tanto por los directores de UE como por los evaluadores externos. 


En conjunto, la evaluación permite concluir que los PUE constituyeron un instrumento 


innovador y eficaz para promover investigación estratégica, articulada y con impacto territorial, 


aunque con debilidades en su diseño formal y en sus condiciones de implementación. Las 


lecciones aprendidas de esta experiencia ofrecen insumos valiosos para el diseño de futuras 


iniciativas orientadas a la planificación institucional y a la investigación orientada a la resolución 


de problemas, en particular en lo referido a la claridad conceptual, la previsibilidad de los 


recursos y el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y evaluación. 
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1. INTRODUCCIÓN 


Los Proyectos de Investigación de Unidades Ejecutoras (Proyectos PUE) constituyen una 


iniciativa implementada por el CONICET a partir del año 2016, que consiste en el financiamiento 


para desarrollar investigaciones transversales en Unidades Ejecutoras, básicas o aplicadas, 


alineadas con las líneas temáticas de cada institución, a lo largo de cinco años.  


Esta iniciativa presentó características distintivas respecto de instrumentos precedentes, ya 


que se propuso:  


- integrar las capacidades existentes al interior de las Unidades Ejecutoras promoviendo 


el trabajo articulado entre líneas y grupos de investigación.  


- orientar esas capacidades a la resolución de problemas del entorno socio-productivo 


y/o atender vacancias geográficas a través de proyectos impulsados por procesos de 


planificación y/o evaluación institucional. 


El presente documento expone los resultados de un proceso evaluativo ex post 


encomendado por el Directorio de CONICET. La solicitud consiste en la realización de “una 


evaluación del impacto que han tenido las convocatorias de Proyectos de Unidades Ejecutora 


(PUE), desde su inicio hasta la actualidad” (ME-2024-45455311-APN-CONICET#JGM) )1. 


Este trabajo da continuidad a una línea de estudios orientados a la evaluación de 


distintas intervenciones e iniciativas impulsadas por el organismo con el propósito de incidir 


sobre objetivos de la política científica y tecnológica, así como de fortalecer los procesos de 


toma de decisiones institucionales (CONICET, 2021). 


En el marco de estos estudios, se entiende por iniciativa a un conjunto de acciones 


institucionales orientadas al logro de objetivos de política científica definidos a partir de un 


diagnóstico sobre una situación o problema sobre el que se pretende incidir. Si bien esas 


acciones no siempre se estructuran formalmente como programas o proyectos, para estos 


estudios se aplican metodologías de evaluación propias de este tipo de instrumentos. Asimismo, 


la evaluación se concibe como un proceso de reflexión y aprendizaje institucional, orientado a 


generar evidencia relevante sobre desempeños, resultados y problemáticas, con el fin de 


informar decisiones futuras. 


                                                           
1 El directorio delega esta tarea en la Dirección de Planificación y Evaluación Institucional (DPyEI) de la 


Gerencia de Evaluación y Planificación (GEP), en conjunto con la Gerencia de Desarrollo Científico y 
Tecnológico (GDCT) y la Gerencia de Recursos Humanos (GRH). 
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En este contexto, el objetivo general del trabajo fue llevar a cabo una evaluación 


integral de la iniciativa PUE, considerando su diseño institucional, su implementación y los 


resultados alcanzados, a fin de valorar su coherencia, pertinencia, eficiencia, eficacia y equidad 


en relación con los propósitos enunciados. 


 


2. METODOLOGÍA 


El proceso evaluativo se estructuró a partir de un enfoque integral, considerando las distintas 


etapas del ciclo de vida de las políticas públicas: diseño, implementación y resultados. La 


evaluación se orientó a analizar la consistencia interna de la iniciativa, su adecuación al 


problema identificado, las modalidades de implementación y los efectos producidos. 


El análisis se organizó a partir de un conjunto de preguntas evaluativas referidas a las 


distintas etapas de la iniciativa: 


a) Diseño institucional: 


­ ¿Qué problema se propuso abordar y en qué medida estuvo claramente 


definido y diagnosticado? 


­ ¿El diseño institucional responde adecuadamente al problema identificado? 


­ ¿Los objetivos están claramente formulados y son consistentes entre sí? 


­ ¿El diseño contempló mecanismos apropiados de seguimiento y evaluación 


ex post? 


b) Implementación: 


­ ¿La iniciativa se implementó según lo planificado? 


¿Qué ajustes o desvíos se produjeron durante la ejecución y cuáles fueron 


sus causas? 


­ ¿Qué factores facilitaron u obstaculizaron la implementación? 


c) Resultados y efectos: 


­ ¿En qué medida se cumplieron los objetivos enunciados? 


­ ¿Los resultados se distribuyeron de manera equitativa entre las Unidades 


Ejecutoras? 


­ ¿Se produjeron efectos no previstos? 


­ ¿Cómo fueron valorados los resultados por la población objetivo? 


 


El informe final de los proyectos y su consecuente evaluación sólo se presentaron los de las 


convocatorias 2016, 2017 y 2018. Por lo tanto, la evaluación de los resultados y efectos de la 


iniciativa se referirá exclusivamente a estas últimas.  
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La evaluación se basó en la triangulación de diversas fuentes de información primarias y 


secundarias2. Como fuentes de información secundaria se revisaron las siguientes: actas de 


directorio, bases de las convocatorias a proyectos, criterios de evaluación publicados, 


documentos sobre planificación y entrevistas realizadas por la DPEI para trabajos precedentes. 


Además, se elaboró información estadística derivada de registros administrativos almacenados 


en los sistemas informáticos del organismo. 


Para el relevamiento de datos primarios se realizaron entrevistas a doce actores clave, entre 


ellos integrantes del Directorio, gerentes, directores y coordinadores de áreas de gestión 


durante el período evaluado. Asimismo, se aplicaron dos encuestas autoadministradas: una 


dirigida a directores de Unidades Ejecutoras y otra a integrantes de Comisiones Asesoras 


responsables de la evaluación de los informes finales. 


La encuesta a directores tuvo como objetivo relevar su mirada sobre diversos aspectos del 


desarrollo del PUE. Se indagó sobre el proceso de definición de las temáticas de investigación, 


la gestión interna y la coordinación del trabajo, las instancias de interacción entre grupos, los 


factores que incidieron en el desarrollo de la investigación, el grado de cumplimiento de los 


objetivos y los principales resultados alcanzados. 


Respecto de la encuesta a integrantes de Comisiones Asesoras, su finalidad consistió en 


reconocer el grado de cumplimiento de los objetivos de la iniciativa mediante la valoración –por 


parte de los evaluadores de los informes finales– de las actividades y productos desarrollados 


en el marco de los proyectos. En este caso se diseñó un cuestionario estructurado en tres 


dimensiones analíticas: integración de grupos y/o líneas de investigación; orientación de la 


investigación a la resolución de problemas y relevancia de los resultados y efectos sobre las 


líneas de investigación de las UE 


La combinación de todas las fuentes de información permitió reconstruir aspectos del diseño 


y la implementación que no se encontraban explicitados ni documentados, así como contrastar 


distintas perspectivas institucionales sobre la iniciativa. Ello contribuyó a reducir sesgos y a 


sustentar conclusiones más robustas y mejor fundamentadas. 


 


                                                           
2 Los datos primarios son aquellos que se construyen específicamente para la investigación en curso (ej. 


Entrevistas, grupos focales, encuestas, etc.).  Los datos secundarios son datos existentes que fueron 
producidos por otros actores o en investigaciones previas, que se reutilizan a los fines de la investigación 
en curso. (ej. bases de datos administrativas, documentos institucionales, etc.). 
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3. HALLAZGOS 


En este informe, el término hallazgos alude a los resultados del proceso evaluativo 


construidos a partir de la evidencia empírica relevada y su interpretación a la luz de los criterios 


de evaluación definidos. En este sentido, los hallazgos constituyen el insumo principal para la 


elaboración de las conclusiones y recomendaciones que se presentan en secciones posteriores 


del informe. Se diferencian de estas últimas en tanto no implican aún juicios valorativos ni 


propuestas de mejora, sino una interpretación evaluativa fundamentada en la evidencia 


disponible. 


Los principales hallazgos3 están organizados en tres apartados: evaluación del diseño 


institucional, evaluación de la implementación y evaluación de los resultados. 


3.1 Evaluación del diseño institucional de la iniciativa  


Al igual que en otras iniciativas impulsadas por el organismo, la reconstrucción del diseño 


institucional de la iniciativa PUE a los fines de realizar esta evaluación presentó dificultades 


significativas, dado que varios de sus componentes no quedaron suficientemente explicitados 


en documentos formales y otros se desplegaron de manera fragmentada a lo largo de distintas 


normativas, bases de convocatoria y comunicaciones institucionales. En este contexto, algunos 


de los vacíos de información vinculados al diagnóstico inicial, se abordaron a partir de 


entrevistas realizadas a actores que participaron en su formulación e implementación desde 


distintos roles institucionales, tales como miembros del Directorio, gerentes, responsables de 


procesos administrativos y evaluadores4. 


Los Proyectos PUE se originaron en el marco de la gestión asumida en diciembre de 2015 por 


Alejandro Ceccatto como presidente del CONICET. Entre los principales ejes de dicha gestión se 


destacó la intención de fortalecer la planificación a lo largo de la red institucional del organismo, 


profundizar la promoción de la investigación orientada a la resolución de problemas y promover 


la identificación de proyectos estratégicos o “proyectos insignia”, concebidos como iniciativas 


de mayor envergadura y ambición, capaces de generar impactos relevantes y de posicionar 


institucionalmente al CONICET en la sociedad. 


                                                           
3 Para mayores detalles véanse los documentos elaborados a lo largo del trabajo: “Primer informe de 


Avance”: DPyE, julio de 2024; “Análisis de la Convocatoria PUE 2016-2018”: GDCT, noviembre 2024 e 
“Informe sobre resultados del relevamiento a Comisiones Asesoras”:  DPyE, diciembre 2024. 
4 Los testimonios de los evaluadores se recogieron en la reunión de cierre de la Encuesta suministrada a 
los Integrantes de Comisiones Asesoras.  
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El impulso a la planificación a nivel territorial tuvo como antecedente la participación de las 


Unidades Ejecutoras en el Programa de Evaluación Institucional (PEI) de los Centros Científico-


Tecnológicos del CONICET durante el período 2009–2015. Dicho programa contemplaba 


instancias de autodiagnóstico, evaluación externa y elaboración de planes de mejora, y había 


sido impulsado por la Secretaría de Articulación del entonces Ministerio de Ciencia, Tecnología 


e Innovación, a cargo del propio Dr. Ceccatto. Este recorrido previo resultó un insumo relevante, 


en tanto instaló la idea de la planificación institucional como práctica deseable en la red del 


organismo.  


Estos ejes convergieron en los objetivos de la iniciativa PUE, que se concibió como un 


instrumento destinado a Unidades Ejecutoras, orientado a promover proyectos surgidos de 


procesos de autoevaluación y planificación institucional. Se esperaba que tales procesos 


permitieran identificar problemas del entorno local o regional y las capacidades disponibles para 


abordarlos, constituyendo a su vez un primer avance hacia la definición de planes estratégicos 


de cada centro o instituto. En este sentido, la iniciativa se alineó de manera consistente con las 


prioridades de política institucional del CONICET durante el período analizado. 


“Uno esperaba que identifiquen capacidades y problemáticas afines a la región [...] Y todo estaba 
mezclado con la generación de un plan estratégico para la institución. Porque vos tenías que 
empezar pensando cuáles eran tus capacidades, pensando cuáles eran las necesidades del medio, 
y todo eso te formaba un humus donde podía florecer la idea de un planeamiento estratégico.” 
(Informante clave n° 3) 


Como señalan los testimonios recogidos, la planificación estratégica no se concebía como un 


ejercicio abstracto, sino como un proceso estrechamente vinculado a la identificación de 


capacidades institucionales y de necesidades del entorno, así como a la integración de ambas 


dimensiones en proyectos de mayor escala y relevancia territorial. Este enfoque se inscribe en 


un conjunto de iniciativas que el organismo ha desarrollado desde 2012, enmarcadas en los 


lineamientos del Plan Argentina Innovadora 2020. El Plan promovió una concepción de la ciencia 


y la tecnología orientada a la atención de desafíos estratégicos y demandas socio-productivas 


con foco en la resolución de problemas. Bajo la gestión iniciada en 2015, esta perspectiva se 


profundizó y se articuló de manera explícita con la planificación estratégica institucional, 


reforzando la orientación hacia proyectos integrales y con anclaje territorial. 


A diferencia de otras iniciativas destinadas a la resolución de problemas o a la federalización 


de capacidades científicas, los PUE no se instrumentaron exclusivamente a través de la política 


de ingresos (cargos o becas), sino que se diseñaron como un instrumento integrador de 


financiamiento. El PUE contempló recursos para gastos de funcionamiento, equipamiento 


mediano, becas y cargos de personal de apoyo, concebidos como un conjunto articulado al 
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servicio de proyectos de investigación de mayor alcance temporal y conceptual. Desde esta 


perspectiva, el diseño buscó promover la concentración y articulación de capacidades dispersas 


en el interior de las Unidades Ejecutoras, favoreciendo proyectos de mayor envergadura y 


ambición. 


“Por primera vez generamos un instrumento que es centrípeto, que tiende necesariamente a 
agrupar capacidades para conseguir un proyecto de más envergadura en su financiación y de 
más largo plazo que incorpora todos los elementos (financiamiento, recursos humanos en becas 
y en carrera de personal de apoyo) con la finalidad de que esas líneas priorizadas aborden 
problemáticas tecnológicas o científicas, con un espíritu de más largo plazo y mayor ambición”. 
(Informante clave n° 3) 


La fundamentación de la iniciativa se apoyó en una mirada crítica sobre el modo de 


producción de conocimiento predominante en el CONICET. Desde la perspectiva de las 


autoridades de la época, dicho modelo se encontraba excesivamente centrado en la Carrera del 


Investigador Científico y Tecnológico, y en criterios de legitimación definidos al interior de la 


propia comunidad académica. Esto tendía a reforzar dinámicas de trabajo atomizadas, 


dispersión temática y agendas de investigación poco articuladas con problemáticas locales o con 


los desafíos del desarrollo nacional. De acuerdo a esta perspectiva, los incentivos existentes 


favorecían trayectorias individuales y proyectos de pequeña escala, con menor capacidad de 


generar impactos sustantivos. 


“Uno recién entra a la carrera y ya pide un subsidio. […] porque sabe que es la manera más rápida 
de progresar en la Carrera. Tener sus propios RRHH formados, tener su propio subsidio, en 
definitiva, ir desmembrando grupos, habilitando a una temprana independencia de los que se 
van formando. […]. Entonces los proyectos son proyectos muy acotados, […] de escasa ambición 
más bien marginales en su contribución por la envergadura”. (Informante clave n° 2) 


Otro de los problemas identificados por las autoridades del CONICET eran la gran atomización 


del financiamiento y la dispersión de las capacidades existentes en las unidades Ejecutoras. En 


tal sentido, la política buscaba dotar a las Unidades Ejecutoras y a sus directores de un rol mucho 


más activo en la definición de las agendas de investigación.   


“Si no, el instituto es una mera aglomeración de gente, cada uno con su PIP y con su proyecto de 


universidad. [...] la premisa era esa, que lograran un solo proyecto con impacto. Y cohesionado 


hacia dentro del instituto, cohesión de los recursos humanos y hacia afuera un impacto del 


proyecto” (Informante clave n° 2). 


“Se nombraba un director que era incapaz de convocar a su grupo de investigación a hacer 


algo…porque cada uno hacía la suya y no había manera de gobernarlo (informante clave n° 2).” 


 


También formaba parte de las preocupaciones de esa gestión, el reconocimiento que la 


sociedad tenía de la institución CONICET y en qué medida era valorado su aporte al desarrollo 
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del país. Por lo tanto, se esperaba que los PUE pudieran ser una antesala y a la vez generadores 


de futuros proyectos “insignia” que posicionaran al CONICET en un rol estratégico de desarrollo5. 


En cuanto al diseño institucional, el análisis de las fuentes documentales pone de manifiesto 


que durante los primeros años de implementación de la iniciativa se identificaron problemas de 


comunicación, consistencia y coherencia en la formulación de sus objetivos, así como la ausencia 


de definiciones precisas de conceptos clave.  


La Resolución 1547/16 que aprueba las bases de la convocatoria a Proyectos PUE 2016 señala 


“que la misma tiene como propósito el fortalecimiento de las capacidades de Investigación y 


Desarrollo en temas, problemas, especialidades o prioridades relevados por los institutos o que 


ya hayan sido priorizados en el plan de gestión o plan estratégico respectivo”.  


En las bases aprobadas por dicha resolución se agrega que los proyectos “contendrán entre 


sus objetivos la comprensión y contribución a la solución de problemas a nivel local o regional, 


el desarrollo de áreas de vacancia6. Es decir, los objetivos se presentan de manera amplia y, en 


algunos casos, como alternativas posibles más que como orientaciones sustantivas obligatorias. 


Esta ambigüedad se mantuvo, aunque con algunas mejoras, en las convocatorias posteriores, a 


que continúa siendo poco claro si los proyectos deben cumplir con uno o con todos los criterios 


establecidos en las bases7.  


En particular, uno de los rasgos distintivos de la iniciativa —la integración de esfuerzos de 


distintos grupos de investigación al interior de cada Unidad Ejecutora para desarrollar proyectos 


cualitativamente diferentes a los individuales— no fue explicitado de manera clara en la 


documentación pública de la primera convocatoria, quedando relegado a canales informales 


como las preguntas frecuentes del sitio web institucional.  


Recién a partir de la segunda convocatoria, lanzada en 2017, se observan avances en la 


comunicación mediante la publicación de criterios de evaluación de las Ideas Proyecto8. En esta 


ocasión se hace explícito que: 


                                                           
5 En una entrevista realizada en el marco de la formulación del Plan estratégico, el Dr. Ceccatto 


expresaba lo siguiente: “CONICET es conocido por la sociedad, pero de una manera superficial. Es conocido 


por sus investigadores brillantes, y no por el producido institucional. La gente no sabe bien lo qué hace, ni 


en qué le modifica la vida la presencia del CONICET”. 


 6 Bases de Proyectos de Investigación de Unidades Ejecutoras CONICET 2016 (Primera etapa). 
7  Bases de Proyectos Convocatoria 2018 a Proyectos de Investigación de Unidades Ejecutoras. Bases de 
la primera etapa: llamado a presentación de Ideas-Proyecto 
8  Al respecto cabe acarar que el procedimiento de presentación de las propuestas conllevaba dos etapas: 


en la primera se presentan las Ideas Proyecto sobre las que se efectuaba una selección, y luego, una 
segunda etapa con la presentación de la versión final del proyecto. 
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1. La propuesta es superadora respecto de las líneas de I&D que ya desarrolla la UE ya que 


está previsto generar nuevas capacidades, adicionales a las que se producen 


corrientemente,  


2. Promueve el trabajo conjunto y la colaboración transversal de grupos de investigación, 


3. Contribuye a la comprensión y/o solución de problemas a nivel local o regional o de 


prioridades relevadas por las UE.  


La divulgación de las bases y condiciones para la presentación de proyectos y de la 


orientación de la iniciativa se sostuvo en paralelo sobre vías no formales. El entonces presidente 


del CONICET mantuvo numerosas reuniones con autoridades de la Red Institucional y realizó 


muchas visitas a Unidades Ejecutoras o Centros Científicos Tecnológicos (CCT). 


La falta de definiciones operativas de conceptos sustantivos —como “vacancias”, 


“orientación a la resolución de problemas”, “investigación transversal”— constituyó otra 


debilidad del diseño institucional, ya que un desarrollo más claro hubiera posibilitado orientar 


de mejor manera la formulación y evaluación de los proyectos presentados.  


Asimismo, la primera convocatoria se lanzó pocos meses después del inicio de la gestión. La 


rapidez con la que se llevó adelante hizo que sus aspectos técnicos no fueran discutidos con 


agentes del organismo durante su formulación y, como se verá más adelante, generó tensiones 


en la fase de implementación. En algunas entrevistas se señala que no se tuvo en cuenta la 


experiencia y el conocimiento específico de estos actores en procesos similares 


“Nos enteramos, estaba todo ya cocinado [...] Quizás si hubiéramos intervenido desde el primer 


momento, desde nuestras áreas que podíamos plantear alguna cuestión que tiene que ver con 


nuestra experiencia en implementar ese tipo de convocatorias, que se salen de las convocatorias 


anuales regulares”. (Informante clave n° 7) 


Desde el punto de vista organizacional, la iniciativa no fue formalizada como un programa 


con una estructura de gestión específica. En consecuencia, no contó con un responsable 


ejecutivo encargado de articular la información, las decisiones y el seguimiento integral del 


proceso. Del mismo modo, tampoco se previeron mecanismos sistemáticos de monitoreo ni 


instancias de evaluación ex post. 


La presentación de la iniciativa dio lugar a debates y cuestionamientos en torno a distintos 


aspectos de su diseño.; los posibles efectos regresivos sobre disciplinas con menor inserción en 


Unidades Ejecutoras; la tensión entre investigación orientada y autonomía académica; la 


ausencia de instancias de capacitación en planificación; y la viabilidad de aplicar un diseño 


homogéneo a Unidades Ejecutoras con tamaños y trayectorias diversas. 
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Otro aspecto que dio lugar a cuestionamientos fue que la iniciativa se utilizó para atender un 


problema institucional que, si bien resultaba acuciante en el CONICET, excedía los objetivos 


específicos de los PUE: la retracción de la carrera del Personal de Apoyo. Esta situación introdujo 


elementos distorsivos tanto para la iniciativa como para el desarrollo de dicha carrera. Por un 


lado, se destinaron cargos de carácter permanente a un instrumento de duración acotada; por 


otro, no se consideraron criterios de priorización propios del desarrollo de esa carrera, ajenos a 


la lógica de los PUE.  


En síntesis, la iniciativa PUE se inscribió en una estrategia institucional orientada a fortalecer 


la planificación, la integración de capacidades y la investigación orientada a la resolución de 


problemas. Se apoyó en la identificación de un conjunto de problemas vinculados a las 


limitaciones impuestas por el modelo predominante de producción de conocimiento en el 


CONICET. Sin embargo, el diseño de la iniciativa no se documentó en un diagnóstico 


suficientemente explicitado y fundamentado. 


La iniciativa introdujo elementos innovadores respecto de instrumentos precedentes, 


particularmente por su carácter integral y por la articulación de distintos tipos de recursos en 


torno a proyectos de mayor escala y horizonte temporal. Al mismo tiempo, buscó incidir en las 


agendas de investigación y en las dinámicas institucionales al interior de las Unidades Ejecutoras. 


No obstante, estas intenciones no se tradujeron en un diseño institucional del todo robusto, 


consistente y preciso, lo que amplió los márgenes de interpretación por parte de los actores 


involucrados e impuso condiciones en su implementación. 


 


Síntesis del diseño institucional de la iniciativa 


 Se alinea con prioridades estratégicas del CONICET del período analizado 


 Promueve procesos de planificación, integración de capacidades e investigación orientada 


a la resolución de problemas 


 Elementos innovadores: financiamiento de mayor escala, articulado con la incorporación 


de recursos humanos y con el impulso de modalidades de producción de conocimiento que 


contaban con menores incentivos institucionales. 


 Ausencia de un diagnóstico formal explícito.                           


 Ambigüedad en la formulación de objetivos y conceptos clave. 


 Falta de mecanismos de seguimiento y evaluación ex post. 


 


3.2 Evaluación de la implementación de la iniciativa.  
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Esta sección reconstruye el desarrollo de la iniciativa, por lo tanto, incluye hallazgos 


relacionados con el alcance que tuvo en el período analizado: proyectos evaluados y financiados, 


recursos humanos incorporados, el financiamiento y la gestión de los procesos. Se identifican 


también factores facilitadores y obstaculizadores, así como los ajustes al diseño original.  


Alcance y cobertura de la iniciativa 


La selección de los proyectos PUE se estructuró en dos etapas: una primera instancia de 


evaluación de ideas proyecto, orientada a valorar la adecuación de las propuestas a los objetivos 


de la iniciativa, y una segunda etapa de evaluación de los proyectos completos, centrada en 


criterios académicos tradicionales (Resolución de Directorio N° 4155/16) 


Desde una perspectiva evaluativa, esta modalidad permitió que la instancia de evaluación 


operara no sólo como un dispositivo de valoración de las propuestas, sino también como un 


mecanismo de transmisión y clarificación de los criterios y lineamientos que orientaban la 


política. A través de los dictámenes y recomendaciones formulados por la comisión evaluadora, 


especialmente en la etapa de ideas-proyectos, se logró mejorar la formulación, coherencia y 


orientación de las propuestas, contribuyendo a atenuar las dificultades derivadas de las 


ambigüedades presentes en el diseño inicial del instrumento. 


El proceso de evaluación incorporó asimismo rasgos novedosos. Se asumió el desafío de 


integrar una perspectiva multidisciplinaria, lo que permitió ampliar el enfoque tradicional, 


habitualmente centrado en criterios estrictamente disciplinares. Esta innovación resultó 


particularmente relevante para la valoración de investigaciones orientadas a la resolución de 


problemas complejos, para las cuales los enfoques disciplinares aislados suelen resultar 


insuficientes. 


Las convocatorias a Ideas Proyecto no se realizaron a través de SIGEVA y gran parte de la 


información se perdió con el ciberataque sufrido en 2022. Por tal motivo, en este apartado 


solamente se analizarán las postulaciones a los proyectos. A lo largo de las cinco convocatorias, 


se evaluaron 367 y se adjudicaron 296 proyectos. Las dos primeras concentran la mayor parte 


de las presentaciones (66%) y el 60% de los proyectos adjudicados (Gráfico 1).  
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Gráfico 1 - Postulaciones a PUE y proyectos aprobados. Convocatorias 2016, 2017,  


2018, 2020 y 2022. 


 


Fuente: SIGEVA, Módulo de convocatoria de proyectos.  


La tasa de aprobación supera el 80% en casi todas las instancias, salvo en 2017, cuando 


registra un valor significativamente menor. Dicha convocatoria fue la única que admitió 


presentaciones de Proyectos PUE a Unidades Ejecutoras que ya contaban con uno, condición 


limitada a instituciones de gran envergadura que permitió a 13 de ellas obtener un segundo 


proyecto9. A partir de 2018, las postulaciones disminuyeron, en gran medida porque se redujo 


el universo de UE sin financiamiento. De hecho, a fines de 2022, 275 de las 315 unidades vigentes 


ya habían accedido a un PUE, y solo 10 permanecían sin éxito tras al menos una postulación. 


En varias entrevistas se señala que la existencia de esta línea de financiamiento incidió en la 


creación de nuevas unidades, siendo éste un efecto no contemplado en los objetivos. El 


siguiente testimonio expresa una opinión crítica al respecto:  


[...] un efecto de los más problemáticos era la demanda para hacer crecer nuevas 


unidades ejecutoras. Cuando empieza a haber fondos que excluyen a todos los grupos 


que no estaban enmarcados en unidades ejecutoras, todos los grupos pasan a querer ser 


unidades ejecutoras (Informante clave n° 4). 


La composición de los Proyectos PUE aprobados de acuerdo con la gran área de la UE fue 


variando en las sucesivas convocatorias. En las tres primeras, las UE de Cs. Biológicas y de la 


Salud (KB) son las que registran mayor presencia, mientras que los proyectos de Cs. Agrarias, de 


                                                           
9 Las UE que obtuvieron dos proyectos son: CEIL, INTEMA, IBR, IEE, IFIR, IFLP, IIBYT, INFIQC, INQUISUR, 
IPE, IQUIR, ITPN, PLAPIQUI. 
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Ingeniería y de Materiales (KA) y Cs. Exactas y Naturales (KE) están más representados en las 


convocatorias 2016 y 2018. Contrariamente, los institutos de Cs. Sociales y Humanidades (KS) 


incrementan su participación en las últimas convocatorias. 


Gráfico 2 - Distribución de proyectos asignados según gran área y año de la convocatoria 


Convocatorias 2016, 2017,2018, 2020 y 2022. 


.  


 


Fuente: SIGEVA, Módulo convocatorias de Proyectos 


Financiamiento de la iniciativa 


Uno de los rasgos distintivos de los PUE fue el nivel de financiamiento asignado, 


significativamente superior al de otras convocatorias del organismo10. Este mayor volumen de 


recursos se correspondía con la expectativa de promover proyectos institucionales de mayor 


escala.  Una particularidad de este financiamiento es que además de gastos de funcionamiento 


(compra de insumos, trabajo de campo, viajes, etc.) contempló la adquisición de equipamiento 


mediano. Para este último rubro se podía asignar hasta el 20 % del total aprobado sin superar 


el 50 % de cada año. 


En las primeras cuatro convocatorias, el monto máximo aprobado por proyecto fue de 


$5.000.000, y el monto promedio se posicionó en un valor cercano a los $ 470.000 (Gráfico 3). 


El valor máximo se mantuvo sin modificaciones hasta 2022, cuando se incrementó a $6.000.000.  


                                                           
10 En efecto, el presupuesto máximo anual por PUE era de $1.000.000.-, mientras que los Proyectos de 


Investigación Plurianuales (PIP) 2017-2019 contemplaban un financiamiento anual de $150.000.- en caso 


de que en el grupo de investigación haya 4 investigadores de CONICET (ampliable en $45.000.- por cada 


investigador adicional). 
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Las bases de los PUE indicaban que el financiamiento debía ejecutarse a lo largo de cinco 


años, a razón de una quinta parte del monto total por año.  Los datos que se exhiben en el grafico 


3 indican que, si bien se pudo pagar el total de los montos lo largo de los cinco años de duración 


de los proyectos, en algunas convocatorias--especialmente en las dos primeras- los pagos se 


efectuaron con cierto desfase respecto lo previsto. 


Gráfico 3 Distribución porcentual del pago de los montos de los PUE durante los años de 
ejecución  


 


Fuente:  Dirección de Proyectos 


Asimismo, el fuerte proceso inflacionario que atravesó el país durante ese período, junto con 


la ausencia de mecanismos de actualización, provocó una depreciación progresiva de la 


capacidad de compra del financiamiento a lo largo de las sucesivas convocatorias y, 


especialmente, en los últimos años de cada proyecto. En consecuencia, esta situación erosionó 


de manera sostenida el valor real de los recursos asignados, particularmente en las 


convocatorias más recientes y en las etapas finales de su ejecución.  
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Gráfico 4 - Monto promedio aprobado por proyecto a precios constantes y corrientes 


 


Nota: Para deflactar los montos a precios constantes, se consideró como base 100 el índice de precios al 
consumidor de enero de 2017. Desde esa fecha en adelante, se tomó el IPC del INDEC. Para el año 2016 
se estimó el valor a partir del IPC publicado por el Banco Central de la Nación. Se calculó el valor de los 
montos a precios constantes para el 30 de junio de cada año. 
Fuente: elaboración propia en base a SIGEVA, INDEC Y Banco Central  


En la Encuesta a los directores de las Unidades Ejecutoras11, la valoración de los recursos 


financieros disponible muestra que el 25% de los encuestados asigna un puntaje satisfactorio al 


presupuesto, es decir, 4 o 5 puntos de un máximo de 5. Esta valoración contrasta con la referida 


al grado de cumplimiento de los objetivos, ya que más del 80% le atribuye un puntaje 


satisfactorio (Gráfico 5). Este resultado sugiere que, frente a un escenario de financiamiento 


más restrictivo, los equipos de investigación implementaron estrategias de compensación que 


probablemente incluyeron del uso de fondos provenientes de otros subsidios o fuentes de 


financiamiento.  


  


                                                           
11 Esta encuesta se aplicó durante la convocatoria del informe final de los PUES 2016, 2017 y 2018. 
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Gráfico 5: Distribución de los PUE (en %) según el puntaje asignado por los directores al 


financiamiento y al grado de cumplimiento de los objetivos del proyecto 


 


Fuente: Encuesta a directores de UE 


De acuerdo a los resultados de la mencionada encuesta, las dificultades presupuestarias 


impactaron principalmente en la adquisición de equipamiento o insumos, y en segundo lugar el 


mantenimiento de equipos. (Gráfico 6). Otros obstáculos mencionados fueron los derivados de 


los procesos administrativos de compra de insumos o equipamiento, restricciones asociadas a 


la pandemia de COVID-19 y discontinuidades en la transferencia de fondos. 


Gráfico 6: Rubros afectados por los problemas presupuestarios 


 


Fuente: Encuesta a directores de UE 
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Entre las consecuencias surgidas de las dificultades para afrontar los requerimientos 


presupuestarios, los directores mencionan las siguientes: 


­ el equipamiento originalmente previsto no pudo adquirirse -o se adquirió otro con 


prestaciones inferiores; 


­ se resignaron insumos proyectados en la planificación inicial; 


­ hubo incumplimiento de proveedores debido a la burocracia y retrasos en pagos; 


­ se produjeron discontinuidades en los proyectos por la falta de entrega de fondos. 


Por otra parte, en las convocatorias de los años 2017 y 2018, para sortear la escasez de 


fondos propios de CONICET, el equipamiento se financió mediante PICT-E de la Agencia Nacional 


de Promoción de la Investigación, el Desarrollo Tecnológico y la innovación (Agencia I+D+i). Eso 


generó tensiones, ya que quienes habían sido seleccionados para un PUE tenían que volver a 


presentar el proyecto por otra institución con sus correspondientes formatos y sistemas 


informáticos para poder recibir los fondos de un proyecto que ya había sido aprobado (los cuales 


luego no fueron siquiera evaluados, sino que se pagaban directamente).  


Dados estos inconvenientes, en la convocatoria 2018 se aclaró que "como premisa, el trabajo 


debería llevarse a cabo con el equipamiento e instalaciones disponibles y no depender de su 


compra, importación o construcción”, de manera que la ejecución del proyecto no se viera 


obstaculizada por demoras o dificultades en la adquisición del equipamiento presupuestado.  


A pesar de las mencionadas dificultades se destaca que, debido al menor volumen de 


proyectos en comparación con otras convocatorias, y a la prioridad institucional de los PUE, 


desde el área de proyectos fue posible brindar un acompañamiento en la ejecución 


presupuestaria mucho mayor y realizar adecuaciones específicas a las necesidades de aquellos: 


[...] por ejemplo (menciona una UE), tenían que hacer una encuesta, toda la plata de 


ellos iba para una encuesta, y la encuesta no podía ser una parte este año y otra parte 


el año que viene...entonces se les adelantó fondos para que pudieran concretarla 


adecuadamente. (Informante clave n° 6) 


Becas y personal de apoyo  


Como ya se mencionó, otra de las características distintivas de los PUE es que contemplaron 


la solicitud de vacantes para becas doctorales o postdoctorales, así como también cargos para 


la Carrera de Personal de Apoyo. Tanto unos como otros, debían incorporarse en los primeros 
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dos años del proyecto12. Esta solicitud era examinada por la comisión asesora en la evaluación 


de los proyectos. En cada dictamen se recomendaba una determinada cantidad de cupos en 


función de las actividades demandadas por el proyecto de investigación, validando o 


rectificando los recursos humanos solicitados.  


La incorporación de los recursos humanos del PUE, posiblemente haya sido uno de los 


aspectos de mayor complejidad en la implementación de la iniciativa, en tanto contemplaba la 


articulación entre distintas áreas del organismo. En el caso de las becas, su incorporación debía 


“desdoblarse” en dos años, es decir, el 50% del cupo se debía cubrir el primer año y el otro, al 


año siguiente. El concurso se llevó a cabo a través de convocatorias abiertas, es decir que las 


presentaciones podían hacerse en cualquier momento del año, excepto la de 2016, que tuvo 


lugar en los mismos meses que el resto de las convocatorias a becas del organismo13.  


Se presenta a continuación información numérica de las convocatorias 2016, 2017 y 2018-, 


que ilustra el recorrido que se produce entre la validación de las becas y cargos en la instancia 


de evaluación de los proyectos su selección a través de los concursos correspondientes y su 


incorporación en las UE.  


En relación con la solicitud de becas (Gráfico 7) de las tres convocatorias mencionadas, en la 


instancia de postulación a proyectos se solicitaron un total de 637 doctorales y 207 


posdoctorales. Durante la evaluación, las Comisiones evaluadoras recomendaron el 97% de las 


solicitadas. Posteriormente, en los concursos de becas, se seleccionaron más postulaciones de 


becas doctorales que los cargos validados en los proyectos (626 de 619) 14 y más del 85% de las 


becas posdoctorales. El mayor drenaje se produjo entre la selección (becas aprobadas) y el alta 


efectiva: obtuvieron el alta 549 becarios doctorales y 144 posdoctorales, aproximadamente un 


87% en ambos tipos de becas.  


  


                                                           
12 En las bases se especifica que cada PUE puede incorporar hasta cuatro becas doctorales o 


posdoctorales. En cuanto a los cargos para la CPA, en las primeras convocatorias se podían solicitar hasta 


cuatro cargos y a partir de 2018 se reduce a dos.  
13  En las convocatorias para becas PUE 2016, 2017, 2018 2020 y 2022, se seleccionan un total 


de 992 becarios. 746 doctorales y 249 posdoctorales, aunque como se verá más adelante, no todos ellos 


se integraron efectivamente a los Institutos que los solicitaron.  En el caso del personal de apoyo, en los 


concursos respectivos se seleccionaron 354 agentes.  


14 Posiblemente ello se deba a la resolución favorable de recursos de reconsideración de postulaciones 


que no habían sido aprobadas, excediendo así el cupo originalmente previsto. 
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Gráfico 7: Becas solicitadas en los Proyectos, becas recomendadas por la Comisión de 


Proyectos, becas seleccionadas por la Comisión de Becas PUE y becas con alta efectiva. 


Convocatorias PUE 2016, 2017 y 2018. 


 


Notal: Las becas solicitadas son las requeridas por las UE al momento de la Convocatoria de Proyectos 


Las becas recomendadas son las que la Comisión Asesora convalida en la evaluación. Las becas 


seleccionadas son las que se aprueban en los concursos específicos de becas.  


Fuente: SIGEVA, Módulos convocatorias de Proyectos, de Becas, e información reportada por la Gerencia 


de Recursos Humanos 


En cuanto a los cargos para la CPA, de los 379 solicitados en las convocatorias a proyectos, la 


Comisión Asesora recomendó el 65% y la mayoría de ellos obtuvo el alta efectiva (Gráfico 8).  


Gráfico 8: Cargos para la Carrera de Personal de apoyo solicitados en la convocatoria de 


proyectos, cargos recomendados por la Comisión Evaluadora de Proyectos y cargos con alta 


efectiva. Convocatorias PUE 2016, 2017 y 2018. 


 


Notal: Los cargos solicitados son los requeridos por las UE al momento de la Convocatoria de Proyectos 


Los recomendados son los convalidados por la Comisión Asesora en la evaluación. 
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Fuente: SIGEVA, Módulos convocatorias de Proyectos, de Personal de Apoyo e información reportada por 


la Gerencia de Recursos Humanos 


En base a la información analizada (Gráfico 9), se detectó un nudo crítico en la incorporación 


del personal seleccionado para los proyectos. Se observó retrasos en su ingreso a los lugares de 


trabajo (momento del alta efectiva) en relación con el tiempo de duración del proyecto. En el 


caso de las becas, el 12% de las doctorales y el 19% de las posdoctorales se incorporaron recién 


en el tercer año. La situación resulta aún más marcada en el caso del personal de apoyo, donde 


este porcentaje asciende al 75%. Estas postergaciones redujeron significativamente el período 


efectivo de participación en las actividades previstas, particularmente en el caso del personal de 


apoyo, lo que podría haber limitado su aporte al cumplimiento de los objetivos del proyecto. 


Gráfico 9: Momento en que se produce el alta de becarios y personal de apoyo respecto del 
inicio del PUE. Convocatorias PUE 2016, 2017 y 2018. 


   


Fuente: SIGEVA, Módulos convocatorias de Proyectos, de Personal de Apoyo e información reportada por 


la Gerencia de Recursos Humanos 


En las entrevistas a las áreas encargadas de las convocatorias de becas y CPA, se advirtieron 


algunos problemas en el proceso de selección de los candidatos.  


En cuanto a las becas, algunos entrevistados señalan que los perfiles definidos en el PUE eran 


muy específicos y no siempre se contaba con los candidatos adecuados en la provincia o ciudad 


de la UE. De modo que, para lograr cubrir las vacantes disponibles para cada año en ocasiones 


se solicitaba el cambio de perfil o que algunas de las incorporaciones terminaron siendo “el 
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remanente” de los que no pudieron ingresar por otras convocatorias15. Otra dificultad en cuanto 


a las becas era la solicitud de cambio de tema o director de los becarios ya incorporados: 


En el caso de los cargos para la CPA, la situación mencionada era otra: los perfiles definidos 


en los proyectos eran muy poco específicos. Por lo tanto, eso dio lugar al ingreso de personal 


que no siempre se adecuaba a las características del perfil especificado en las convocatorias 


generales para personal de apoyo. En esta misma línea, algunos informantes mencionan como 


un punto débil en la implementación de la iniciativa, que la decisión de la aprobación de los 


perfiles en la instancia del proyecto no contemplaba la articulación con las áreas con mayor 


conocimiento acerca del estado de las UE y sus necesidades.  


Los directores también expresaron inconvenientes vinculados a la retención del personal 


solicitado para el PUE, en mayor medida en cargos de becas (Gráfico 10). En la mayoría de los 


casos los motivos se asocian con el surgimiento de otras oportunidades laborales o becas y 


razones vinculadas a la emergencia de la pandemia. 


Gráfico 10: Porcentaje de PUE que no pudieron retener a todo el personal solicitado 


 


Nota: en la encuesta la respuesta negativa contempla que no se ha podido retener al menos a uno de 


los recursos humanos solicitados. 


Fuente: Encuesta a Directores de UE 


 


Factores facilitadores, obstáculos y efectos no previstos 


La implementación se vio favorecida por dos pilares: por un lado, un seguimiento más 


individualizado de los proyectos por parte de las áreas de gestión —posibilitado por la escala de 


                                                           
15 De acuerdo con la normativa, los candidatos a becas doctorales y posdoctorales a las convocatorias a 


Becas PUE podían postularse en forma simultánea a otras convocatorias de becas (General, temas 


estratégicos, etc.).  
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la convocatoria y su relevancia institucional— y, por otro, por el rol destacado de los evaluadores 


como facilitadores en la comunicación de los propósitos de esta iniciativa. 


Entre los principales obstáculos se identifican las restricciones presupuestarias, que limitaron 


la oportuna disponibilidad de los fondos, sumada a la pérdida del valor adquisitivo, trabas 


administrativas externas para la compra de insumos y equipamiento, así como la complejidad 


en la incorporación de recursos humanos. Asimismo, la implementación de la iniciativa puso en 


evidencia efectos no previstos, tales como el estímulo a la creación de nuevas Unidades 


Ejecutoras.  


Como síntesis a implementación de la iniciativa se vio marcada por una tensión constante 


entre la ambición del diseño original y las restricciones que surgieron durante el periodo.  


 


Síntesis de la implementación de la iniciativa 


 Amplia cobertura de la iniciativa en las unidades ejecutoras. 


 Incorporación de perspectiva multidisciplinaria en la evaluación. 


 Seguimiento individualizado de los proyectos por parte del área responsable de la gestión. 


 Rol destacado de los evaluadores en la comunicación de los objetivos de la iniciativa. 


 Restricciones presupuestarias y falta de actualización de montos frente a la inflación. 


 Dificultades en la incorporación o retención de recursos humanos: becas y personal de 


apoyo. 


 Condicionantes externos que generaron demoras para la compra y adquisición de insumos 


y equipamiento. 


 


3.3 Evaluación de los resultados de la iniciativa.  


Esta sección presenta la evaluación de los resultados alcanzados por la iniciativa PUE a partir 


de la triangulación de evidencia cuantitativa y cualitativa relevada mediante encuestas a 


directores de proyectos y a integrantes de las Comisiones Asesoras, considerando los objetivos 


propuestos y los criterios de evaluación definidos. Dichos relevamientos se realizaron en el 


marco de la presentación de los informes finales de los proyectos correspondientes a las 


convocatorias 2016, 2017 y 2018. En consecuencia, el análisis de resultados se encuentra 


delimitado a este conjunto de proyectos. 
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El análisis se estructura en torno a tres dimensiones: (i) integración de capacidades y 


dinámicas de trabajo al interior de las Unidades Ejecutoras; (ii) orientación de la investigación a 


la resolución de problemas; y (iii) relevancia de los resultados y efectos institucionales. 


Integración de capacidades y trabajo colaborativo 


Uno de los principales resultados de la iniciativa fue el fortalecimiento de instancias de 


articulación entre grupos y líneas de investigación al interior de las Unidades Ejecutoras. Esta 


afirmación se sostiene tanto con la evidencia dada por los resultados de la Encuesta a directores 


y por los aportados por la Encuesta a integrantes de las comisiones Asesoras. La articulación de 


capacidades se expresa desde la instancia de formulación inicial de los proyectos hasta en las 


dinámicas que se fueron generando a lo largo de su implementación.   


La encuesta a directores revela que en el 83% de los proyectos, la definición del tema y 


objetivos del PUE surge de la integración de varias líneas de investigación del instituto (Gráfico 


11).  


Gráfico 11: Definición de los objetivos del PUE en relación con las líneas de investigación del 


instituto.  


 


Fuente: Encuesta a directores de UE 


Por su parte, de acuerdo con el relevamiento a Comisiones Asesoras, más del 70 % de los 


proyectos evidenció una colaboración entre grupos a través de publicaciones, servicios o 


desarrollos tecnológicos. Al considerar las respuestas que refieren a modalidades de integración 


parcial, esta proporción asciende al 92 % de los PUE (Gráfico 12).  
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Gráfico 12: Nivel de integración de grupos a través de publicaciones, servicios o desarrollos 


tecnológicos. 


 


Fuente: Encuesta a Integrantes de Comisiones Asesoras. 


Este resultado es convergente con el que surge de la Encuesta a directores, ya que el 73 % 


de los proyectos obtiene una valoración satisfactoria (4 y 5 puntos) respecto de la integración 


de grupos a través de publicaciones (Gráfico 13). 


Gráfico 13: Distribución de PUE de acuerdo al porcentaje asignado por los directores a la 


integración de grupos de trabajo en las publicaciones 


 


Fuente: Encuesta a directores de UE. 


El grado de integración varía según la dimensión institucional (Gráfico 14) 16. Los datos 


revelan que los institutos grandes alcanzan los niveles más altos de integración, mientras que 


los medianos registran los menores. Si bien no se establece una correlación lineal —positiva o 


                                                           
16 La clasificación del tamaño de la unidad se realizó según la cantidad de investigadores registrados en la 


última memoria institucional del año 2022. En las pequeñas trabajan menos de 20 investigadores, en las 
medianas de 20 a 39 y en las grandes, 40 o más.  
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negativa— entre el tamaño del instituto y la cohesión de sus grupos, este hallazgo es relevante: 


contradice el supuesto de que las instituciones de mayor envergadura enfrentan mayores 


dificultades para integrarse.  


 


Gráfico 14: Nivel de integración de grupos en publicaciones, servicios o desarrollos 


tecnológicos por tamaño de la Unidad Ejecutora 


 


Fuente: Encuesta a Integrantes de Comisiones Asesoras 


 


Ambos relevamientos identifican, además, otras actividades y situaciones en las que los PUE 


contribuyeron a una mayor integración institucional. Entre ellas se destacan el uso compartido 


de equipamiento; una mejor organización para la gestión de recursos y espacios comunes; la 


participación conjunta en gestiones o acuerdos de colaboración con actores del sector 


productivo, gubernamental y del sistema científico-tecnológico; la organización de seminarios y 


talleres internos; y la participación conjunta en eventos científicos. Asimismo, se señala la 


formación de recursos humanos en temáticas transversales —incluyendo la codirección de 


tesis—, el trabajo de campo compartido, la armonización de metodologías y la elaboración de 


protocolos comunes. En algunos institutos, el trabajo interdisciplinario impulsado por los PUE 


dio lugar, además, a la creación de nuevas líneas o sublíneas de investigación de carácter 


transversal o en áreas previamente vacantes. 


La integración promovida por los PUE se expresó también en el fortalecimiento de abordajes 


interdisciplinarios (Gráfico 15). En efecto, los expertos señalan que en el 80 % de los proyectos 


se verifica un enfoque multidisciplinar, y que al menos tres de cada cuatro proyectos presentan 


abordajes inter o multidisciplinarios, con una proporción aún mayor en el área de Ciencias 
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Sociales. En ambos relevamientos la información cualitativa indica que la interdisciplinariedad 


habría permitido abordar problemáticas complejas de manera integral, identificar objetivos 


transversales, generar sinergias temáticas e institucionales y articular prioridades de 


investigación de forma estratégica.  


Gráfico 15: Proyectos con abordaje interdisciplinar 


 


Fuente: Encuesta a Integrantes de Comisiones Asesoras 


Finalmente, en la encuesta a directores se mencionan otros impactos en la vida institucional, 


tales como la mejora de los vínculos entre investigadores y la consolidación de nuevas dinámicas 


de cooperación interna que resultaron particularmente relevantes para sostener actividades 


durante el período de pandemia. 


En conjunto, la evidencia sugiere que los PUE funcionaron como un catalizador del 


fortalecimiento de la cohesión interna de los institutos. La integración promovida no se limitó a 


la producción académica, sino que impulsó modalidades de trabajo colaborativo que 


difícilmente hubieran emergido mediante mecanismos de financiamiento individuales o de 


menor escala. 


Orientación a la comprensión o resolución de problemas 


Este enfoque de producción de conocimiento parte de la identificación explícita de 


problemáticas socialmente relevantes y situadas a la vez que orienta sus objetivos, estrategias 


metodológicas y resultados a generar aportes potencialmente utilizables para su comprensión, 
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abordaje o solución. Las evidencias recogidas por las encuestas a directores y evaluadores 


apuntan a confirmar que los PUEs tuvieron esa orientación.  


La valoración realizada a través de la encuesta a evaluadores, indica que los proyectos 


financiados en el marco del programa PUE presentan un marcado enfoque territorial, 


particularmente en su dimensión local. La orientación local alcanza el valor más elevado (82 %), 


lo que sugiere que la mayoría de las iniciativas fue diseñada para responder a necesidades, 


problemáticas o vacancias específicas del entorno inmediato de cada Unidad Ejecutora. En 


segundo lugar, se ubica la orientación nacional (73 %), lo que refleja que una proporción 


significativa de los proyectos generó conocimientos, desarrollos o capacidades relevantes para 


desafíos que trascienden el ámbito local y se proyectan a escala país.  


El análisis desagregado según la Gran Área del conocimiento (Gráfico 16) muestra que las 


mayores proporciones de proyectos con orientación local y nacional se registran en Ciencias 


Agrarias e Ingenierías y en Ciencias Sociales y Humanidades. En los proyectos de Ciencias 


Biológicas y Médicas, si bien la incidencia de estas orientaciones es menor, continúa siendo 


superior a la proporción de proyectos con orientación global, lo que ratifica una alineación 


consistente con los objetivos del programa PUE. Por su parte, los proyectos de Ciencias Exactas 


y Naturales se diferencian del resto al presentar una mayor proporción de orientación global, en 


línea con patrones disciplinarios más vinculados a agendas internacionales de investigación. 


Gráfico 16: Alcance territorial de los resultados de los proyectos según Gran Área de 


Conocimiento 


 


Fuente: Encuesta a Integrantes de Comisiones Asesoras 


 







Página 33 de 45 
 


Con el propósito de profundizar el análisis, el cuestionario de la encuesta a evaluadores 


incluyó una pregunta abierta, de carácter optativo, orientada a que los respondentes 


fundamentaran su valoración sobre el alcance territorial de los proyectos. A los fines de este 


informe, las fundamentaciones relevadas se sistematizaron en las siguientes categorías: 


­ Proyectos con alcance local : Las justificaciones se vinculan, principalmente, con: (i) la 


transferencia directa de productos o servicios y la adaptación de la investigación a 


demandas del sector productivo local; (ii) la respuesta a problemas específicos o endémicos 


de carácter local o regional; (iii) el  de la fortalecimiento de la capacidad territorial y la 


articulación institucional, destacando el rol de la Unidad Ejecutora como actor clave del 


desarrollo regional; (iv) la contribución a políticas públicas, salud pública, legislación o 


gestión educativa a nivel provincial o municipal; y (v) la investigación focalizada en factores 


geográficos, biológicos o ambientales propios del territorio, cuya especificidad condiciona 


el alcance de los resultados. 


­ Proyectos con alcance nacional: En este caso, las argumentaciones refieren a: (i) la atención 


de vacancias estratégicas a nivel país; (ii) la contribución a la soberanía tecnológica y a 


sectores productivos estratégicos, como la energía, la agroindustria o la infraestructura 


crítica; (iii) el abordaje de problemáticas transversales de salud pública o sociales que 


requieren respuestas coordinadas a escala federal; y (iv) la relevancia geográfica, ecológica 


o metodológica del territorio argentino como objeto de estudio o como base para 


desarrollos con aplicabilidad nacional. 


En relación con la orientación explícita de los proyectos hacia la resolución de problemas del 


medio socio-productivo, el resultado del relevamiento indica que el 70 % de los casos fue 


valorado positivamente por los expertos. En contraste, alrededor de uno de cada diez proyectos 


no presenta este tipo de orientación, lo que confirma que el enfoque hacia la resolución de 


problemas fue ampliamente predominante, aunque no homogéneo en el conjunto de iniciativas 


financiadas. El análisis por Gran Área del conocimiento (Gráfico 17) evidencia que esta tendencia 


es particularmente elevada en los proyectos de Ciencias Agrarias e Ingenierías, donde el 86 % 


de los evaluadores respondió afirmativamente. En el extremo opuesto, los proyectos de Ciencias 


Exactas y Naturales registran el valor más bajo (55 %), un patrón consistente con la información 


previa sobre alcance territorial de estas disciplinas, donde esta área concentraba la mayor 


proporción de proyectos sin anclaje territorial explícito. 
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Gráfico 17: Grado de orientación a la resolución de problemas del medio socio productivo 


según gran área de los proyectos 


 


Fuente: Encuesta a Integrantes de Comisiones Asesoras 


 


Los resultados de la encuesta a directores refuerzan la evidencia sobre la orientación de los 


proyectos hacia la resolución de problemas. En este sentido, el 86% de los consultados afirmó 


que su PUE se enfocó en desafíos locales o regionales, mientras que el 75% destacó la 


contribución al desarrollo de productos o servicios específicos. Los casos relevados permiten 


identificar patrones recurrentes de aplicación territorial del conocimiento. Estos abarcan desde 


innovación tecnológica, salud pública y medicina traslacional, agroindustria, medio ambiente y 


estudios de cultura e historia regional, consolidando el fortalecimiento de áreas científicas 


estratégicas. 


Desde el enfoque metodológico adoptado, las vinculaciones con actores externos se 


consideran un indicador clave de la orientación aplicada de los proyectos y de su capacidad para 


articular conocimiento científico con demandas sociales, productivas y de política pública. En el 


relevamiento a evaluadores, se aprecia que el 80% de los proyectos dieron lugar a vinculaciones 


efectivas con actores del medio socio productivo, lo que confirma que los PUE han sido una 


herramienta exitosa para promover la conexión de la investigación científica con la sociedad y 


el sector productivo.  En relación con las grandes áreas de conocimiento de los proyectos, se 
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verifica lo siguiente (Gráfico 18): los proyectos que en mayor medida dieron lugar a 


vinculaciones son los de Cs. Agrarias e Ingenierías y los de Cs Sociales y Humanidades.   


Gráfico 18: Grado en que los proyectos dieron lugar a vinculaciones con actores del medio 


socio productivo por área de conocimiento


 


Fuente: Encuesta a Integrantes de Comisiones Asesoras 


En síntesis, los resultados cuantitativos, respaldados por las argumentaciones cualitativas 


muestran que el programa PUE logró orientar la actividad científica hacia problemáticas 


territoriales y necesidades del medio socio-productivo, con vinculaciones con actores del medio 


socio productivo y articulación interinstitucional, consolidándose como un instrumento eficaz 


para promover investigación con impacto local y nacional. 


Relevancia de los resultados y efectos institucionales. 


Se esperaba que el financiamiento de los PUE propiciara proyectos institucionales de mayor 


escala, capaces de representar un salto cualitativo en la producción científica. Dadas las 


características de este instrumento, la relevancia de los resultados se entiende no solo en 


términos de productos o logros inmediatos, sino también en relación con la capacidad de los 


proyectos para generar aprendizajes, fortalecer capacidades institucionales y producir efectos 


que perduren más allá del período de ejecución. Bajo esta premisa, la presente evaluación 


aborda tanto la valoración de los objetivos alcanzados como los procesos de instalación de 


capacidades tecnológicas y organizacionales asociados a la implementación de los PUE. 
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La encuesta a Comisiones Asesoras incluyó una serie de preguntas para determinar, desde 


una mirada experta, en qué medida se pudo cumplir con esa expectativa. Una de ellas indaga 


sobre si se lograron resultados académicamente relevantes. Dado que las disciplinas tienen 


culturas epistémicas distintas, en la comunidad científica no existe un consenso unívoco acerca 


del concepto de relevancia y su operacionalización a través de criterios específicos. Por esta 


razón, en el relevamiento no se incluyó una definición propia, que pudiera generar desacuerdos 


entre los expertos y se dejó su consideración la respuesta a esa pregunta. Es decir, cada uno 


debía valorar si la investigación alcanzó resultados relevantes (o de alto nivel) de acuerdo a su 


propia “vara” y explicitar, a través de las preguntas abiertas, los criterios por los cuales llegó a 


esa conclusión.  


Hechas estas aclaraciones, los resultados que arroja el relevamiento indican que, de acuerdo 


con la valoración de los expertos, las investigaciones desarrolladas a partir de los PUE alcanzaron 


resultados de alto nivel en un 82% de los proyectos (Gráfico 19).   


Gráfico 19: Grado en que los PUE se desarrollaron una investigación de alto nivel 


 


Fuente: Encuesta a Integrantes de Comisiones Asesoras 


 


La información cualitativa de la encuesta permite reconocer que la relevancia se justifica no 


sólo en función de aporte al campo disciplinar acreditado por comunidad científica internacional 


a través su publicación en revistas de élite. También se consideran criterios vinculados al 


enfoque metodológico, la potencialidad de transferencia, de resolución de problemas y/o 


impacto sobre problemáticas del medio local e inclusive de impacto sobre la propia institución, 
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en actividades de formación de recursos humanos y fortalecimiento institucional. Los 


evaluadores reconocen que en el 82% de los casos, el PUE contribuyó al fortalecimiento de 


capacidades para resolución de problemas, traducida principalmente en nueva oferta 


tecnológica o expertise para asesoramiento y/o transferencia de conocimiento (Gráfico 20). Las 


respuestas positivas tuvieron mayor alcance en los proyectos de las áreas de conocimiento en 


las se registró mayor vinculación, es decir en Cs. Agrarias e Ingenierías y en Cs. Sociales y 


Humanidades. Esto podría estar sugiriendo que las propias vinculaciones producidas 


fortalecieron a las instituciones para que mejoren sus capacidades de respuesta frente nuevas 


demandas efectivas o potenciales del medio socio productivo.  


Gráfico 20: Grado en que los PUES fortalecieron capacidades para la resolución de 


problemas. Total y por gran área de conocimiento del proyecto 


  


Fuente: Encuesta a Integrantes de Comisiones Asesoras 


 


La consolidación de una expertise para asesoramiento y transferencia, así como la expansión 


de la oferta de servicios, son las formas más frecuentes en las que se expresó ese 


fortalecimiento. De todas maneras, también se reconocen otras formas de fortalecimiento como 


la sinergia lograda en los grupos de trabajo y las mejoras en la infraestructura (Gráfico 21).  
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Gráfico 21: Fundamentación sobre cómo fortalecieron capacidades para la resolución de 


problemas


 


Fuente: Encuesta a Integrantes de Comisiones Asesoras 


 


Otra forma de reconocer el fortalecimiento de capacidades científico-tecnológicas en las 


Unidades Ejecutoras se asocia a la apertura de nuevas líneas de investigación, dado que éstas 


podrían haber sido impulsadas a partir de los resultados de la investigación y/o la experiencia 


de trabajo interdisciplinar. En el gráfico 22 se verifica que, de acuerdo a la valoración de los 


expertos, el 64% de los proyectos promovieron nuevas líneas de investigación. Además, se 


apreciaron otro tipo de cambios: fusión de líneas (22%) o redefinición de existentes (50%).  
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Gráfico 22: Cambios en las líneas de investigación como consecuencia de los PUE. 


 


Fuente: Encuesta a Integrantes de Comisiones Asesoras 


Los resultados de la Encuesta a directores van en línea con los hallazgos mencionados 


precedentemente. No obstante, emerge como un elemento novedoso que, entre los impactos 


positivos, se destaque la adquisición o incorporación de equipamiento. Es decir, pese a los 


problemas señalados, en una proporción importante de los institutos se registraron mejoras en 


el equipamiento científico (Gráfico 23). 


Gráfico 23: Impactos positivos del PUE sobre las UE 


 


Fuente: Encuesta a directores de UE 


Asimismo, la encuesta da cuenta de otros efectos positivos sobre las instituciones. 


­ Dio lugar a gobernanzas internas (comités, planificación, reuniones periódicas) que 


otros subsidios no exigen ni promueven. 


­ Se logró que los becarios y el personal técnico incorporado trabajaran en temáticas 


comunes 


94,7%


83,2%


64,3%


63,1%


62,7%


61,5%


59,4%


57,4%


53,3%


0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%100,0%


Integración de grupos de investigación


Adquisición o reparación de equipamiento


Generación de nuevas ofertas tecnológicas


Mejora de articulación con el sector productivo


Nuevas redes y alianzas en el territorio


Desarrollode una nueva línea de investigacion


Armonizaci{on de metodologías


Incorporación de actividades de capacitación interna


Incorporación y gestión de tecnologías







Página 40 de 45 
 


­ Favoreció el acceso al financiamiento de investigadores jóvenes o menos competitivos, 


potenciando su producción 


­ Permitió salir del "estado de confort" de muchos grupos para lograr objetivos más 


ambiciosos. 


­ La experiencia de interacción permitió abordar en forma articulada temas emergentes 


como por ejemplo el desarrollo de kit para la detección de antígenos de COVID  


­ Permitió explorar nuevas metodologías sin presión por tener resultados a corto plazo 


 


En suma, las evidencias analizadas permiten afirmar que el Programa PUE fue un instrumento 


eficaz para generar impactos significativos sobre las investigaciones y el fortalecimiento de las 


capacidades científico-tecnológicas de las unidades. Asimismo, tuvo un efecto dinamizador 


sobre las agendas de trabajo, especialmente en las áreas de conocimiento que poseen mayor 


vinculación con demandas territoriales y productivas. Estos hallazgos confirman que el PUE ha 


sido un instrumento efectivo para promover investigación estratégica, articulada y de impacto 


territorial, consolidando capacidades que difícilmente se habrían desarrollado mediante 


instrumentos de menor escala o lógica individual. 


La evidencia obtenida a partir del relevamiento a integrantes de Comisiones Asesoras y la 


Encuesta a directores permite afirmar que los Proyectos de Unidades Ejecutoras (PUE) 


cumplieron en una medida significativa con los objetivos planteados al momento de su creación.  


 


Síntesis de los resultados de la iniciativa 


 Se logró promover altos niveles de integración interna entre grupos, líneas y equipos de 


investigación;  


 Se fomentaron abordajes interdisciplinarios. 


 Se impulsó la investigación con marcada orientación territorial (local y nacional) y fuerte 


vinculación con problemáticas socio-productivas. 


 Se fortalecieron capacidades institucionales de las UE. 


 Valoración positiva de la iniciativa y los resultados por parte de directores y evaluadores 


externos. 
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4. CONCLUSIONES 


La evaluación programática de la iniciativa Proyectos de Unidades Ejecutoras (PUE), realizada 


a partir del análisis de su diseño institucional, su implementación y los resultados alcanzados, 


permite formular un conjunto de conclusiones integradas a la luz de los criterios de evaluación 


definidos en la metodología. 


Desde el punto de vista de la pertinencia y la coherencia, la iniciativa PUE se inscribió de 


manera consistente en las prioridades de política institucional del CONICET y del Plan Nacional 


Argentina 2020 vigentes al momento de su lanzamiento, particularmente en lo referido al 


fortalecimiento de la planificación institucional, la integración de capacidades al interior de las 


Unidades Ejecutoras y la promoción de investigaciones orientadas a la resolución de problemas 


del entorno. El diagnóstico subyacente se sostiene sobre una mirada crítica del modelo 


predominante de producción de conocimiento, caracterizado por la atomización de esfuerzos y 


la escasa articulación institucional. 


No obstante, dicho diagnóstico no fue explicitado ni documentado de manera sistemática en 


los instrumentos formales de la política, lo que afectó la claridad y coherencia interna del 


diseño. Los objetivos de la iniciativa se formularon de manera amplia y, en algunos casos, 


ambigua, sin definiciones operativas precisas de conceptos centrales como “resolución de 


problemas” y “vacancias”. Esta falta de precisión amplió los márgenes de interpretación por 


parte de los actores involucrados y debilitó la capacidad del diseño para orientar de manera 


homogénea la formulación, ejecución y evaluación de los proyectos. 


Asimismo, el diseño no contempló mecanismos específicos de seguimiento ni instancias de 


evaluación ex post, ni con un responsable ejecutivo que permitiera articular integralmente los 


distintos componentes de la iniciativa. Estas limitaciones afectaron la calidad del diseño 


institucional y condicionaron su desarrollo posterior. 


La iniciativa logró una amplia cobertura dentro del universo de Unidades Ejecutoras del 


CONICET, con tasas de aprobación elevadas en la mayoría de las convocatorias y una fuerte 


adhesión institucional, especialmente en los primeros años. La modalidad de evaluación en dos 


etapas y la incorporación de criterios multidisciplinarios constituyeron innovaciones relevantes 


que contribuyeron a transmitir el sentido de la política y a mejorar la orientación de las 


propuestas frente a las ambigüedades del diseño original. 
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Sin embargo, la implementación estuvo atravesada por tensiones significativas entre la 


ambición del diseño y las condiciones efectivas de ejecución. Las restricciones presupuestarias, 


la falta de actualización de los montos asignados frente a los procesos inflacionarios y las 


dificultades en la incorporación oportuna de recursos humanos afectaron la eficiencia de la 


iniciativa y obligaron a múltiples ajustes durante su desarrollo. 


La incorporación de becas y cargos de personal de apoyo, uno de los componentes distintivos 


del instrumento, resultó particularmente compleja desde el punto de vista operativo, debido a 


la necesidad de articular múltiples áreas del organismo y a la falta de adecuación entre los 


perfiles definidos y la disponibilidad efectiva de candidatos en los territorios. Estas dificultades 


impactaron en los tiempos de ejecución y en la capacidad de los proyectos para desplegar 


plenamente sus actividades en los plazos previstos.  Desde el punto de vista de la articulación 


con otros objetivos institucionales, este componente pudo haber generado ciertas distorsiones 


tanto en el programa de becas como en la Carrera del Personal de apoyo, en tanto se 


propusieron perfiles, prioridades y exigencia de evaluación diferentes.   


Desde la perspectiva de la equidad, si bien la iniciativa alcanzó a una proporción muy elevada 


de Unidades Ejecutoras, la distribución del financiamiento por área de conocimiento resultó 


desfavorable para las Unidades Ejecutoras de Ciencias Sociales. Ello se debió a su incorporación 


más tardía al programa, lo que implicó la asignación de montos cuyo valor real se vio 


significativamente erosionado por la inflación. Asimismo, se identificaron efectos no previstos, 


tales como el estímulo a la creación de nuevas Unidades Ejecutoras y la emergencia de tensiones 


asociadas a la aplicación de un diseño relativamente homogéneo en instituciones con tamaños, 


trayectorias y capacidades muy diversas. 


En relación con la eficacia, la evidencia relevada indica que, pese a las limitaciones señaladas, 


la iniciativa PUE logró avances significativos en términos de integración de capacidades, 


fortalecimiento de dinámicas de trabajo colaborativo y consolidación de agendas de 


investigación de mayor escala al interior de numerosas Unidades Ejecutoras. Estos logros fueron 


valorados positivamente tanto por los directores de proyectos como por los integrantes de las 


Comisiones Asesoras. 


Asimismo, se observa un grado elevado de cumplimiento de los objetivos científicos 


declarados por los proyectos, aun en un contexto de restricciones financieras crecientes, lo que 


da cuenta de un fuerte compromiso institucional de los equipos involucrados. La orientación de 


la investigación a la resolución de problemas del entorno local y regional aparece como uno de 
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los aportes más relevantes de la iniciativa, aunque con niveles de profundidad y alcance 


heterogéneos entre proyectos y áreas disciplinares. 


Desde el punto de vista de la relevancia, los resultados del PUE contribuyeron a fortalecer 


capacidades institucionales preexistentes y, en algunos casos, a generar nuevas líneas de 


investigación y vínculos con actores del entorno. Sin embargo, la ausencia de indicadores 


definidos desde el diseño y de instancias sistemáticas de seguimiento limita la posibilidad de 


valorar con mayor precisión los impactos de mediano y largo plazo de la iniciativa, tanto a nivel 


institucional como territorial. 


En conjunto, la evaluación permite concluir que la iniciativa PUE constituyó un instrumento 


innovador y ambicioso, con alta pertinencia estratégica y capacidad de movilización 


institucional, pero con debilidades en su diseño formal y en sus condiciones de implementación. 


Estas limitaciones no impidieron la obtención de resultados relevantes, aunque sí condicionaron 


su alcance y sostenibilidad. 


5.  LECCIONES APRENDIDAS Y RECOMENDACIONES 


Las recomendaciones que se presentan a continuación se derivan de los principales hallazgos 


y conclusiones del proceso evaluativo y buscan aportar insumos para el diseño y la 


implementación de futuras iniciativas de política científica. 


Recomendaciones sobre el diseño institucional 


 Fortalecer la explicitación del diagnóstico y los fundamentos de la política 


Se recomienda que futuras iniciativas expliciten de manera sistemática y documentada 


el diagnóstico que sustenta su formulación, incluyendo el problema público que se 


busca abordar, sus causas y las limitaciones de los instrumentos preexistentes. Esto 


contribuiría a mejorar la coherencia interna del diseño, la comprensión compartida de 


los objetivos y la legitimidad de la política entre los actores involucrados. 


 Precisar conceptualmente los objetivos y los ejes sustantivos de la iniciativa 


Resulta aconsejable avanzar en definiciones operativas claras de conceptos centrales —


como “resolución de problemas”, “vacancias”, “impacto territorial”— que permitan 


orientar de manera homogénea la formulación, evaluación y ejecución de los proyectos, 


reduciendo los márgenes de ambigüedad interpretativa observados en el PUE. 
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 Incorporar desde el diseño mecanismos de seguimiento y evaluación ex post 


Es necesario que, desde su formulación inicial,  se contemplen instancias e indicadores 


de seguimiento y evaluación, alineados con los objetivos de la política.  Esto implica el 


diseño de dispositivos para producir información oportuna y precisa. Ello permitiría 


monitorear avances, identificar desvíos oportunamente, realizar ajustes de 


procedimientos y generar evidencia sistemática sobre resultados e impactos, 


fortaleciendo los procesos de aprendizaje institucional. 


Recomendaciones sobre la implementación y la gestión 


 Formalizar este tipo de iniciativas como programas con una estructura de gestión 


claramente definida. En particular, resulta conveniente designar un responsable 


ejecutivo encargado de articular la información, coordinar la toma de decisiones y 


asegurar el seguimiento integral del proceso. Asimismo, se sugiere prever desde el 


diseño mecanismos sistemáticos de monitoreo y la realización de evaluaciones ex post 


que permitan valorar los resultados alcanzados y retroalimentar la implementación. 


 Fortalecer las estrategias de acompañamiento institucional a las Unidades Ejecutoras 


durante la ejecución de los proyectos. Ello permitiría, frente a contingencias externas 


—como procesos de devaluación o dinámicas inflacionarias que erosionan los 


presupuestos—, brindar asesoramiento y apoyo oportuno orientados a sortear 


dificultades que puedan comprometer el logro de los objetivos, tales como el acceso a 


líneas alternativas de financiamiento, alianzas con eventuales adoptantes o el 


establecimiento de acuerdos interinstitucionales para el uso compartido de 


equipamiento científico-tecnológico 


 Adecuar los mecanismos de incorporación de recursos humanos 


En futuras iniciativas, se sugiere fortalecer la articulación entre la definición de perfiles 


en los proyectos y en las áreas con competencia en todo el proceso de selección e 


incorporación de recursos. De igual modo se propone revisar los plazos y modalidades 


de incorporación de becarios y personal de apoyo, a fin de mejorar la correspondencia 


entre planificación y ejecución efectiva. 


Recomendaciones sobre resultados, impactos y sostenibilidad 


 Consolidar y profundizar los logros en integración institucional e interdisciplinariedad 


Dado el impacto positivo del PUE en la integración de grupos y líneas de investigación, 


se recomienda preservar y reforzar estos enfoques en futuros instrumentos, 
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promoviendo explícitamente dinámicas de trabajo colaborativo, interdisciplinario y 


orientado a objetivos institucionales compartidos. 


 Fortalecer la orientación a la resolución de problemas y la vinculación territorial 


Se sugiere profundizar los mecanismos que favorecen la articulación con actores del 


entorno socio-productivo y con políticas públicas, incorporando instancias formales de 


vinculación, seguimiento de resultados aplicados y reconocimiento institucional de 


estos logros. 


 Promover la sostenibilidad de las capacidades instaladas 


Para maximizar los efectos de largo plazo, se recomienda diseñar estrategias que 


permitan dar continuidad a las capacidades científicas, tecnológicas y organizacionales 


generadas por los proyectos, ya sea mediante instrumentos complementarios, 


esquemas de transición o articulaciones con otras líneas de financiamiento institucional. 
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