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Motivo

La Direccion de Planificacion y Evaluaciéon Institucional (DPyEIl) de la Gerencia de Evaluacion vy
Planificacion (GEP) presta asesoramiento y asistencia a las unidades organizativas en la elaboracion de
sus respectivos planes y controles, de manera articulada con el proceso de elaboracién y control
presupuestario (Decreto 310/07). A tal efecto y como parte de las tareas previas de confeccion del
Proyecto de Presupuesto del ejercicio venidero y de seguimiento periédico que realiza el Comité de
Control de la SIGEN (RESOL-2019-290-APN-SIGEN), la DPyEI debe recabar informacién que actualice
el esquema de planificacion institucional, tanto a nivel estratégico como operativo.

Las tareas de recoleccion, analisis y puesta en comun de la informacién de estos procesos tienen como
hito relevante su realizacion periédica en el mes de diciembre de cada afio. A esa fecha cada una de las
areas involucradas, con el apoyo técnico de la DPyEI, consolidan en Programas y Proyectos la
informacion que respalda las actividades que realizaron durante el ejercicio que esta finalizando y que
tuvieron impacto en los Ejes, Objetivos y Lineas estratégicas de la planificacion.

Las tareas se contindan al afno siguiente, durante los meses de enero y febrero, con la reformulacién y
operacionalizacion de las Actividades proyectadas a futuro, actualizando cada unidad organizativa su
Plan Operativo Anual (POA). En esta instancia se articulan las tareas que le son comunes a mas de un
area y/o Gerencia. Asimismo, en reunion de comision conformada ad hoc por las autoridades del
organismo, se seleccionan aquellas actividades consideradas de alta relevancia. Quedan asi destacadas
un conjunto de actividades y productos finales prioritarios que dan contenido a la Agenda institucional
que marcara el horizonte inmediato de gestion.

Finalmente en el mes de marzo, se informa al Directorio sobre el desarrollo de esta parte del proceso de
planificacion estratégica, poniendo a su consideraciéon las conclusiones que se presentan en los
siguientes tres productos:

e Plan Estratégico 2022 - 2025 actualizado a nivel de lineas estratégicas,
Programas y Proyectos
Plan Operativo Anual 2023 de las Areas y Gerencias de Sede Central
Agenda 2023 con Actividades prioritarias, productos finales y areas
responsables de su ejecucion

Esta documentacion forma parte de la remision anual al MINISTERIO DE ECONOMIA, por intermedio
del MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA, dando marco a la
formulacion de Politicas Presupuestarias y la fijacion de los niveles presupuestarios del préximo ejercicio.

Antecedentes

e Decreto 310/07 Estructura Organizativa CONICET

e RESOL-2019-290-APN-SIGEN Reglamento para el funcionamiento del Comité de Control Interno

e RESOL-2023-125-APN-DIR#CONICET Reglamento de Funcionamiento del Directorio y Delegacidn de
Funciones (enero 2023)

e ME-2023-35842385-APN-CONICET#MCT Aprobacidn por parte de Directorio de los documentos
Plan Estratégico 2022 - 2025, Plan Operativo Anual (POA) 2023 y Agenda 2023

e ME-2023-46407878-APN-DP#CONICET Solicitud de Plan Estratégico actualizado, por parte de la
Direccidn de Presupuesto, a requerimiento del Ministerio de Economia (Hacienda)
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FUNDAMENTOS DE POLITICA

Como resultado de la misién, funciones, visién y valo-
res se consensud la inclusién de los siguientes funda-
mentos de politica para el CONICET:

a. El desarrollo integral de la investigacion cientifica y
tecnoldgica que atienda las necesidades de las distintas
disciplinas y la contribucion de las mismas a la solucion
de problemas locales y regionales, promoviendo la
integracion federal.

b. Recursos para gestionar politicas especificas de
crecimiento y que asegure una linea de base en térmi-
nos de infraestructura, equipamiento, seguridad e higie-
ne y calidad |laboral, entre otros, asi como el adecuado
financiamiento para proyectos de investigacién vy
estimulos e incentivos para programas de alto impacto
socioecondmico.

c. Una relacién equilibrada entre investigadores, personal
de apoyo a la investigacién y desarrollo, becarios y perso-
nal de gestidn en ciencia y tecnologia.

d. La inclusion de enfoques multidisciplinarios e interdis-
ciplinarios y su aplicacion en la resolucion de problemas
de impacto econdmiceo y social, promoviendo cambios
de trayectorias y perfiles en las carreras de investigador
cientifico y tecnoldgico y de personal de apoyo a la inves-
tigacién y desarrollo.

e. La vinculacién con el medio socio productivo, la
promocidn de actividades de transferencia de conoci-
miento e innovacion, incentivando la proteccion de la
propiedad intelectual y la generacién de empresas de

base cientifico tecnoldgica.

f. La incorporacién de esquemas de evaluacién que
vayan mas allad de las trayectorias de los cientificos y
tengan en cuenta el desempefio de los grupos de inves-
tigacion y los institutos. Asimismao, criterios de evalua-
cion publicos y multivariables que consideren la siste-
matica y rigurosa produccion de conocimientos cientifi-
cos y tecnolégicos, la formacién de recursos humanos
(incluyendo la docencia), el desarrollo tecnolégico, la
vinculacidn con el medio social y productivo, la integra-
cién y consolidaciéon en grupos de investigacion, las
tareas de gestion de los investigadores con cargo de
conduccién y/o representacion, y la capacidad para
identificar y/o abordar problemas desde una perspecti-
va inter o multidisciplinar.

g. Procedimientos de evaluaciéon gque aseguren una
composicion equitativa por pertenencia disciplinar,
territorial y de género de sus miembros, que incluya
expertos de otras instituciones del sistema nacional e
internacional de ciencia y tecnologia, de los sectores
productivos y de la sociedad para garantizar la transpa-
rencia y la excelencia en la evaluacion.

h. Una gestiéon moderna orientada a objetivos y resulta-
dos, que aporta valor publico al ciudadano, con transpa-
rencia en sus acciones y sujeta a la rendicion de cuentas
de |o actuado, con personal profesionalizado regido por
un marco normative actualizado y adaptado a la especifi-
cidad de la institucion.

i. La valorizacién social y percepcidn publica del CONI-
CET a través de acciones de comunicacion y vinculacion
con la sociedad.
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VISION

Ser un actor de excelencia y referencia en investigacion
cientifica y tecnoldgica, contribuir a la innovacion, impul-
sar la vinculacion y transferencia de conocimientos que
contribuyan a solucionar problemas con abordajes multi-
disciplinarios e interdisciplinarios, en articulacién con el
medio social vy productivo en un marco de integracion
regional y cooperacion internacional.

MISION

Fomento y ejecucion de actividades cientificas y tecnolé-
gicas en todo el territorio nacional y en las distintas areas
del conocimiento (Decreto 1661/96),.

VALORES

€& Cooperacién

ese Fquidad
53 Etica

& Excelencia
@ Innovacién
& Pluralismo

Responsabilidad social
y ambiental

JON S

Transparencia

IF-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET

Pagina4 de 15 Pagina 4



. EJES, OBJETIVOS
PLAN ESTRATEGICO

Y LINEAS ESTRATEGICAS

EJE ESTRATEGICO:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

LINEAS ESTRATEGICAS:

Fortalecer la Red Institucional

Desarrollar las capacidades diagndsticas y
de andlisis prospectivos

Adecuar la infraestructura edilicia para investigacién en
funcién de las necesidades de Centros Cientificos
Tecnolégicos, Unidades Ejecutoras

y demas unidades divisionales

Dotar de equipamiento cientifico, infraestructura
informética y de comunicaciones a los Centros
Cientificos Tecnolégicos, Unidades Ejecutoras y
demas unidades divisionales

Implementar sistemas de gestion de calidaden
procedimientos e instalaciones de la Red
Institucional

Implementar la evaluacion institucional,
programatica y de proyectos para latomade
decisiones

Promover la articulacion y gestion de proyectos
estratégicos /  consorcios de  investigacion
considerando las variables de financiamiento,
infraestructura y en concordancia con los desafios
nacionales

Disefiar una politica de recursos humanos
y formacion en la carrera del investigador
cientificoy tecnoldgico

Fortalecery jerarquizar la carrera de personal
de apoyo a la investigacion y desarrollo

Adecuar los procedimientos de evaluacion

de investigadores, personal de apoyo y becarios
a las politicas institucionales, larelevancia regional
y local, y los estandares internacionales en ciencia
y tecnologia

Actualizar, diversificar y ampliar el
alcancedel programa de becas

Jerarquizar y fortalecer el personal de gestion
en ciencia y tecnologia

Transversalizar la perspectiva de género en la gestion

institucional

Estimular e incrementar la
vinculaciony transferencia

Promover la creacion y seguimiento
de empresas de base cientifico tecnologica

Aportar soluciones a problemas locales, regionales
y hacionales, con enfoque multi e interdisciplinar

Mejorar la articulacion de las areas de
vinculaciontecnoldgica con otras instituciones y
entidades del sector socio productivo

|F-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET
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. EJES, OBJETIVOS
Y LINEAS ESTRATEGICAS

CONICET

PLAN ESTRATEGICO

v

2. GOBIERNO Y GESTION

Objetivos Estratégicos:

v v v
21 Fortalecer los mecanismos de 2.2 Optimizar la 2.3 Mejorar los sistemas de informacion
tomade decisiones gestion
Lineas Estratégicas:
v v v
211 Reorganizar los mecanismos de la toma 221 Modernizar la politica de recursos humanos 231 Sistematizar la informacion sobre produccion
de decisiones en funcion de la cientifica y tecnoldgica
complejidadde la gestion 222 Fortalecer la aplicacion de Tecnologias
de la Informacioén y de la Comunicacion 2.3.2 Ampliar mecanismos para el acceso
2.1.2 Ampliar los mecanismos de construccion a la informacién publica del organismo
de consensos y acordar 2.2.3 Implementar la modalidad de gestion
responsabilidadescompartidas por objetivos y resultados
224 Fortalecer el rol del presupuesto como
herramientade gestion de las politicas
institucionales
2.25
Actualizar la estructura organizacional
2.2.6
Consolidar los mecanismos para asegurar
la ética y transparencia en la gestion
2.2.7

Establecer los lineamientos
generalesde la comunicacion
institucional

|F-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET
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EJES, OBJETIVOS

PLAN ESTRATEGICO Y LINEAS ESTRATEGICAS

Eje Estratégico:

v

3. ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

Objetivos Estratégicos:

v v v
3.1 Mejorar la articulaciéon con instituciones 3.2 Jerarquizar la cooperacion 3.3 Optimizar la articulacién
a nivel nacional, regional, provincial y cientificay tecnolégica con las instituciones socias
local internacional publicasy privadas
Lineas Estratégicas:
v v v
3.1.1 Coordinar acciones especificas con 3.21 Planificar la cooperacion internacional 3.3.1 Coordinar la implementacion de los convenios
organismos marco y especificos con las instituciones socias
3.2.2 Institucionalizar e incrementar la participacion publicas y privadas
activa en estrategias de cooperacion
y en iniciativas regionales y globales 3.3.2 Mejorar la gestion conjunta con instituciones socias

|F-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET
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EJES, OBJETIVOS

Y LINEAS ESTRATEGICAS

PLAN ESTRATEGICO

v

4. CONICET Y SOCIEDAD

Objetivos Estratégicos:

v v v
4.1 Mejorar y fortalecer el 4.2 Incentivar la vocacion por la 4.3 Posicionar al CONICET como
vinculocon la sociedad ciencia referente en cuestiones cientificas y
tecnoldgicas
Lineas Estratégicas:
v v v
411 Incrementar la divulgacion de las 42.1 Potenciar los vinculos con el sistema 43.1 Coordinar acciones con el sector publico
actividadesde investigacion, desarrollo de la educativo en sus distintos niveles y privado
tecnologia, transferencia y vinculacién
4.2.2 Promover otras acciones que alienten 4.3.2 Intervenir en los debates publicos para
4.1.2 Establecer estrategias de lasvocaciones cientificas y tecnologicas afianzar la visibilidad del CONICET

comunicaciéncon la sociedad

en la sociedad

|F-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET
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PROGRAMAS Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS 2022-2025

PROGRAMAS

1. RED INSTITUCIONAL

4 RECURSOS HUMANOS

7. VINCULACION

10. COMUNICACION
Y DIVULGACION

2. ARTICULACION
INTERINSTITUCIONAL

5. ESTRUCTURA
ORGANIZATIVAY
ACTUALIZACION NORMATIVA

8. INFRAESTRUCTURA'Y

EQUIPAMIENTO CIENTIFICO

11. EVALUACION DISCIPLINAR,
PROGRAMATICA E
INSTITUCIONAL

3. SISTEMAS DE INFORMACION
E INTEGRACION DE PROCESOS

ADMINISTRATIVOS

6. INVESTIGACIONES
DE ALTO IMPACTO

9. COOPERACION
INTERNACIONAL

12. POLITICAS DE GENERO,
DIVERSIDAD E INCLUSION

| F-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET
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PROGRAMAS Y PROYECTOS 2022-2025

PROGRAMAS

1.
Red institucional

1.1 Organizacion y
administracion de las
Unidades Divisionales

1.2 Organizacion de la red en
el AMBA

1.3 Monitoreo y evaluacion
de unidades ejecutoras

Zl
Articulacion
interinstitucional

PROYECTOS

2.1 Agenda cientifico
tecnoldgica
con otras jurisdicciones o
instituciones

2.2 Organismos de
coordinacion y regulacion

2.3 Organismos del Estado
Nacional

Sistemas de informacion e
integracion de procesos
administrativos

3.1 Tecnologias de |z
informaciony la
comunicacion

3.3 Gestion por
objetivos y
resultados

3.5 Gestion de
calidad

Pagina 10 de 15

3.2 Apertura de
datos

3.4 Sistema integral
de informacion

3.6 Gestion
institucional de las
publicaciones
cientificas

Pagina 10




CX? W PLAN ESTRATEGICO PROGRAMAS Y PROYECTOS 2022-2025

PROGRAMAS

4l 5. 6.
Recursos humanos Estructura organizativa y Investigaciones de alto
actualizacion normativa impacto

PROYECTOS

4.1 Politica de 4.2 Gestion de la CIC 5.1 Estructura 6.1 Proyectos de gran
asignacion de cargos organizativa envergadura

4.3 Gestion del 4.4 Gestion de becas 5.2 Estatuto

personal en CyT 6.2 Pampa Azul

4.5 Gestion de la 4.6 Riesgo laboral 5.3 Convenio colectivo
CPA

5.4 Actualizacion | F-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET
normativa
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PROGRAMAS

7.- 8.- 9.-
Vinculacion Equipamiento cientifico Cooperacion internacional

PROYECTOS

9.1 Politica de cooperacion
internacional

7.1 Proyectos orientados a Iz 8.1 Equipamiento para la CyT

solucion de problemas del

sector publico y privado S
P yp 8.2 Infraestructura edilicia para

9.2 Politica de obtencion de
la CyT

fuentes alternativas de

financiamiento
8.3 Infraestructura de

comunicaciones para la CyT

7.2 Red de vinculacion

7.3 Gestion de empresas de
base tecnoldgica (EBT) e
investigadores en empresas

8.4 Infraestructura y seguridad
informatica para la CyT

7.4 Mejora continua de 8.5 Politica de adjudicaciony |F-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET
instrumentos de uso del equipamiento para la
vinculacidn, transferencia 'y CyT

: o Pégina 12 de 15 Pagina 12
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PROGRAMAS Y PROYECTOS 2022-2025

PROGRAMAS

10.-
Comunicacion y divulgacion

10.1 Desarrollo de instrumentos
comunicacionales

10.2 Gestion de la comunicacion
institucional

10.3 Vocaciones cientificas y
tecnoldgicas

10.4 Divulgacion y comunicacion
publica de la ciencia

11.-
Evaluacion disciplinar,
programatica e institucional

PROYECTOS

11.1 Comisiones asesoras
disciplinarias

11.2 Evaluacidn programatica

11.3 Estudios diagnosticos y
prospectivos

11.4 Evaluacion institucional

12.-
Politicas inclusivas

12.1 Género, diversidad e
inclusion

12.2 Discapacidades

| F-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET
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EJE ESTRATEGICO

Nlcleo tematico en torno al cual gravita y se estructura el
objetivo estratégico. Deben alcanzar un maximo nivel de
agregacion y dar cuenta de la transformacion que se
aspira realizar.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Es el fin que queremos alcanzar en un determinado
tiempo, estructurado en torno a un eje. Crienta las activi-
dades, debe ser genérica, motivador, cuantificable y
medible.

LINEAS ESTRATEGICAS
Directriz que agrupa las actividades necesarias para
lograr los objetivos estratégicos.

ACTIVIDAD

Se trata de las acciones a desarrollar en el Plan, con un
responsable de ejecutarlas como parte de sus obligacio-
nes, tareas o funciones.

PROGRAMA: ordenamiento temdtico que orienta la

PROYECTO

Es un conjunto de actividades interrelacionadas destina-
das a satisfacer necesidades o resolver problemas, que
se emprenden mediante actuaciones ordenadas.

SUBACTIVIDAD

Es la apertura detallada de las actividades en su fase
mas operativa, realizada por cada responsable como
parte de la planificacion interna del &rea.

LINEA DE BASE DE LA SUBACTIVIDAD

Valor que describe la situacion al inicio del proceso, lo
Que permite posteriormente medir el avance o efectuar
comparaciones.

PRODUCTO INTERMEDIO DE LA SUBACTIVIDAD.
Bien o servicio que se produce en una instancia determi-
nada del desarrollo de la Sub Actividad.

PRODUCTO FINAL DE LA SUBACTIVIDAD
Bien o servicio que se produce u obtiene como resultado
del desarrollo de toda la Sub Actividad.

ESTADO DE AVANCE

Es el estado actual de la actividad o subactividad infor-
mada. Adquiere alguna de los siguientes estados:

> No iniciado: Ias tareas de |la subactividad no han
comenzado a ejecutarse,

= Iniciado: dichas tareas han comenzado a ejecutarse,

> Entiempo: las tareas estdn ejecutdndose de acuerdo a
un cronograma,

> Demorado: las tareas planificadas revisten un retraso
segun el cronograma,

> Avanzado: las tareas se han ejecutado en més
de un 80 % de lo planificado,

> Finalizado: las tareas se han ejecutado en un 100%,

> Suspendido: las tareas se han interrumpidc de manera
temporal,

> Cancelado: les tareas se han interrumpido de manera
indefinida.

consecucion de los objetivos estratégicos del Flan. Esta
compuesto por proyectos, actividades v suban:tivil_dades.
Tiene una duracion limitada en el tiempo y un coerdinador

responsable a cargo.

IF-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Resolucion

Ndamero: RESOL-2023-839-APN-DIR#CONICET

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 19 de Mayo de 2023

Referencia: RD - EX-2022-62803276-APN-DPE#CONICET - PLAN ESTRATEGICO 2022-2025

VISTO el Expediente EX-2022-62803276-APN-DPEI#CONICET del Registro de este Consejo Nacional; y
CONSIDERANDO:

Que en el citado expediente se tramita la aprobacion de la actualizacion del PLAN ESTRATEGICO del
CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS (CONICET) 2022-2025.

Que la Ley 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional en su
Art. 4, inciso d) punto iii) dispone que: “Son objetivos de esta ley establecer como responsabilidad propia de la
administracion superior de cada jurisdicciébn o entidad del Sector Publico Nacional, la implantacion y
mantenimiento de procedimientos adecuados que aseguren la conduccion econdémica y eficiente de las actividades
institucionales y la evaluacion de los resultados de los programas, proyectos y operaciones de los que es
responsable la jurisdiccion o entidad”.

Que el Decreto 928/1996 menciona en su articulo 1° que: “Los Organismos Descentralizados de la
Administracion Pablica Nacional mencionados en el articulo 22 del Decreto N° 558/96 deberan disefiar un Plan
Estratégico en el marco del nuevo Rol del Estado, que esté orientado al ciudadano. a la medicion de resultados y a
la jerarquizacion y participacion de sus recursos humanos, asegurando la transparencia en la gestion”.

Que dicho Plan Estratégico debe detallar objetivos, actividades principales, resultados a obtener, cronogramas
asociados y recursos necesarios, con su correspondiente esquema y sistema de planificacion y avance”.

Que a tal efecto la Secretaria de Gestion y Empleo Publico, por intermedio de las dependencias correspondientes,
ha actualizado mediante la “Guia de planificacion y seguimiento de gestion de politicas publicas” las
herramientas para recuperar, fortalecer y potenciar los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion de
politicas publicas para lograr una mayor sistematizacion y ordenamiento de las acciones de los organismos
publicos, con el fin de lograr resultados que sean colectivamente compartidos y socialmente valorados.

Que, a tal fin, recomienda actividades periddicas de seguimiento y control que permitan introducir cambios
necesarios en el Plan Estratégico de los organismos publicos.



Que el Ministerio de Hacienda y los Organismos de Control, en cumplimiento de las disposiciones vigentes en
materia de Presupuesto, Resolucion RESOL-2022-284-APN-MEC y monitoreo de la gestion, Resolucion RESOL-
2019-290-APN-SIGEN, respectivamente, solicitan periédicamente el Plan Estratégico actualizado.

Que la Direccion de Planificacién y Evaluacion Institucional, que depende de la Gerencia de Evaluacién y
Planificacion, en cumplimiento de sus atribuciones, ha realizado una revision de la estructura de Programas y
Proyectos del Plan Estratégico del CONICET vy eleva al Directorio una propuesta de actualizacién que se adecua
a los requerimientos de la gestion, las politicas que se implementen en CyT y de los nuevos proyectos
institucionales que se anexa en el IF-2023-30629732-APN-DPEI#CONICET.

Que, en el mismo trabajo de revision, se han identificado y priorizado Programas, Proyectos y Actividades que
por su importancia y/o por necesidades de la gestion requieren una seguimiento y atencion particularizada durante
el ejercicio, para lo cual se eleva al Directorio una propuesta de Temas de Agenda 2023 anexo 1F-2023- 30635376-
APN-DPEI#CONICET.

Que, en linea con lo anterior, las areas involucradas formularon el detalle de actividades, subactividades, lineas de
base, productos intermedios y finales, y fechas previstas de su ejecucion, que se eleva al Directorio como Plan
Operativo Anual (POA) 2023 anexo IF-2023-30681528-APNDPEI#CONICET.

En su reunién del dia 29 de marzo de 2023, el Directorio aprob6 las modificaciones a la actualizacion del Plan
Estratégico CONICET, la Agenda CONICET para el afio 2023 y el Plan Operativo Anual (POA) 2023.

Que en tal sentido el Directorio decidi6 que la Direccién de Planificacién y Evaluaciéon Institucional de la
Gerencia de Evaluacion y Planificaciéon siga desempefiando el rol de Coordinador Técnico y Operativo del Plan
Estratégico.

Que el dictado de la presente medida se efectla en uso de las atribuciones conferidas por los Decretos N°
1661/96, 310/07, 371/19, 730/19, 681/20, 4/22, 333/22, 134/23 y 166/23 y las Resoluciones de Directorio N°
RESOL-2021-1257-APN-DIR#CONICET, RESOL-2022-304-APN-DIR#CONICET Y RESOL-2023-125-APN-
DIR#CONICET.

Por ello,
EL DIRECTORIO DEL
CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Apruébase el PLAN ESTRATEGICO del CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS Y TECNICAS (CONICET) 2022 - 2025 que se adjunta como Anexo IF-2023-30629732-APN-
DPEI#CONICET a la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Apruébase el documento de la Agenda CONICET para el afio 2023 que se adjunta como Anexo IF-
2023-30635376-APN-DPEI#CONICET vy el Plan Operativo Anual (POA) 2023 que se adjunta como Anexo IF-
2023-30681528-APN-DPEI#CONICET.

ARTICULO 3° Ratificase a la Direccion de Planificacion y Evaluacion Institucional, de la Gerencia de
Evaluacion y Planificacion, en su rol de Coordinador Técnico y Operativa del Plan Estratégico.



ARTICULO 4°.- Apruébase su publicacion para su difusion en el sitio web del CONICET y por otros medios que
se consideren pertinentes.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese a las Gerencias de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, de Vinculacion
Tecnoldgica, de Recursos Humanos, de Evaluacién y Planificacion, de Asuntos Legales, de Organizacién y

Sistemas y de Administracion, a la Direccion de Relaciones Institucionales, a la Unidad de Auditoria Interna y a
los interesados. Cumplido, archivese.

Digitally signed by FRANCHI Ana Maria
Date: 2023.05.19 15:23:29 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ana Maria Franchi

Presidenta

Directorio del CONICET

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
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