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SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
ESTADO DE SITUACION A JUNIO 2025
INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) es el instrumento de planificacion que detalla las actividades que
el Organismo llevara a cabo durante un ano, a efectos de cumplir con los objetivos de largo plazo
establecidos en el Plan Estratégico del CONICET. Estas actividades, agrupadas en Programas y
Proyectos, tienen asignados responsables, colaboradores, fechas de ejecucion y el producto
esperado de cada actividad. Las mismas son supervisadas semestralmente por la Comision de
Seguimiento y Adecuacion del Plan Estratégico. Para ello, cuenta con el asesoramiento y
asistencia técnica de la Direccion de Planificacion y Evaluacion Institucional (DPEI), de la

Gerencia de Evaluacion y Planificacion.

El presente informe se basa en los datos ingresados al aplicativo web por los responsables de la
ejecucion de las actividades. Dicho aplicativo replica tanto la matriz del POA como la planilla de
seguimiento. Complementariamente, se realizaron reuniones de asistencia técnica entre la DPEI
y las distintas Gerencias para cotejar y asegurar la correcta carga de la informacion. El informe

resultante de esta tarea sera un insumo para el proceso de formulacion del POA del afio venidero.

ENCUADRE NORMATIVO
Ley 24156 — Administracion Financiera y de los Sistemas de control del Sector Publico Nacional

Decreto 1344/07 — Reglamentacion Ley 24.156

Ley de Presupuesto General de la Nacién

Decreto 1661/96 — CONICET. Misiones y funciones. Conduccion. Gestion y Control

Acta de Directorio N° 642, parte 2 — Matriz del Plan Estratégico CONICET 2025 — 2029 y Plan
Operativo Anual (POA) 2025
Acta de la Unidad Operativa de Presidencia (UOP) N° 136 IF-2025-81015787-APN-CONICET#JGM —

Planilla modelo de seguimiento del POA IF-2025-76645489-APN-DPEI#CONICET

| F-2025-125558482-APN-DPEI#CONICET

Paginalde 34



CONICET DPEI

T Direccién de Planificacion
(x y Evaluacion Institucional
DESARROLLO

El Plan Operativo Anual 2025 se compone de 138 Actividades distribuidas en 34 Proyectos. Cada

uno de estos Proyectos se vinculan a los Ejes, Objetivos y Lineas del Plan Estratégico 2025 —

2029. Esta informacion esta volcada en el documento Anexo | del presente informe.

Para realizar el seguimiento del POA se agruparon los Proyectos, sus Actividades y productos
esperados en 9 Programas estratégicos. Este agrupamiento permite hacer un seguimiento global,
sin perder la especificidad y complejidad, dada la diversidad de tematicas abordadas. A modo de
ejemplo y como un primer acercamiento general, el cuadro siguiente muestra, por cada Programa,
la cantidad de actividades y su estado de avance. Cuando hablamos del estado de avance de una
Actividad nos referimos al grado de concrecién alcanzado para llegar al producto esperado. El
responsable de cada actividad determina y reporta semestralmente el nivel de desarrollo
alcanzado, al clasificarlo de acuerdo con los siguientes items: "Terminado”, "En Progreso"”, "En
pausa", "No iniciado" y "Cancelado". Asimismo, establece un porcentaje de avance que se vincula
con el plazo establecido para su finalizacion. El detalle sobre la evolucion de cada actividad puede

encontrarse en el Anexo |.

ESTADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES 1° SEMESTRE 2025

Terminado En progreso En pausa No iniciado ]

1. Red institucional 1 12 2 1 16

2. Articulacion interinstitucional 3 1 4

3. Sistemas de informacion e
integracion de procesos 1 27 4 2 35
administrativos

4. Recursos humanos 4 1 14 19
5. Investigaciones de alto impacto 4 4
6. Vinculacidn g 7 1 3 14
7. Comunicacion y divulgacion 6 14 2 23
e 7 : :
9. Cultura Organizacional, Diversidad 1 7 2 5 12

y Clima Laboral
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Para analizar la informacion proporcionada en Anexo | se ofrece la siguiente guia, tomando como
base las variables programa estratégico y producto, considerando para esta ultima el estado de
avance reportado. El cuadro siguiente, muestra los productos terminados durante el primer

semestre del afio en curso, segun Programa estratégico:

PROGRAMA PRODUCTOS TERMINADOS

1. Red institucional v" Resoluciones y disposiciones aprobatorias e informe sobre la
definicion de la zona de influencia del CCT.

3. Sistemas de v" Un 15% mas de conjuntos de datos de investigacién autoarchivados

informacion e y depositados en el RI

integracion de

procesos

administrativos
4. Recursos humanos

Ajustes desarrollados y en produccioén para el llamado a Becas 2025

Cronograma publicado del llamado a Becas 2025

Nueva versiodn de las bases del llamado a Becas 2025

Nueva versioén de los criterios de evaluacion en el lamado a Becas
2025

6. Vinculacién v Activacion e implementacién de plataforma REDVIN para personal
de vinculacion tecnoldgica.

v Desarrollo de la norma, aprobacion en Directorio e implementacion
en la Red Institucional.

v Dictamenes de la CERI respecto a la cartera de propiedad
intelectual del organismo.

7. Comunicacion y v Acciones en conjunto con el Instituto Petroquimico Argentino (IPA).
divulgacion Acciones en conjunto con Danone
v' Cassara: Premio César Milstein - "A la investigacion en

biotecnologia con impacto en la Salud" y acciones de comunicacion
conjuntas sobre desarrollos cientificos y tecnoldgicos en tematica
de interés mutuo

v Histérico de convocatorias publicado en cada pagina de
https://convocatorias.conicet.gov.ar/.

v" Nuevo buscador web BICYT.

v Nuevo look & feel Home CONICET y seccion Convocatorias.

v" Reglamento de auspicios y declaraciones de interés.

9. Cultura v' Continuar con la generacion de consciencia y produccion de
organizacional, criterios de equidad ante vulnerabilidades con miras a una futura
diversidad y clima modificacion en los criterios de evaluacion

laboral
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Si pasamos a considerar el universo de actividades que tienen sus productos en proceso de
concrecion, podemos afirmar que, a junio de 2025, la mayoria de las actividades del POA se
encuentran en este estadio. La siguiente representacion grafica describe como se distribuyen los

datos de ese conjunto.

Distribucion del % de avance en actividades del POA
Media (u) = 58.7 % | Desviacion Estandar (o) = 19.6 %
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De ese universo de productos esperados que se encuentran en avanzado grado de ejecucion se

destacan los siguientes, ordenados por Programa de pertenencia:

PROGRAMA PRODUCTOS EN PROGRESO

1. Red institucional v Andlisis de la situacién, analisis de la infraestructura y estado del
equipamiento en CCT Bahia Blanca. Actividades de remediacién de
la situacion. Busqueda de fuentes alternativas de financiamiento

v' Nueva herramienta: sistema de envio masivo para CCT (medios,
publico interno, sector productivo local, publicos de interés).

v Procesamiento de encuestas. Informe de PUE presentado a Directorio

{\

3. Sistemas de Capacitaciones a la Red Federal de Curadores sobre la curatoria de
informacion e datos de investigacion
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integracion de v Fase 2 implementada en la memoria 2024
procesos N : .
administrativos Liquidador de haberes implementado en nueva tecnologia con las

funcionalidades minimas para liquidar en un tiempo menor a 10 min
(hoy tarda 4 horas y media) e integrado a la plataforma de seguridad
de la intranet de CONICET

v' Permisos de accesos a sistemas e informacion critica revisados y
actualizados

v Procedimientos y politicas de Tl formalizadas. Inventario de Activos
de Informacion de CONICET formalizados

v Proceso documentado y oportunidades de mejora relevadas

v Publicaciones electrénicas informando acerca de la gestion de datos
de investigacion por disciplinas confeccionadas y difundidas

v Reportes de vulnerabilidades en tiempo real. Mejora en los tiempos
de respuesta ante amenazas de seguridad. Actualizacién de la
solucion de seguridad empresarial en escritorios de trabajo.

6. Vinculacion v Propuesta de adecuacion y modificacion del Reglamento vigente a
consideracion del Directorio.

7.Comunicacion y v Actividades en el C3: serie de talleres interactivos dirigidos a publicos
divulgacion de todas las edades, con el objetivo de fomentar el interés por la
ciencia y la tecnologia.

v’ Editoriales con informacién especifica en torno a lineas estratégicas
del organismo (Unidades Ejecutoras, Ofertas Tecnoldgicas,
Tecnologias Licenciadas EBTs, etc.). Algunas editoriales comenzaron
a producirse en el segundo semestre 2024

v’ Estrategia para abrir nuevos mercados con empresa del sector
audiovisual/plataformas: contenidos en Prime Video Espana y otras.
En 3/24 el Directorio instruye a la DRI a gestionar una propuesta
comercial con Prime Video y AMC Networks respecto a la cesién

v" Manual de prensa y divulgacién cientifica y tecnolégica. Manual de
contenidos web. Manual de redes sociales. Manual de marca -
identidad visual.

v Merck: Premio Merck - CONICET de Innovacién en Ciencias de la
Salud - Edicién 2025 y acciones de comunicaciéon conjuntas sobre
desarrollos cientificos y tecnoldgicos en tematica de interés mutuo

8. Evaluacion v Informe evaluacion programatica de la incorporacién de personal
disciplinar, especializado en el ambito empresario

programatica e S—

institucional v Plataforma Memorias implementada
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Por otro lado, hay un grupo de actividades cuyos productos esperados se encuentran pausados
en la prosecucion de su desarrollo. En el apartado “observaciones” del Anexo | los responsables
de llevarlas a cabo han detallado los motivos de dicha situacion. Principalmente se sefiala la falta
de recursos, tanto presupuestarios como de personal, asi como ajustes en los cronogramas como

motivos de la pausa.

PROGRAMA PRODUCTOS PAUSADOS
1. Red v' Relevamiento de la infraestructura en materia de equipamiento existente para
institucional investigacion en funcion de los CCT's, UE y demas unidades divisionales.

puesta en funciones de los CCT GBA y CABA Norte

3. Sistemas de
informacioén e
integracion de
procesos
administrativos

Baja del riesgo operativo de equipos EOL. Mejor disponibilidad de servicios.

Data center con mejoras de seguridad fisica /ambiental implementadas de
acuerdo con recomendaciones SIGEN.

v" Mejoras en tiempos de resguardo, recuperacion y seguridad de la informacion.

v" SIGEVA y SVT integrados

6. Vinculacion

Redaccion de las bases de la convocatoria de articulacion publico-privada
para la vinculacion tecnolégica, aprobacion en el Directorio y lanzamiento.
Seguimiento de los objetivos.

7.Comunicacion
y divulgacion

Ciclo de notas y videos con cientificos (que son o fueron parte del CONICET)
que ocupan lugares estratégicos en instituciones publicas o privadas claves
para la sociedad: sectores de la industria, startups, ONGs, fundaciones,
plataformas de contenidos/streaming, medios.

Reglamentacion de cesion/venta del archivo audiovisual. En 4/24 el Directorio
instruye a la DRI a gestionar una propuesta de reglamentacion de
cesién/venta del archivo audiovisual de CONICET Documental.
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Respecto a las Actividades no iniciadas, la mayoria de ellas se refieren a convocatorias de distinta

indole. No se mencionan mayores motivos y solo en algunos casos se menciona falta de

requerimientos o que su desarrollo se encuentra en analisis.

PROGRAMA

PRODUCTOS NO INICIADOS

1. Red institucional

Disefo de propuesta de seguimiento de Convenios de CyT

2. Articulacion
interinstitucional

Criterios definidos y aprobados por Directorio que contribuyan al
desarrollo de las agendas y los mecanismos de cooperacion con
instituciones nacionales (publicas y privadas)

3. Sistemas de
informacion e
integracién de
procesos
administrativos

Relevar, documentar y detectar oportunidades de mejora en los
procesos relacionados con la evaluacion de proyectos y trayectorias
referidas a ciencia y tecnologia.

Relevar, documentar y detectar oportunidades de mejora en los
procesos relacionados con la organizacion y financiamiento de
institutos, laboratorios y centros de investigacion

4. Recursos humanos

Ajustes desarrollados y en produccion para el llamado a Promociones
2025

{\

Ajustes desarrollados y en produccién para el llamado Ingreso a la CPA
2025

Cronograma publicado del llamado a Ingresos a la CICyT 2025

Cronograma publicado del llamado a Promociones 2025

Cronograma publicado del llamado Ingreso a la CPA 2025

ASERNEENERN

Informe de mapeo de puestos de trabajo en Sede Central + CCTs y
OCAs+ UEs

Informe delegacién de tramites que involucra a recursos humanos

Nueva version de las bases de promociones de la carrera CICyT 2025

Nueva version de las bases del llamado a Ingreso a la CPA 2025

Nueva versioén de las bases para los Ingresos a la CICyT 2025

AUANER NI NN

Nueva versién de los criterios de evaluacion para el llamado Ingreso a
la CICyT 2025

{\

Nueva versién de los criterios de evaluacion para el llamado Ingreso a
la CPA 2025

Nueva version de los criterios de evaluacion para las Promociones de
la CICyT 2025
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7. Vinculacion v" Convocatoria VinculAR 2025. Redaccion de las bases, aprobacion en
Directorio y lanzamiento. Seguimiento de los objetivos.

v" Convocatoria Referidos entre UE. Redaccion de las bases, aprobacion
en Directorio y lanzamiento. Seguimiento de los objetivos.

v" Convocatoria Sponsoreo de UE. Redaccién de las bases, aprobacion
en Directorio y lanzamiento. Seguimiento de los objetivos.
8. Evaluacion v" Acceso al SVT dentro de SIGEVA implementado
disciplinar, % — -
programética e Curso disefiado e implementado
institucional v' Informe de evaluacién
v Informe de gestion institucional actualizado
9. Cultura v Disefiar un proyecto de carteleria para convertir Sede Central en un
organizacional, edificio accesible cognitivamente
diversidad y clima . . - .
laboral v Materiales de induccidn cultural para los nuevos ingresantes

En relacion con las actividades que han sido canceladas, ambas seran reprogramadas para el
POA 2026.

3. Sistemas de v’ Sistema de seguimiento de las decisiones del Directorio
informacion e implementado

integracién de procesos

administrativos

7.Comunicacion y v" Ciclo de podcast sobre EBT
divulgacion

Finalmente se destacan dos Actividades sobre las cuales los responsables de su ejecuciéon no

hay reportado la informacion solicitada.

PROGRAMA PRODUCTOS SIN INFORMACION

9. Cultura v Mejora en la accesibilidad en las distintas instalaciones del organismo
Organizacional, a partir de la realizacion de un relevamiento de personal con
Diversidad y Clima discapacidad y sus necesidades

Laboral

v Realizacién de actividades preventivas en Sede Central e Institutos
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Seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) 2025
Estado de siguacion a junio 2025
ANEXO |

PROGRAMA 1 RED INSTITUCIONAL

OBIJETIVO DEL PROGRAMA: Realizar las acciones necesarias para el monitoreo de las unidades ejecutoras, la
organizacion de la red institucional en el AMBA, la eleccién de las autoridades en los CCT y la representacion de las/los

investigadores/as
META DEL PROGRAMA: Mecanismos disefiado y puesta en funcionamiento parcial para 30-12-2025

PROYECTO 1.1 ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LAS UNIDADES DIVISIONALES

OBJETIVO DEL PROYECTO: Asegurar que la gestion de la Red Institucional del CONICET optimice el funcionamiento de sus unidades en cumplimiento de sus objetivos
establecidos, garantizando una produccién cientifica y tecnoldgica adecuada, asi como el financiamiento y la formacién de recursos humanos.
META DEL PROYECTO: Red de Directores funcionando, proyectos especificos en ejecucion y relevamientos realizados al 30-12-2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (GDCT)
VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO
EJE 1. Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
OBJETIVO 1.1 Potenciar las capacidades institucionales SEGUIMIENTO
LINEA 1.1.1 Fortalecer la Red Institucional 1° SEMESTRE 2025
ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO | pooo oy P P’“j“‘?:“‘"["f ] ]
LE . — " —Resolucidn Observaciones
Gerencia / Inicio Fin Avance Avance .4...-...:.,..'.-. Numero
Conformar una red de GDCT DDGUD abr-25 dic-25 |Reuniones periddicas. En progreso 40 Acta 633 Se estan llevando adelante reuniones entre
Directores de CCT Minutas de las Directorio Directores de CCT y autoridades y gerentes de
coordinada por la reuniones con Sede Central para abordar contingencias y
GDCT conclusiones, situaciones referidas a vinculacién, recursos
actividades a realizar y humanos y becas y proyectos. Se espera
cronogramas continuar con lo referido a zona de influencia.
Atender a la situacion GDCT GA mar-25 dic-25 |Anadlisis de la situacién, | En progreso 90 Otros Acta 642, ME- Con motivo de las inundaciones, se procedi6 al
contingente en el CCT CCT Bahia andlisis de la 51400418-APN- |relevamiento del estado de situacién del CCT
Bahia Blanca Blanca infraestructura y estado CONICET#JGM, |Bahia Blanca en materia de infraestructura,
del equipamiento. ME-2025- equipamiento y recursos humanos. A tal efecto,
Actividades de 80730262-APN- |se trabajo desde las distintas gerencias en su
remediacion de la CONICET#JGM  |abordaje. La GDCT trabajo conjuntamente con
situacion. Busqueda de la Direccion del CCT en atender la reparacién de
fuentes alternativas de equipos asignando la suma de $48.170.040.-
Disefiar mecanismos GDCT GA mar-25 dic-25 |Conformar un comité de| En progreso 30 Otros Documentos En el marco de las reuniones de Directores de
para atender crisis. Relevamiento y internos de CCT con autoridades y Gerentes de la Sede
situaciones valoracion de la trabajo Central se abordan situaciones de contingencia
contingentes en la situacion a abordar. y necesidades de los CCT. Se encuentra
RED Institucional Documento con pendiente la elaboracion de un proyecto de
acciones definidas y mejoras. Se propone enmarcar este punto en la
aprobadas por actividad: Conformar una red de Directores de
Directorio. Lineamientos CCT coordinada por la GDCT.
para formular Proyectos
de mejoras
Impulsar la realizacion GDCT DCP jun-25 dic-25 |Convocatoria ejecutada. | En progreso 70 RESO RESOL-2025-558-| Convocatoria terminada con 128
de Proyectos de DDGUD Resultados Publicados APN- presentaciones que fueron enviadas para su
Investigacion DIR#CONICET evaluacion.
Territorial en Red
(PIET-R) que atiendan
a las problematicas de
la region.
Relevar la GDCT DDGUD abr-25 | nov-25 |Documento diagnéstico | En progreso 10 Otros Documentos A partir del plan de obras elaborado por la GA,
infraestructura edilicia GA sobre estructura edilicia internos de la GDCT se encuentra analizando la informacién
existente para trabajo relevada a los fines de redactar un informe
investigacion en diagndstico que permita conocer el estado de
funcion de los CCT's, situacion de las condiciones en las que se llevan
UE y demas unidades a cabo las actividades de investigacion.
divisionales
Relevar la GDCT DDGUD jun-25 dic-25 |Reuniones de trabajo en En pausa 10 Otros Documentos Se espera que, con la presentacion de la
infraestructura en GA el marco de la Red de internos de Memoria 2024 se pueda relevar el
materia de Directores CCT. trabajo equipamiento existente, con vista a elaborar un
equipamiento Documento de documento diagndstico.
existente para propuesta de
investigacion en integracion
funcién de los CCT’s,
Instaurar un GDCT DDGUD jul-25 dic-25 |Documento con En progreso 30 Otros Documentos Se presenté un documento a las autoridades de
mecanismo de propuesta de internos de CCT donde se abordaron algunos lineamientos
articulacion de los articulacion de trabajo para trabajar en esta tematica.
Centros Cientificos investigadores no Principales propuestas:
Tecnoldgicos y los integrados a UE (zona - Conformar una comision para trabajar en el
investigadores no influencia) a los CCT establecimiento de reglas comunes que
integrados a una contribuyan a configurar un dmbito apropiado
unidad divisional para la ejecucion de investigaciones cientificas,
(zona de influencia). tecnoldgicas y de desarrollo en las
denominadas zonas de influencia que les
compete.
- Realizar un diagnostico de la situacion actual
y propender al establecimiento de reglas
ne ar i a laszonas de
| F-2025- 125558484 PN SBEHESRITCET
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PROYECTO 1.2 ORGANIZACION DE LA RED EN EL AMBA

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO
EJE 1. Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
OBIJETIVO 1.1 Potenciar las capacidades institucionales
LINEA 1.1.1 Fortalecer la Red Institucional

OBJETIVO DEL PROYECTO: Completar el proceso de instalacion de los Centros Cientificos Tecnoldgicos en el AMBA, para asegurar un dmbito apropiado a nivel local las
actividades de las Unidades Ejecutoras y los grupos de investigacion para la ejecucion de investigaciones cientificas, tecnolégicas y de desarrollo, en el espacio fisico y de
influencia que les compete y homogeneizar la estructura administrativa y organizativa del Organismo.
META DEL PROYECTO: CCT CABA SUR en funcionamiento para 30/12/2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

ACTIVIDADES

RESPONSAB

OTRAS AREAS

FECHA

PRODUCTO ESPERADO

SEGUIMIENTO

1° SEMESTRE

2025

LINK al producto obtenido: Acta

s Estado de % qunl 1cidn - Di .
LE Gerencia / Inicio Fin Avance Avance ,q...-..I::..o.-. Numero Observaciones
Completar el proceso GDCT DDGUD ene-25 dic-25 |Resolucionesy Terminado 100 RESO RESOL-2024- Se designaron las autoridades del CCT
de puesta en disposiciones 1271-APN- (Directora, vicedirectora y coordinadora de la
funciones del CCT aprobatorias e informe DIR#CONICET, UAT) y se finalizo el proceso de reconversion de
CABA Sur que permita sobre la definicion de la RESOL-2024- la OCA Saavedra en la UAT del CCT. Asimismo,
asegurar un ambito zona de influencia del 1753-APN- se asigno la administracion de las UE que
apropiado para la CCT. DIR#CONICET, integran el CCT a la UAT.
ejecucion de RESOL-2025-729-
investigaciones APN-
cientificas, DIR#CONICET
tecnologicas y de
desarrollo en el
espacio fisico y de
Avanzar en las GDCT DDGUD jun-25 dic-25 |Reunionesy acuerdo En pausa 30 RESO RESOL-2023- Se esta realizando una evaluacion técnica
gestiones para la para la implementacion. 1896-APN- respecto de la puesta en funciones de los CCT y
puesta en funciones Establecer cronograma DIR#CONICET, sus UAT. No obstante, resulta necesario contar
de los CCTGBA y de puesta en marcha RESOL-2023- con definiciones politicas para avanzar en el
CABA Norte. 1898-APN- proceso de implementacidn de estos Centros.
DIR#CONICET

PROYECTO 1.3 MONITOREO Y EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE CyT

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO
EJE 1. Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico

OBJETIVO 1.1 Potenciar las capacidades institucionales

LINEA 1.1.6 Implementar la evaluacién institucional, programatica y
de proyectos para la toma de decisiones

OBJETIVO DEL PROYECTO: Desarrollar capacidades de analisis de la informacién de Ciencia y Técnica en Unidades Divisionales, Proyectos de investigacién, y Actividades de
apoyo a CyT a fin de mejorar la toma de decisiones en la Red Institucional
META DEL PROYECTO: Propuesta de mecanismos de monitoreo y seguimiento de actividades de CyT en Red Institucional al 31-12-2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

SEGUIMIENTO

1° SEMESTRE

2025

ACTIVIDADES | RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO | oo o e "I’:cai:nﬁf’:“e"[aﬂ’ Acta ]
= Gerencia / Inicio Fin Avance Avance Tipo ; Cb:Epaciones
erencia / . Numero
Monitorear, hacer GDCT DDGUD abr-25 dic-25 |Procesamiento de En progreso 60 RESO RESOL-2023- En el marco del proceso de fortalecimiento de los
seguimiento y realizar GEP Memorias 2282-APN- instrumentos de planificacién y evaluacion institucional,
aEvEEEn Identificacién de DIR#CONICET, IF-|¢ estd !Ievando adelante el ?r\.a'lisis del Fqntenido ¢.:Je las
institucional de UE mejoras en el 2025-86489729- | Memorias 2023, con el propdsito de definir un conjunto
. de indicadores que contribuya a la sistematizacién y
instrumento APN- seguimiento de la informacion producida. A partir de
Informe de UE DDGUE#CONICE |este insumo, la GOS est implementando las mejoras
presentado a Directorio T correspondientes a la segunda fase del Plan de
Reformulacién de las Memorias Institucionales. Esta
etapa permitira completar la base de informacion
necesaria para la construccion definitiva del set de
indicadores. Asimismo, se encuentran en planificacion
las instancias de capacitacion dirigidas a los usuarios del
nuevo instrumento, y se avanza en la elaboracion del
manual da ien Ai. 2 acta caaunda faca dal
Monitorear, hacer GDCT DCP abr-25 dic-25 |Procesamiento de En progreso 80 IF IF-2025- Se procesaron las encuestas de 244 proyectos
seguimiento y realizar GEP encuestas 83578820-APN- |PUE. La encuesta se realiz6 en las convocatorias
evaluaciones Informe de PUE DCP#CONICET 2016, 2017 y 2018. La primera convocatoria es
Programatica de presentado a Directorio la que mas proyectos incluyd con un total de
Proyectos 113, mientras que en 2017 y 2018 hay 64y 67
proyectos respectivamente. Adicionalmente se
recepcionaron los informes finales de los
mencionados proyectos y se encuentran en la
Monitorear, hacer GDCT DCP jul-25 dic-25 |informe presentado a En progreso 10 Otros Documentos Se realizé la primera reunidn entre la Direccion
seguimiento y realizar GEP Directorio . internos de de Planificacién y Evaluacion Institucional (GEP)
una evaluacién de trabajo y la Direccion de Convenios y Proyectos (GDCT).
Actividades de RIOSP Se comenzd con el intercambio de informacién,
a fin de definir la metodologia de trabajo
Realizar el Monitoreo GDCT DCP jul-25 nov-25 |Disefio de propuesta de | No iniciado El Disefio de la propuesta de seguimiento no se
y seguimiento de seguimiento ha iniciado por renuncia de la persona que
Convenios de CyT comenzo a trabajar en el tema. Se esta
evaluando si se puede comenzar este afio o se
nasars nara ol 280 2026

09/10/2025
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PROYECTO 1.4 RED DE COMUNICADORES

OBJETIVO DEL PROYECTO: Consolidar una Red de Comunicadores de los CCT para generar una comunicacion estratégica en los contenidos elaborados y difundidos por el
organismo en todas sus vias de comunicacién con la sociedad, asi como fijar una sinergia entre las diferentes areas de comunicacion del CONICET.

META DEL PROYECTO: Fortalecer la estrategia de comunicacion del CONICET articulando con la Red de Comunicadores de los CCT.
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccidn de relaciones institucionales (DRI)

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

OBJETIVO 1.1 Consolidar las capacidades institucionales
LINEA 1.1.1 Fortalecer la Red Institucional

SEGUIMIENTO
1° SEMESTRE 2025

ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO | pooo o yo | L LA LR
oG — _ . —Besolucidn - D = Observaciones
Gerencia / Inicio Fin Avance Avance .4...-...:,..'.. Numero

Desarrollar una nueva GOS DRI feb-25 jun-25 |Nueva herramienta: En progreso 90

herramienta para que sistema de envio masivo

los CCT puedan hacer para CCT (medios,

envios masivos publico interno, sector
productivo local,
nithlicac da intarde)

Reglar el DRI GDCT mar-25 dic-25 |Normativa de la Red En progreso Comisidn tripartita?

funcionamiento de las actualizada.

areas de

~anaLini iAn A lac

Generar una nueva DRI Areas de mar-25 dic-25 |Relevamiento de En progreso 60 Otros https://www.con [La DRI junto la red de comunicadores de CCT

dinamica de comunicacién de desarrollos cientificos icet.gov.ar/desar |vienen realizando un encuentro mensual. En

encuentros mensuales los CCT locales para posibles rollan-un- cada encuentro, tres CCT presentan posibles
estrategias de biopesticida- temas de investigacion factibles de ser
comunicacion: notas, para-combatir-el-| comunicados. Luego, los temas seleccionados,
podcast, videos, hlb-la- son trabajados en conjunto entre el CCT y la DRI
material para redes enfermedad-que-| para generar notas, piezas graficas, piezas para
sociales. ataca-a-la- redes sociales, audiovisuales, entre otros, que
Relevamiento de produccion-de- |son compartidos por toda la red.
actividades locales para citricos/

replicar en otros puntos
del pais: por ejemplo,
sala de escape con

. i

09/10/2025
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PROGRAMA 2 ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Formalizar vinculos con organismos de coordinacién, promocidn y ejecucion de ciencia y

tecnologia en todos sus niveles, procurando financiamiento, ejecucion y seguimiento de actividades conjuntas.
PROYECTO 2.1 AGENDA CIENTIFICO TECNOLOGICA CON OTRAS JURISDICCIONES O INSTITUCIONES, NACIONALES E

INTERNACIONALES
OBJETIVO DEL PROYECTO: Alinear la planificacion del CONICET al PNCTI 2030, contemplando las demandas nacionales, regionales, provinciales, locales y de otros

META DEL PROYECTO: Documentos disefiados para el 30-12-2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 3. Articulacidn Interinstitucional

OBJETIVO 3.2 Potenciar la cooperacidn cientifica internacional SEGUIMIENTO
LINEA 3.2.1 Elaborar una politica de cooperacién internacional 1° SEMESTRE 2025
ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO o — UL )
. Estado de % ci6n - Disnosician - X
LE i o 5 —Resolu o Observaciones

Gerencia / Inicio Fin Avance Avance u P Numero

— - . nrLimanta
Detectar y relevar GDCT DCP jul-25 Documento con En progreso 30 Otros Documentos Se esta trabajando en un documento sobre
capacidades de COOP INT criterios definidos y internos de investigaciones y cooperacion internacional
cooperacion aprobados por trabajo vinculado a temas ocednicos por provincia y por
internacional que Directorio region del pais y sobre resistencia
potencien las antimicrobiana (RAM)

estrategias de
vinculacion y de
financiamiento con
otros paises

Elaborar una memoria GDCT DcP mar-25 Informes sintéticos con | En progreso 50 RESO RESOL-2023- Incorporacién de la dimension de cooperacion
institucional para el COOP INT alternativas de 2282-APN- internacional en la instrumento Memoria
registro capacidades cooperacion DIR#CONICET Insticional de las UE, para su analisis y

de cooperacién con propuesta. Se esta considerando trasladar esta
otros paises en actividad a 2026, teniendo en cuenta el
encuentros bilaterales cronograma de la convocatoria a Memorias.

o multilaterales

Contribuir al GDCT COOP INT ene-25 dic-25 |Criterios definidos y No iniciado Otros NO-2025- Con la definicion de los lineamientos que
desarrollo de las aprobados por 71826066-APN- |integran la estrategia operativa definida por
agendas y los Directorio SSCYT#HIGM. SNCTI, recibida en julio de 2025 se procedera a
mecanismos de trabajar en una propuesta.

cooperacion con
instituciones
nacionales (publicas y
privadas) que

famantan

Contribuir al GDCT DCP ene-25 dic-25 |Criterios definidos y En progreso 70 RESO RESOL-2024- En el marco del Plan de trabajo 2025 aprobado
desarrollo de las COOP INT aprobados por 1165-APN- por el Directorio, se estan desarrollando
agendas y los Directorio DIR#CONICET iniciativas y programas de cooperacion
mecanismos de internacional con un enfoque transdisciplinario
cooperacion con vinculadas a Salud, Bioeconomiay
instituciones Biotecnologia, Transicion Energética,
internacionales Tecnologias Digitales y Transformacion digital,
(publicas y privadas) Desarrollo Sostenible y Océanos y uso

que fomenten y sostenible de sus recursos.

promuevan la ciencia,

| F-2025-125558482-APN-DPEI#CONICET
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PROGRAMA 3 SISTEMAS DE INFORMACION E INTEGRACION DE PROCESOS
ADMINISTRATIVOS

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Agrupa las acciones que impulsan la transparencia institucional y buenas practicas, la
apertura de datos y acceso publico a la produccion cientifico tecnoldgica, plataformas para la gestion de datos en
entornos colaborativos e integradas a los sistemas nacionales

META DEL PROGRAMA: Maximizar el valor de la informacién recopilada por los distintos sistemas del CONICET para
fortalecer la gestion y la toma de decisiones, optimizando a su vez los recursos asignados al procesamiento y analisis de
datos, requeridos por actores internos y externos al organismo.

PROYECTO 3.1 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 2. Gobierno y Gestion

OBIJETIVO 2.2 Optimizar la gestion

LINEA 2.2.2 Fortalecer la aplicacién de tecnologias de la informacién y

de la comunicacidn, incluyendo inteligencia artificial

OBJETIVO DEL PROYECTO: Fortalecer las tecnologias de la informacién y la comunicacién en un proceso de mejora continua y actualizacién tecnolégica
META DEL PROYECTO: Actualizaciones tecnoldgicas y mejoras en los sistemas de gestion del organismo implementados
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Organizacion y Sistemas

Link al producto obtenido: Acta

SEGUIMIEN
1° SEMESTRE

TO
2025

ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO | pooqo qe % ° yDrenic
e e _ - —Resolucién - D = Observaciones
Gerencia / Inicio Fin Avance Avance | P Ndmero
PR2023009 - Adecuar DI GDCT ene-25 | jun-25 |Fase 2 implementada en| En progreso 90
el médulo de GEP la memoria 2024
memorias de SIGEVA
PR2023016 - GOS DI ene-25 | jun-25 |Liquidador de haberes En progreso 80
Actualizar la DGUR implementado en nueva
tecnologia del GA tecnologia con las
Liquidador de Haberes GRRHH funcionalidades
minimas para liquidar
en un tiempo menor a
10 min (hoy tarda 4
horas y media) e
integrado a la
nlatafarma de sesuridad
PR2023034 - DI DGUR ene-25 abr  |SIGEVA actualizado en el| En progreso 60
Actualizar la servidor de aplicaciones
tecnologia del Tomcat
servidor de
PR2023006 - DI ene-25 abr |SIGEVAYy la Intranet En progreso 40
Implementar mejoras implementado con
de usabilidad en el mejoras de contraste
disefio de las mejorando la usabilidad
aplicaciones del a las personas con
PR2023021 - Integrar DI GVT ene-25 dic-25 |SIGEVA y SVT integrados En pausa 10
las producciones GEP
tecnoldgicas que GDCT
gestionan el SIGEVA y
el SVT. Andlisis y
disefio de una
solucién de
integracion con
idealmente alguna
implementacion piloto
en produccion.
Reingenieria de la
|gestion de propiedad
PR2023023 - DI GDCT/GA ene-25 dic-25 |Reingenieria del sistema| En progreso 70
Implementacion SIAF realizada
gradual de una
reingenieria del
sistema SIAF para
estabilizarlo,
actualizarlo
tecnolégicamente,
PR2023027 - GOS DI ene-25 dic-25 |Tableros para andlisis de| En progreso 70
Actualizacion DGUR informacion y toma de
tecnoldgica de la GEP decisiones
Plataforma de Analisis GDCT implementados
de Informacion GVT
GRRHH
GA
GAL
DRI
<Tn
PR2023043 - DIP DGUR ene-25 dic-25 |Plataforma En progreso 50
Repositorio de DI implementada para
Gestion de almacenar, localizar y
documentos descargar documentos
administrativos provenientes de actos
PR2023019 - administrativos no
Implementar sistema reservados
e gestin de archivo Gesoluiones | F-2025-125558482-APN-DPEI#CONICET
disposiciones), actas (de
Directorio y UOP) entre
otros
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ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO
LE QUE Link al producto obtenido: Acta
COLABORAN Resolucion - Disposicion -
Informe
= = = D & Observaciones
Gerencia / Inicio Fin Avance Avance
Direccién /
Coordinacién Tipo Ndmero
documento
Explorar e GOS DI ene-25 dic Capacidades adquiridas | En progreso 60
implementar pilotos DGUR en proyectos de
de proyectos de GEP inteligencia artificial e
inteligencia artificial GDCT implementaciéon de
para mejorar la GVT pilotos
gestion y/o toma de GRRHH
decisiones GA
GAL
DRI
PR2023017 - DIP DGUR ene-25 jun-25 |Procedimientos y En progreso 80
Actualizar y formalizar DI politicas de Tl
procedimientos y formalizadas
politicas de Tl Inventario de Activos de
PR2023031 - Informacién de CONICET
Inventario de Activos formalizados
de Informacién
PR2023002 - DGUR - ene-25 dic-25 |Plan de contingencia En progreso 20
Implementar plan de desplegado en DC
contingencia alternativo para
aplicaciones criticas.
Crear una imagen DGUR DI ene-25 dic-25 |Imagen adaptada ala En progreso 50
customizada y infraestructura,
mantenimiento plataforma tecnoldgica
evolutivo para distro y las politicas de
GNU/Linux LTS y seguridad de la
Actualizar a Ubuntu informacién.
2022 0 2024 LTS Actualizaciones live en
hypervisores y maquinas
virtuales.Mejora en la
frecuencia de aplicacién
Realizar DGUR DI ene-25 dic-25 |Bases de datos migradas| En progreso 50
actualizaciones aMysQL 8.
tecnoldgicas Actualizacion de
PR2023013 - Migrar conectores. Mejora en
bases de datos MySQL los tiempos de
a MysQL 8 - Migrar consultas, backup,
JIRA a GITLab - Migrar restore. Mejoras de
OTRS a Znuny - seguridad. Plataforma
PR2023001 - Migrar unica de gestion de
Zimbra a nueva incidencias de
plataforma de correo desarrollo de software.
electrénico - Sistema de gestion de
PR2023040 - Migrar tickets con mejoras de
Fileserver a NextCloud seguridad y nuevas.
- Actualizacién SCIELO Migracion de los
archivos del fileserver a
una plataforma web
colaborativa con un
esquema de permisos
equivalente.
funcionalidades.
Backend de correo
electrénico escalable y
seguro. WebMail seguro
y mejorado. Mejoras en
PR2023030 - DGUR - ene-25 dic-25 |Reportes de En progreso 80
Implementar sistema vulnerabilidades en
de monitoreo de tiempo real. Mejora en
vulnerabilidades los tiempos de
(Wazuh). Implementar respuesta ante
actualizacion solucion amenazas de seguridad.
seguridad empresarial Actualizacion de la
solucion de seguridad
Implementar DGUR - ene-25 dic-25 |Baja del riesgo operativo| En pausa 10 sujeto a disponibilidad presupuestaria
actualizacion de equipos EOL. Mejor
servidores y disponibilidad de
networking servicios.
virtualizacion;
Implementar
actualizacién
almacenamiento
Implementar mejora DGUR - ene-25 dic-25 |Datacenter con mejoras En pausa 10 sujeto a disponibilidad presupuestaria
seguridad de seguridad fisica
fisica/ambiental /ambiental
datacenter implementadas de
acuerdo a
PR2023003 - DGUR - ene-25 dic-25 |Mejoras en tiempos de En pausa 10 sujeto a disponibilidad presupuestaria
Implementar resguardo, recuperacion
actualizacion solucion y seguridad de la
de backup informacion.
PR2023044 - Disefiar y GOS DI ene-25 dic-25 |Modificaciones para En progreso 30
mejorar la gestion de mejorar la gestion de los
DP en la intranet Datos Personales
implementados en la
imrane | F-2025-125558482- A PN-DPEI#CONICET]
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PROYECTO 3.2 APERTURA DE DATOS

externos.

publica del organismo

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 2. Gobierno y Gestion
OBJETIVO 2.3 Mejorar los sistemas de Informacion

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Organizacion y Sistemas

LINEA 2.3.2 Ampliar mecanismos para el acceso a la informacién

OBJETIVO DEL PROYECTO: Establecery sostener mejoras continuas en la organizacidn, preservacion y acceso a la informacion publica del organismo

META DEL PROYECTO: Aumentar la accesibilidad y organizacion de la informacién publica del organismo, mediante la mejora y/o implementacién de plataformas, procesos
y herramientas que optimicen la gestion documental y el acceso a datos, garantizando mejoras continuas en su preservacion y disponibilidad para actores internos y

SEGUIMIENTO

1° SEMESTRE

2025

ACTIVIDADES RESPONSAB OTRA.S, éREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO Re: s;Iu ci6n - Disposicién -
LE " — . Estado de % =
F.ereana / D (i Avance Avance | d Numero Observaci

Evaluar la DIP DCLYT jul-05 oct-25 |Tablas de plazos de En progreso 60 Otros NO-2025- Dictamen AGN
documentacion fisica guarda de documentos 88580897-APN-
y digital generada por provenientes de areas DGAGN#IGM
el organismo para de desarrollo de
establecer su recursos humanos,
valoracion y plazos de programa de becas y
guarda administracion

aprobadas e
Disefiar e DIP - jul-05 nov-25 [Procesos de gestion del | En progreso 50 La Fecha fin: jun 25 no es correcta, deberia ser
implementar los archivo central Nov. 2025
procesos del Archivo implementados
Central del CONICET
(Transferencia,
Eliminacion y
Preservacion) y
hacerlo extensivo a la
Generar acciones de DIP DRI abr-25 nov-25 |Capacitaciones alaRed | En progreso 80 Otros
concientizacion y Federal de Curadores
capacitacion para la sobre la curatoria de
gestion, deposito y datos de investigacion
reutilizacion de datos
de investigacion
Aumentar el depdsito DIP - mar-25 | dic-25 |Un 15% mas de Terminado 100 Otros Inicio a Enero 2025 = 1797
de la coleccion de conjuntos de datos de Agosto 2025 = 2438
conjuntos de datos de investigacion Se alcanz6 un 35% de conjunto de datos de
investigacion autoarchivados y investigacion autoarchivados y depositados en
PR2023020 - Crear DIP DRI mar-25 | ago-25 |Publicaciones En progreso 80 Otros Piezas finalizadas, en revision en DRI
piezas de difusion y electrénicas informando
capacitacion acerca de la gestion de
enfocadas en datos datos de investigacion
por disciplinas nivel 2 por disciplinas

confeccionadas y
PR2023010 - Redisefio DIP DI mar-25 | oct-25 |Repositorio Institucional | En progreso 70
de sitios del DRI de publicaciones y datos
Repositorio de investigacion
Relevar y organizar la DIP GEP ene-25 | sep-25 |Primera etapa En progreso 70
informacién publica GDCT implementada: bot
del organismo para GVT instalado y
generar TINA (Bot del GRRHH parametrizado en sitio
Estado Nacional) y asi GA web principal y
reducir tiempos de la GAL whatsapp
Mesa de Ayuda DRI

Bot TINA en el sitio web

PROYECTO 3.3 GESTION POR OBJETIVOS Y RESULTADOS

resultados.

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 2. Gobierno y Gestion

META DEL PROYECTO: Implementar dos mejoras en el afio en curso
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Unidad Organizativa de Presidencia

OBJETIVO DEL PROYECTO: Facilitar la modernizacidn de gestion, a través de un conjunto sistematico, integral y metddico de acciones que permitan monitorear objetivos y

OBIJETIVO 2.2. Optimizar la gestion SEGUIMIENTO
LINEA 2.2.3 Implementar la modalidad de gestién por objetivos y 1° SEMESTRE 2025
ACTIVIDADES | RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO e
LE o = f Estado de % T L=
Eeren.c!a / [ n Avance Avance | d to Numero Obser
STD GOS abr-25 dic-25 |Sistema de seguimiento Atento al cambio en la Coordinacion de la
implementado Secretaria Técnica, se inciard con la elaboracién
del Sistema de seguimiento para el POA 2026.

Analizar y disefiar una uop GEP jul-25 dic-25 |Seguimiento semestral En progreso 20
evaluacion del GDCT del POA 2025
desempefio por GVT
objetivos y resultados GRRHH
de gestion en los GA
rivelescon funcin on |F-2025-125558482-APN-DPEI#CONI CET
elecutiva
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PROYECTO 3.4 GESTION DE CALIDAD

OBJETIVO DEL PROYECTO: Implementar un Sistema Integral de Gestién de Calidad que garantice la optimizacion de los procesos y procedimientos
META DEL PROYECTO: Proseguir con las acciones de mejora continua de procesos en al menos tres gerencias al 31/12/2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Organizacién y Sistemas

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

OBJETIVO 1.1 Potenciar las capacidades institucionales SEGUIMIENTO
LINEA 1.1.5 Implementar sistemas de gestién de calidad en 1° SEMESTRE 2025
procedimientos e instalaciones de la Red Institucional
ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO oo
LE =om — . Estado de % =
fi.erenf:‘la/. D (i Avance Avance | d Numero Observaci

Optimizar e DIP - ene-24 oct-25 |Autoevaluacion En progreso 20

implementar la 3ra. redisefiada, actualizada

Edicion de la e implementada

Autoevaluacion de
calidad basado en

PR262370i87-7 Ainiailizar DIP GDCT mar-25 | dic-25 |Informacion relevada En progreso 50

y relevar la para elaborar el Registro

informacion para el Unico de Laboratorios

Registro Unico de

Relevar, documentar y DIP CB mar-25 dic-25 |Proceso documentadoy | En progreso 80
detectar oportunidades de

oportunidades de mejora relevadas

mejora en los
procesos relacionados
con las convocatorias
v seguimiento del

Relevar, documentar DIP GEP mar-25 | dic-25 |Proceso documentadoy | No iniciado
y detectar oportunidades de

oportunidades de mejora relevadas

mejora en los

procesos

relacionados con la
evaluacion de
nrovectos v

Relevar, documentar DIP GEP mar-25 | dic-25 |Proceso documentadoy | No iniciado
y detectar CAICYT oportunidades de

oportunidades de mejora relevadas

mejora en los

procesos

relacionados con la
organizacion y
= -

PROYECTO 3.5 GESTION INSTITUCIONAL DE LAS PUBLICACIONES CIENTIFICAS

OBJETIVO DEL PROYECTO: Dotar al organismos de informacion a fin de promover mejoras en los procesos de publicacion y evaluacién de la produccion cientifica

META DEL PROYECTO: Diagndstico de la situaciéon al 30-12-2025.
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 2. Gobierno y Gestion

OBJETIVO 2.3 Mejorar los sistemas de informacién SEGUIMIENTO
LINEA 2.3.1. Sistematizar la informacién sobre produccién cientifica y 1° SEMESTRE 2025
tecnoldgica
ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO oo
LE =om — . Estado de % =
fi.erenf:‘la/. D (i Avance Avance | d Numero Observaci

Analisis de la situacion GDCT GEP jul-25 dic-25 |Documento con En progreso 30 RESO RESOL-2024- En el marco del Comité para el seguimiento y
de las publicaciones diagnéstico 1102-APN- desarrollo del Centro Argentino de Informacién
cientificas en el DIR#CONICET Cientifica y Tecnoldgica (CAICYT) se esta
Organismo y generar analizando la situacion de las publicaciones
lineamientos para cientificas del organismo. El comité ha
politica institucional mantenido 5 reuniones durante 2025 y se
(reflejados en los espera contar con un documento diagndstico.
criterios de

ORTIRY
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PROYECTO 3.6 SEGURIDAD INFORMATICA

OBJETIVO DEL PROYECTO: Agrupa las acciones necesarias para implementar la Politica de Seguridad de la Informacién con el objeto de gestionar adecuadamente los
sistemas informaticos y el ambiente tecnolégico del CONICET
META DEL PROYECTO: Ejecucion de 4 campafiias de sensibilizacion en temas de Seguridad de la Informacién para todo el personal
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Organizacién y Sistemas
VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
OBJETIVO 1.1 Potenciar las capacidades institucionales SEGUIMIENTO
LINEA 1.1.4 Dotar de equipamiento cientifico, infraestructura 1° SEMESTRE 2025
ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO e _Di fie
LE =om — . Estado de % =
fi_erenf:fa/. St o Avance Avance | d Observaciones

PR2023003 - GOS GEP ene-25 dic-25 |Permisos de accesos a En progreso 90 Otros DI-2025-12-APN-
Implementar la GDCT sistemas e informacion GOYS#CONICET
politica de Control de GVT critica revisados y
acceso, revision de GRRHH actualizados
permisos otorgados GA

GAL

DRI
PR2023029 - Capacitar GOS GOS abr-25 dic-25 |Ejecucidn de las En progreso 70
y concientizar al GRRHH diferentes ediciones del
personal del CONICET curso de Seguridad de
en tematicas de Informacién destinado
seguridad informacion al personal de CCT, OCA

y UAT de la red
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PROGRAMA 4 RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Agrupa las acciones que promueven directrices y politicas en materia de desarrollo de las

respectivas carreras, del programa de becas y las politicas de recursos humanos del personal de gestion.

META DEL PROGRAMA: Directrices e instrumentos revisados segun los lineamientos del PNCTI 2030 al 31/12/2025
PROYECTO 4.1 POLITICA DE ASIGNACION DE CARGOS

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

OBJETIVO DEL PROYECTO: Reformular llamado de Ingreso a la CICyT 2025 segtin PNCTI 2030
META DEL PROYECTO: A septiembre de 2025 estaran formuladas las bases y condiciones del llamado Ingreso a la CICyT 2025, los ajustes necesarios a los criterios de
evaluacion y al SIGEVA, asi como el cronograma que se ejecutara para esta convocatoria.
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Recursos Humanos

OBJETIVO 1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos SEGUIMIENTO
LINEA 1.2.1 Disefiar una politica de recursos humanos y formacién en 1° SEMESTRE 2025
la carrera del investigador cientifico y tecnolégico
ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO - _Di _
LE — — - Estado de % =
fi.erenf:‘la / D (i Avance Avance Observaciones
Formular bases y GRRHH GEP jun-25 sep-25 |Nueva version de las No iniciado
condiciones del bases del llamado a
llamado a Ingreso a la Ingreso a la CICyT 2025
Establecer criterios de GEP GRRHH jun-25 | sep-25 |Nueva version de los No iniciado
evaluacion (ajustes) criterios de evaluacion
para el llamado a para el llamado Ingreso
Ingreso a la CICyT a la CICyT 2025
Establecer un GRRHH GEP jun-25 | sep-25 |Cronograma publicado No iniciado
Cronograma del del llamado Ingreso a la
llamado a Ingreso a la CICyT 2025
CICvT 2025
Realizar ajustes en GOS jun-25 | sep-25 |Ajustes desarrollados y No iniciado No hay requerimientos
SIGEVA para el en produccién para el
llamado a Ingreso a la llamado Ingreso a la

PROYECTO 4.2 GESTION DE LA CICyT

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
OBJETIVO 1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos

OBJETIVO DEL PROYECTO: Reformular llamado a Promociones de la CICyT 2025

META DEL PROYECTO: A diciembre de 2025 estaran formuladas las bases y condiciones del llamado Promociones de la CICyT 2025, los ajustes necesarios a los criterios de
evaluacion y al SIGEVA, asi como el cronograma que se ejecutara para esta convocatoria.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Recursos Humanos

LINEA 1.2.1 Disefiar una politica de recursos humanos y formacién en

la carrera del investigador cientifico y tecnolégico

SEGUIMIENTO
1° SEMESTRE 2025

ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO Resolucién - Disposicién -
L QUE_ — . Estado de % informe
fi.erenf:‘la / D (i Avance Avance Observaciones
Formular Bases y GRRHH GEP sep-25 dic-25 |Nueva version de las No iniciado
condiciones para las bases de promociones
Promociones de la de la carrera CICyT 2025
CICyT 2025
Establecer Criterios de GEP GRRHH sep-25 dic-25 |Nueva version de los No iniciado
evaluacion (ajustes) criterios de evaluacion
para el llamado para las Promociones de
Promociones de la la CICyT 2025
CICGT INIE
Establecer un GRRHH GEP sep-25 dic-25 |Cronograma publicado No iniciado
cronograma del del llamado a
llamado a Promociones 2025
n anac
Realizar ajustes en GOS sep-25 dic-25 |Ajustes desarrollados y No iniciado No hay requerimientos
SIGEVA del llamado a en produccién para el
Promociones 2025 llamado a Promociones
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PROYECTO 4.3 GESTION DEL PERSONAL EN CyT

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Recursos Humanos

OBJETIVO DEL PROYECTO: Realizar un diagndstico sobre dotacién de personal de gestion en Sede Central y en la Red Institucional

META DEL PROYECTO: Para abril 2025 se contara con el mapeo de puestos de Sede Central y la Red Institucional. A diciembre 2025 estara finalizado el mapeo de procesos
de la Gerencia de Recursos Humanos y el informe de andlisis con recomendaciones respecto a la delegacidn de tramites que involucra la gestidn de recursos humanos.

OBJETIVO 1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos SEGUIMIENTO
LINEA 1.2.5 Jerarquizar y fortalecer el personal de gestion en ciencia y 1° SEMESTRE 2025
tecnologia
ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO Link al producto obtenido: Acta
LE QUE Resolucién - Disposicién -
COLABORAN
= Estado de % Informe
Eeren.c!a / (HE® L Avance Avance | d to Numero Obser
Mapear los puestos de| GRRHH - ene-25 | abr-25 |Informe de mapeo de No iniciado
trabajo de la Sede puestos de trabajo en
Central + CCTs y OCAs Sede Central + CCTs y
+ UEs OCAs+ UEs
Mapear los procesos GRRHH DIP jun-25 nov-25 |Informe con los En progreso 30
de cada unos de los procesos de cada
tramites de la trdmite interno de la
Gerencia de Recursos Gerencia de Recursos
Analizar la delegacion GRRHH DCLYT jun-25 nov-25 |[Informe de No iniciado
de tramites que recomendaciones para
involucra a recursos Directorio
bioanas

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

PROYECTO 4.4 GESTION DE BECAS

OBJETIVO DEL PROYECTO: Reformular llamado a Becas 2025 segtn el PNCTI 2030
META DEL PROYECTO: A diciembre de 2025 estaran formuladas las bases y condiciones del llamado Becas 2025, los ajustes necesarios a los criterios de evaluacion y al
SIGEVA, asi como el cronograma que se ejecutara para esta convocatoria.
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Recursos Humanos

OBIJETIVO 1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos SEGUIMIENTO
LINEA 1.2.4 Actualizar, diversificar y ampliar el alcance del programa 1° SEMESTRE 2025
de becas
P
ACTIVIDADES RESPONSAB OTRAAS, éREM FECHA PRODUCTO ESPERADO Resolucién - Disposicién -
LE = = . Estado de % =
F.erenffa{ St o Avance Avance | d Numero Observaci

Formular Bases y GRRHH GEP sep-25 dic-25 |Nueva version de las Terminado 100 RESOL RESOL-2025-986-| https://www.conicet.gov.ar/publicacion-de-

condiciones del bases del llamado a APN- las-bases-de-la-convocatoria-de-becas-

llamado a Becas 2025 Becas 2025 DIR#CONICET 2025/

Establecer Criterios de GEP GRRHH sep-25 dic-25 |Nueva version de los Terminado 100 https://convocatorias.conicet.gov.ar/wp-

evaluacion (ajustes) criterios de evaluacion content/uploads/sites/3/publico/convocatoria

para el llamado a en el llamado a Becas becas-2025/becas-2025/Criterios-

Becas 2025 2025 evaluacion-Becas-DOC-

Establecer un GRRHH GEP sep-25 | dic-25 |Cronograma publicado Terminado 100 RESOL RESOL-2025-986-| https://convocatorias.conicet.gov.ar/convoca

Cronograma del del llamado a Becas APN- toria-2025/#:~:text=de%20la%20beca.-

llamado a Becas 2025 2025 DIR#CONICET Duraci%C3%B3n:%20treinta%20y%20seis
%20(36)%20meses%20a%20partir%20del.|
nformaci%C3%B3n%20vinculada%20a%20|
a%20Convocatoria%E2%80%9D.

Realizar ajustes en GOS - sep-25 dic-25 |Ajustes desarrollados y Terminado 100

SIGEVA para el en produccion para el

llamado a Becas 2025 llamado a Becas 2025
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PROYECTO 4.5 GESTION DE LA CPA

OBJETIVO DEL PROYECTO: Reformular llamado Ingreso a la CPA 2025

META DEL PROYECTO: A septiembre de 2025 estaran formuladas las bases y condiciones del llamado Ingreso a la CPA 2025, los ajustes necesarios a los criterios de
evaluacion y al SIGEVA, asi como el cronograma que se ejecutard para esta convocatoria.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Recursos Humanos

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

OBIJETIVO 1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos
LINEA 1.2.2 Fortalecer y jerarquizar la carrera de personal de apoyo a
la investigacion y desarrollo

SEGUIMIENTO
1° SEMESTRE 2025

P
ACTIVIDADES RESPONSAB OTRAAS, éREM FECHA PRODUCTO ESPERADO Resolucién - Disposicién -
LE " Estado de % =

F.ereana / g AL Avance Avance | d Numero Observaci
Formular Bases y GRRHH GEP jun-25 sep-25 |Nueva version de las No iniciado
condiciones del bases del llamado a
llamado Ingreso a la Ingreso a la CPA 2025
Establecer criterios de GEP GRRHH jun-25 sep-25 |Nueva version de los No iniciado
evaluacion (ajustes) criterios de evaluacion
para el llamado para el llamado Ingreso
Ingreso a la CPA 2025 ala CPA 2025
Establecer un GRRHH GEP jun-25 sep-25 |Cronograma publicado No iniciado
Cronograma del del llamado Ingreso a la
llamado Ingreso a la CPA 2025
DA 202G
Realizar ajustes en GOS - jun-25 | sep-25 |Ajustes desarrollados y No iniciado No hay requerimientos
SIGEVA para el en produccién para el
llamado Ingreso a la llamado Ingreso a la CPA
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PROGRAMA 5 INVESTIGACIONES DE ALTO IMPACTO

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Promover la ejecucion de investigaciones cientificas y tecnoldgicas que aborden

problematicas criticas o relevantes, mediante el fomento de la colaboracion cientifica y la gestion de grandes proyectos
que contribuyan a la generacion de conocimiento y/o soluciones efectivas para desafios sociales y econémicos.

PROYECTO 5.1 PROYECTOS DE GRAN ENVERGADURA

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 3. Articulacion Interinstitucional

OBIJETIVO 3.1 Mejorar la articulacion con instituciones socias publicas y

OBJETIVO DEL PROYECTO: Desarrollar e implementar proyectos que generen un impacto significativo en el avance del conocimiento cientifico y tecnolégico, facilitando la
colaboracién multidisciplinaria y el uso eficiente de recursos
META DEL PROYECTO: Lograr la implementacion de los proyectos y el desarrollo de capacidades para el 30 de diciembre de 2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO:

Argentino a través de
Redes nacionales e
internacionales

instrumental

privadas SEGUIMIENTO
LINEA 3.1.2 Promover la articulacidn y gestién de proyectos 1° SEMESTRE 2025

estratégicos / consorcios de investigacién considerando las

variables de financiamiento, infraestructura y en concordancia

con los desafios nacional

ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO S _Di i
LE =om Estado de % =
fi_erenf:fa / de AL Avance Avance Observaciones
Desarrollar GDCT DCP feb-25 dic-25 |Acuerdos formalizados, | En progreso 70 IF IF-2025- El proyecto QUBIC se firmé en el primer
capacidades de DDGUE memorias de reuniones, 83569426-APN- |semestre del afio y el Financial Board mantuvo
observaciones COOP INT puesta a punto de DCP#CONICET, |la primer reunidn en junio de 2025. Respecto
astrondmicas y instrumental ME-2024- del Proyecto Pierre Auger, se renovo el
geodésicas través de 127478085-APN- | convenio en noviembre de 2024. Respecto del
plataformas CONICET#IGM  [Laboratorio AGGO, se encuentra bajo analisis la
nacionales e propuesta de convenio del nuevo Instrumento
internacionales VGOS presentado por la contraparte (BKG), y el
apoovo al ingreso de técnicos para la

Desarrollar GDCT DcP feb-25 dic-25 |Acuerdos formalizados, | En progreso 70 IF IF-2025- La Red de Investigacion de Estresores Marinos-
capacidades de DDGUE memorias de reuniones, 83560910-APN- |Costeros en Latinoamérica y El Caribe,
observacion del Mar COOP INT puesta a punto de DCP#CONICET, IF-{REMARCO- Implementacién de la Red de Redes

2025-83586902- |de la Iniciativa Pampa Azul cuenta con una

APN- ejecucion del 80% . La Red de Observacion
DCP#CONICET, |Marina Costera Argentina (ROMA) con una
ME-2025- ejecucion del 60%. Asimismo, se realizé un

74790334-APN-
CONICET#IGM

acuerdo con el Schmidt Ocean Institute
(Estados Unidos) para la realizacion de
campafias maritimas a bordo del buque FALKOR
entre los meses de julio y agosto de 2025. Se
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PROYECTO 5.2 PARTICIPACION EN PAMPA AZUL

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 3. Articulacidn Interinstitucional

META DEL PROYECTO: Buque Austral reparado y en funcionamiento al 31/12/2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Unidad Presidencia

OBIJETIVO 3.1 Mejorar la articulacion con instituciones socias publicas y
LINEA 3.1.2 Promover la articulacién y gestion de proyectos

estratégicos / consorcios de investigacion considerando las
variables de financiamiento, infraestructura y en concordancia

OBJETIVO DEL PROYECTO: Contribuir con la iniciativa Pampa Azul y sus politicas sectoriales, mediante la labor cientifica enfocada en la preservacion de la biodiversidad en
cuencas sedimentarias, la sostenibilidad de los recursos marinos y el desarrollo de nuevas tecnologias de las industrias asociadas al mar

SEGUIMIENTO
1° SEMESTRE 2025

estratégica con el
Servicio Hidrografico
Nacional que
permitan identificar
las riquezas de la
plataforma
continental marina
tanto desde el punto
de vista de los
hidrocarburos como
de la floray la fauna,
contemplando los
intereses de los

propias, identificacion
de campafias
internacionales y
analisis de las
capacidades propias
para realizar actividades
cientificas en en el mar
argentino

con los desaff o .
ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO Resolucién - Disposicién -
LE QUE Informe
Gerencia / Inicio Fin
Direc.cién'{ Estado de % Tipo
Coordinacién Avance Avance to Ndmero Obser
Conservacion y Unidad Secretaria de | ene-2025 |dic-2025 |Vinculacién tecnolégica En progreso 40 Se realizaron dos campafias con financiamiento
potencial ampliacion | Presidencia Innovacion, con empresas y privado. Se avanzé en la reparacién del
del equipamiento Cienciay organismos perfilador de fondo del buque Austral. Se inicié
necesario para las Tecnologia ?ntern_acio.nlales de la compra de insumos para el mantenimiento
actividades marinas. UPROMAR investigacion que sustantivo del buque Austral.
GVT permitan, en coordinacion

con el Servicio

Hidrografico Naval, la

preservacién y/o

ampliacién del

equipamiento para

investigar el mar

Armantina
Planificar campafias Unidad GDCT ene-2025 | dic-2025 | Planificacion y En progreso 70 Se realizaron dos campafias para estudios de
anuales en asociacion | Presidencia GA realizacion de campafias factibilidad de explotacion de yacimientos de

hidrocarburos en la plataforma continental
argentina, en conjunto con el SHN. Se dio apoyo
para la campafa del grupo GEMPA a bordo del
buque Falkor.
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PROGRAMA 6 VINCULACION

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Agrupa acciones de vinculacidn con el medio socio productivo,la promocion de actividades

de transferencia de conocimiento e innovacion, el incentivo de la proteccion de la propiedad intelectual y la generacion
de empresas de base cientifico tecnoldgica

PROYECTO 6.1 ACTIVIDADES ORIENTADAS AL ABORDAJE DE PROBLEMAS DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO

OBJETIVO DEL PROYECTO: Desarrollar y ejecutar distintas acciones tendientes a potenciar la investigacion aplicada, generando la colaboracién entre investigadores y
entidades del sector productivo y poner en valor la produccién cientifica para la solucién de problemas locales y regionales.

META DEL PROYECTO: A diciembre de 2025 directrices de trabajo para la constitucion de alianzas de cooperacion, base de datos y area operativa en produccion;
convocatoria de articulacién publico privada realizada e identificacion de produccién cientifico Tecnolégica que aporta a la solucidn de probleméticas locales/regionales,

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Vinculacién Tecnoldgica

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

OBJETIVO 1.3 Desarrollar tecnologias para el bienestar de la sociedad con
un enfoque interdisciplinario, a fin de solucionar problemas
locales, regionales, nacionales e internacionales

LINEA 1.3.2 Aportar soluciones a problemas locales, regionales y
nacionales e internacionales, con enfoque multi e

SEGUIMIENTO
1° SEMESTRE 2025

ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO N sposicion -
e === Q-U~E- s = = Estado de % Informe
Eeren.c!a / [ B Avance Avance to Numero Obser
Desarrollar el drea de GVT DGT 03/2025 |12/2025 |Area de Alianzas En progreso 50 Otros Se conformé un equipo de trabajo, se
Alianzas institucionales y establecieron objetivos a corto plazo y se
institucionales y vinculacién empresarial avanzé en retomar el contacto con empresas,
vinculacion desarrollada camaras y la participacién en eventos.
empresarial: Directrices de trabajo
Consolidaciéon de base para para la
de datos de empresas constitucion de alianzas
y organizaciones, de cooperacion en
contactos con vinculacion y
empresa y transferencia
arsanizacinnes del Race de datas de
Desarrollar la GVT DGT 03/2025 | 12/2025 |Redaccién de las bases En pausa Iniciativa en evaluacion
convocatoria de de la convocatoria,
articulacién publico aprobacion en el
privada para la Directorio y
vinculacion lanzamiento.
Identificar GVT DGT 03/2025 |12/2025 | Definicién de sector, En progreso 70 Otros Se trabajé en distintos formatos de
problemdticas ccT publico objetivo. promocién de tecnologias en acuerdo con los

locales/regionales,
vincularlos con la
produccidn cientifico
tecnoldgica generada
y promover acciones
orientadas a sectores
especificos

Planificacion,
desarrollo y ejecucion
de la actividad de
promocion orientada a
cada sector especifico
por parte de cada
coordinacion técnica.
Ejemplo: Casa
CONICET, propuestas
de articulacién de la
produccion cientifico
tecnoldgica para ser
aplicada a la

sectores socio productivos correspondientes.
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PROYECTO 6.2 RED DE VINCULACION

OBJETIVO DEL PROYECTO: Coordinar acciones y procedimientos administrativos que garanticen el desarrollo eficaz de las actividades de vinculacién tecnoldgica

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
OBJETIVO 1.3 Desarrollar tecnologias para el bienestar de la sociedad con

META DEL PROYECTO: A julio de 2025 se contara con la revision normativa sobre el funcionamiento de la Red de Oficinas de Vinculacidn Tecnoldgica. A Diciembre de 2025
se habra implementado la plataforma REVIN y realizado las convocatorias VinculAR, Referidos entre UE y Sponsoreo de UE.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Vinculacién Tecnolégica

un enfoque interdisciplinario, a fin de solucionar problemas SEGUIMIENTO
LINEA 1.3.3 Formar investigadores y personal de gestién en 1° SEMESTRE 2025
Vinculacién Tecnoldgica
ACTIVIDADES | RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO e
LE o = = Estado de % T L=
Eeren.c!a/. D A Avance Avance | d to Nimero Obser
Realizar la GVT DGT 03/2025 |12/2025 |Redaccidn de las bases No iniciado Iniciativa en evaluacién
convocatoria Coordinacion de la convocatoria,
VinculAR 2025 regional aprobacion en el
Directorio y
lanzamiento.
Relanzar la plataforma GVT DGT 01/2025 |12/2025 |Activacion e Terminado 100 Otros Se puso en funcionamiento la Plataforma
REDVIN DI implementacién de para todos los integrantes de la Red.
plataforma REDVIN para
personal de vinculacion
tecnoldgica.
Realizar la GVT Coordinacién | 03/2025 |12/2025 |Redaccién de las bases No iniciado Iniciativa en evaluacion
convocatoria regional de la convocatoria,
Referidos entre UE (en aprobacion en el
proyecto) para lograr Directorio y
mayor vinculacion y lanzamiento.
£, i Canuimiantn da lac
Realizar la GVT Coordinaciéon de | 03/2025 |12/2025 [Redaccidn de las bases No iniciado Iniciativa en evaluacion
convocatoria sobre instrumentos de la convocatoria,
Sponsoreo de UE aprobacion en el
Directorio y
lanzamiento.
Reestructurar la Red GVT GDCT 04/2025 | 07/2025 |Revision de la normativa| En progreso 50 Se trabajo en la Comision de VT el tema.
de Oficinas de sobre el funcionamiento
Vinculacién de la Red territorial de
Tecnoldgica vinculacion tecnoldgica

PROYECTO 6.3 GESTION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (EBT) E INVESTIGADORES EN EMPRESAS

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
OBJETIVO 1.3 Desarrollar tecnologias para el bienestar de la sociedad con

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Vinculacién Tecnoldgica

un enfoque interdisciplinario, a fin de solucionar problemas

OBJETIVO DEL PROYECTO: Creacién, Promocion y Seguimiento de las Empresas de Base Tecnoldgicas del CONICET
META DEL PROYECTO:

locales, regionales, nacionales e internacionales SEGUIMIENTO
LINEA 1.3.1 Promover la creacién y seguimiento de empresas de base 1° SEMESTRE 2025
cientifico tecnoldgica
ACTIVIDADES | RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO e
LE o = = Estado de % T L=
Eeren.c!a/. D A Avance Avance | d to Nimero Obser

Instrumentar la GVT Coordinacién de | 03/2025 |12/2025 |Desarrollo de lanorma, | Terminado 100 RESO RESOL-2025-524- |El Directorio del CONICET aprobd el régimen

incubacion de instrumentos aprobacién en APN- que autoriza a las Unidades Ejecutoras (UE) a

Proyectos de parala Directorio e DIR#CONICET incubar proyectos de Empresas de Base

Empresas de Base vinculacion implementacion en la Tecnoldgica (EBT) en sus instalaciones.

Tecnoldgica en UE tecnolégica Red Institucional. Esta iniciativa tiene como objetivo fortalecer el
vinculo entre la investigacidn cientifico-
tecnoldgica y el sector socio-productivo,
promoviendo la creacion de empresas
innovadoras basadas en conocimiento
generado en el ambito del CONICET.
La normativa establece que cada Unidad
Ejecutora interesada en ofrecer espacios de
incubacion debera contar con un Reglamento
de Incubacién aprobado por su Consejo
Directivo (con mayoria de % partes), y
previamente revisado por la Gerencia de
Vinculacién Tecnoldgica (GVT).
Asimismo, las EBT incubadas deberan celebrar
con la UE el Convenio Pre-Aprobado de
Incubacion de Proyectos (CIP), cuyo modelo ha
sido establecido como Anexo Il de la resolucién

Realizar una revision GVT Coordinacién de | 03/2025 |12/2025 |Propuesta de En progreso 80 Reglamento en redaccién. Proximamnete sera

del Reglamento de instrumentos adecuacion y presentado en el Directorio del CONICET

Empresas de Base parala modificacion del

Tecnoldgica vinculacion Reglamento vigente a

tecnolégica consideracion del

Promocionar y hacer GVT Coordinacién de | 03/2025 |12/2025 |Convenios de En progreso 50 Otros Se creo una base de datos para realizar un

seguimiento de instrumentos vinculacion y seguimiento de los proyectos en curso. Se

proyectos con parala transferencia realizo una evaluacion de los proyectos y el

Empresas de Base vinculacion Jjo Al e

Tecnologias tecnolégica I F-ZO‘ZS- 125558@27§Pm2mmfmﬁ r&ET
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PROYECTO 6.4 MEJORA CONTINUA DE INSTRUMENTOS DE VINCULACION, TRANSFERENCIA Y LICENCIAMIENTO

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
OBJETIVO 1.3 Desarrollar tecnologias para el bienestar de la sociedad con

un enfoque interdisciplinario, a fin de solucionar problemas
locales, regionales, nacionales e internacionales

LINEA 1.3.2 Aportar soluciones a problemas locales, regionales y

nacionales e internacionales, con enfoque multi e

OBJETIVO DEL PROYECTO: desarrollar estrategias que garanticen el mejoramiento continuo de los instrumentos de Vinculacién tecnolégica

META DEL PROYECTO: A diciembre de 2025 se contard con dictamenes del CERI respecto a la cartera de propiedad intelectual, nueva normativa del procedimiento de
instrumentos de vinculacion tecnolégica (MTA-CDA) y actualizados los Anexos de vinculacion tecnolégica de los Convenios Marco con las instituciones socias

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Vinculacién Tecnolégica

SEGUIMIENTO
1° SEMESTRE 2025

P
ACTIVIDADES RESPONSAB OTRAAS, éREM FECHA PRODUCTO ESPERADO Resolucién - Disposicién -
LE " — . Estado de % =
F.ereana / D (i Avance Avance | d Numero Observaci

Fortalecer el GVT Pl 01/2025 | 12/2025 | Dictdmenes de la CERI Terminado 100 Otros La comisidn se encuentra en completo
funcionamiento de la Vicepresidencia respecto a la cartera de funcionamiento. Se llevaron adelante 25
Comision de de Asuntos propiedad intelectual reuniones de la comisién en la que se tomaron
evaluacion de Tecnoldgicos del organismo. cerca de 250 decisiones a efectos de servir al
resultados e informes Representante Directorio del Consejo.

(CERI) aprobado por en Directorio

Reso 3312/11 por Sector

productivo

Formular el proyecto GVT Coordinaciéon | 03/2025 |12/2025 |Disposicion aprobada. En progreso 50 RESO Se trabajo en el procedimiento, resta la revision
de norma de Regional del modelo de convenio, asi como las
actualizacion de Convenios delegaciones a las UE para la firma de dichos
procedimiento de GDCT convenios.

instrumentos de

vinculacién

Revisar los anexos de GVT GDCT 01/2025 |12/2025 |Anexos de vinculacion En progreso 50 RESO Se conformé una comision para la revision de
vinculacién firmados. los Acuerdos Marcos y Anexos de VT junto a
tecnoldgica en los la Vicepresidencia de Asuntos Tecnolégicos y
convenios marco con la GDCT.
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PROGRAMA 7 COMUNICACION Y DIVULGACION

Objetivo del Programa: Agrupa las acciones de gestidn de la comunicacion con los diversos publicos, relaciones

institucionales y divulgacion cientifica del CONICET.
PROYECTO 7.1 DESARROLLO DE INSTRUMENTOS COMUNICACIONALES

OBJETIVO DEL PROYECTO: Generar contenidos de divulgacion cientifica y tecnoldgica de impacto en diferentes formatos, con un lenguaje sencillo, de 4gil lectura, con
imagenes de calidad para acercar la ciencia a la sociedad.

META DEL PROYECTO: Destacar el impacto de los desarrollos y avances cientificos en la sociedad, a través de contenidos de divulgacion accesibles, comprensibles y
atractivos.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de relaciones institucionales

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 4. CONICET y Sociedad

OBJETIVO 4.2. Posicionar al CONICET como referente en cuestiones
cientificas v tecnolégicas SEGUIMIENTO
LINEA 4.2.1. Incrementar la divulgacién de las actividades de 1° SEMESTRE 2025
investigacion, desarrollo de la tecnologia, transferencia 'y
=
ACTIVIDADES RESPONSAB| OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO Acta - Resolucién -
LE Gerencia / Inicio Fin
Direccién / Estado de % Tipo
Coordinacién Avance Avance | doc Numero Observaci
Desarrollar ciclos DRI - ene-25 | dic-25 |Plataforma multimedia | En progreso 60 Otros https://www.co |Si bien el micrositio no se lanzé, esta
especiales y "Sinapsis" (entrelaza nicet.gov.ar/ne |operativoy las notas se pueden ver en la web
campafias en notas, videos, social okit-la-empresa-|del CONICET y en redes sociales. Se han
diferentes formatos y media y gréfica sobre del-conicet-que- [realizado reels, gréfica y animaciones.
soportes las EBT del CONICET y crea-test-
(audiovisuales, sus desarrollos). simples-y-
graficos, eventos, Disposicién 5/4/2024. economicos-
redes sociales, libros) Se espera el para-detectar-
sobre vinculacion lanzamiento para numerosas-
tecnoldgica, marzo/abril 2025 y se enfermedades/
desarrollos CyT y alimentara de nuevos
emprefa-s de base CONICET - ene-25 | dic-25 |“Biotecnologia, lavida | En progreso 50 RESO RS-2025- En etapa de rodaje. Con piezas para redes
tecnoldgica. Documental secreta de los 734082279-APN-{terminadas y la edicion de lo que ya esta
organismos”: serie de 4 DIR#CONICET |grabado en estado avanzado.
episodios de 27
minutos c/u + Link: campafia redes:
contenido para redes https://drive.google.com/drive/folders/1oWv
sociales. En diciembre 51K4Ej6KOApwdbOcj7alVFOwtTuxq?usp=drive
2024 Directorio aprobd _link
el uso del “Fondo de
Financiamiento de
Actividades de
Promocién, Fomento y
Gestion Tecnoldgica”
para cubrir gastos
acnriadnc a la caria

DRI - jun-25 | dic-25 |Ciclo de podcast sobre 20 Se realizé un demo.
EBT

DRI - abr-25 | dic-25 |Ciclo de notas y videos En pausa 20 Se realizaron contenidos especificos sobre
con cientificos (que son esta tematica pero todavia no se le dio el
o fueron parte del formato de ciclo.

CONICET) que ocupan
lugares estratégicos en
instituciones publicas o
privadas claves para la
sociedad: sectores de
la industria, startups,
ONGs, fundaciones,
plataformas de

s .
DRI - mar-25 | dic-25 |Piezas de redes sobre | En progreso 60 Piezas publicadas que acompafian las notas
desarrollos y sobre EBT + desarrollos tecnoldgicos

tecnologias del
CONICET en areas

* Estas fechas corresponden a la Finalizacion total del Producto esperado, sin embargo se realizaran entregas intermedias del mismo
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PROYE 7.2 GESTION DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES

OBJETIVO DEL PROYECTO: Coordinar acciones de comunicacion con empresas, organismos cientificos, universidades, instituciones, entre otros actores.

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

EJE 4. CONICET y Sociedad

OBJETIVO 4.2. Posicionar al CONICET como referente en cuestiones
cientificas y tecnoldgicas

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccidn de relaciones institucionales

LINEA 4.2.3. Coordinar acciones con el sector publico y privado

META DEL PROYECTO: Fortalecer la articulacion institucional a través de acciones estratégicas de comunicacién con diversos actores del ecosistema cientifico-tecnolégico
para promover el intercambio de informacion, la generacién de sinergias y la visibilizacidn de iniciativas conjuntas en el ambito de la ciencia y la tecnologia.

SEGUIMIENTO

1° SEMESTRE

2025

A Lid
ACTIVIDADES RESPI(-)ENSAB OTRAAS,A!‘EAS . .FECHA : PRODUCTO ESPERADO Ectado de % Resglucién - Disposicién -
F.erenffa{ D A Avance Avance | d o Numero Observaci
DRI GVT ene-25 | nov-25 |Acciones en conjunto Terminado 100 Otros https://www.con |El IPA también participa como jurado de la
DRI - jul-25 dic-25 |L'OREAL: Premio En progreso 60 RESO RS-2025- Se presentaron 124 proyectos que seran
DRI - may-25 | dic-25 [Merck: Premio Merck- | En progreso 80 RESO RS-2025- Se presentaron 81 proyectos que fueron
CONICET de Innovacién 44106139-APN- |evaluados en agosto. El 26 de noviembre se
en Ciencias de la Salud - DIR#CONICET RS-|realizara el Pitch Day y durante la ceremonia se
Edicion 2025 y acciones 2025-68578257- |dard a conocer al ganador del Premio Merck y al
de comunicacion APN- ganador del Premio Merck 95 Aniversario.
conjuntas sobre DIR#CONICET A su vez, en el mes de septiembre Merck junto
desarrollos cientificos y al CONICET lanzardn un ciclo de workshops
tecnoldgicos en disefiados con el objetivo de enriquecer la
temdtica de interés experiencia formativa de la comunidad de
mutuo finalistas y postulantes al Premio MERCK -
DRI - abr-25 | jun-25 |Casssard: Premio César Terminado 100 RESO RS-2025- El 10/10 se entregd el Premio César Milstein
Crear alianzas Milstein - "A la 38249108-APN- (2025 a la investigacién en Biotecnologia con
estratégicas con investigacion en DIR#CONICET RS-|impacto en la Salud. El proyecto ganador
actores del sector biotecnologia con 2025-56377171- |trata sobre una estrategia innovadora para
productivo. impacto en la Salud" y APN- nuevas terapias oncoldgicas y esta liderado
acciongs d?, . DIRHCONICET por el investigador del CONICET Ernesto Jorge
comunicacién conjuntas .
<obre desarrollos Podesta. Se presgntaron 78 proyectos.
cientificos y https://www.conicet.gov.ar/se-entrego-el-
L premio-cesar-milstein-2025-a-la-investigacion
tecnoldgicos en X A i
temdtica de interés en-biotecnologia-con-impacto-en-la-salud/
DRI - jun-25 ago-25 |Sanofi: Distincion En progreso 60 RESO RS-2025- Fe de erratas: donde dice Sanofi deberia decir
Franco-Argentina en 38249108-APN- |Total Energies.
Innovacion 2025 y DIRH#CONICET RS-| Se presentaron 48 proyectos que seran
acciones de 2025-56377171- |evaluados en agosto (evaluacion + pitch). La
comunicacién conjuntas APN- ceremonia de premiacion se realizard el 30/9 en
sobre desarrollos DIR#CONICET la Embajada de Francia donde se conoceran los
cientificos y proyectos ganadores.
tecnoldgicos en
Generar material DRI DRI ene-25 jun-25 |Editoriales con En progreso 80 El libro de UE se encuentra en etapa final de
editorial en diversos GDCT GDCT informacién especifica disefio (armado de tapa), con préxima
formatos para GVT GVT en torno a lineas publicacion.
publicos de interés. La estratégicas del
DRI se encuentra a organismo (Unidades
cargo del disefio, Ejecutoras, Ofertas
edicion de textos y Tecnoldgicas,
realizacién integral. Tecnologias Licenciadas
EBTSs, etc.). Algunas
editoriales comenzaron
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PROYE 7.3 IMAGEN INSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL PROYECTO: Generar acciones para fortalecer la identidad visual e imagen institucional del organismo.

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 4. CONICET y sociedad

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de relaciones institucionales

OBJETIVO 4.2 Posicionar al CONICET como referente en cuestiones

META DEL PROYECTO: Desarrollar e implementar estrategias que refuercen el reconocimiento y posicionamiento de la marca institucional del organismo.

nicet.gov.ar/.

cientificas y tecnoldgicas SEGUIMIENTO
LINEA 4.2.2 Establecer estrategias de comunicacién con la sociedad 1° SEMESTRE 2025
ACTIVIDADES | RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO e
LE o = = Estado de % T L=
Eeren.c!a / D A Avance Avance | d to Nimero Obser
Establecer la politica DRI - ene-25 | jun-25 |Manual de prensay En progreso 80 En las préximas reuniones de UOP se iran
comunicacional del divulgacion cientificay presentando los manuales que se encuentran
organismo tecnoldgica. finalizados. Luego se distribuiran a la red de
Manual de contenidos comunicadores de los CCT.
web.
Manual da radac
DcP ago-24 | mar-25 |Reglamento de Terminado 100 RESO RESOL-2025-304-|Reglamento publicado en
auspicios y APN- https://proyectosinv.conicet.gov.ar/actividades-
declaraciones de DIR#CONICET de-apoyo-a-la-id/
CCTs feb-25 jun-25 |Reglamento de proceso | En progreso 50 Se puso en comun en la reunidn de directores
Mejorar la experiencia GOS DRI may-24 | may-25 |Nuevo buscador web En progreso 90 https://bicyt.conicet.gov.ar/bicyt/#/
de las personas BICYT.
usuarias de las
diferentes plataformas DRI GOS ene-25 abr-25 [Nuevo look&feel Home | Terminado 100
web del organismo CONICET y seccion
Convocatorias.
DRI GOS oct-24 dic-25 |Histdrico de Terminado 100 Otros DI-2024-10-APN- | Por solicitud del Directorio de mantener un
GRRHH convocatorias publicado DRI#CONICET registro del histérico dentro de la seccién de
GDCT en cada pégina de Convocatorias de la web, se realizé una
GA https://convocatorias.co propuesta de mejora de la interfaz que se

encuentra concluida y subida a produccién
web.

Se realizaron capacitaciones con las diferentes
dreas que cargan informacion en la seccion de
Convocatorias de la web del CONICET. Se les
entregd un instructivo y se les comunicé la
importancia de mantener un histérico en cada
pagina de la seccién, quedando bajo su
responsabilidad la gestion del mismo.

Hay un proceso elaborado con la Direccién de

META DEL PROYECTO: Incentivar la vocacion cientifica en las nuevas generaciones.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccidn de relaciones institucionales

PROYE 7.4 VOCACIONES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

OBJETIVO DEL PROYECTO: Generar acciones de promocion de cultura cientifica para despertar vocaciones cientificas en nifios, nifias y adolescentes.

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 4. CONICET y Sociedad
OBJETIVO 4.1. Promover la vocacién por la ciencia con participacion activa

de divulgacion
cientifica con lenguaje
pedagdgico con fin de
promover vocaciones
cientificas

sobre conceptos y
términos del mundo
cientifico que se aplican
en situaciones
cotidianas

icet.gov.ar/progr
amas/vocar/recu
rsos-
publicaciones-
vocar/

de investigadores SEGUIMIENTO
LINEA 4.1.2. Promover otras acciones que alienten las vocaciones 1° SEMESTRE 2025
cientificas y tecnoldgicas
ACTIVIDADES | RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO e
LE T = = Estado de % T L=
- .eren.c!a / D A Avance Avance | d to Nimero Obser
Generar propuestas DRI VocAr GVT feb-25 dic-25 |Linea de juegos de mesa | En progreso 60 Convenio CONICET-Instituto de Formacion
ludicas que invitan a CONICET desarrollados Superior Yuguets aprobado por Directorio
descubrir distintos en conjunto con (Memo en proceso).
aspectos del universo empresas para su La finalidad de este convenio es promover
cientifico comercializacién acciones de comunicacion publica de la ciencia
a partir del disefio articulado de juegos de mesa
que incorporen de manera rigurosa la ciencia'y
la tecnologia como contenidos, permitiendo la
difusion de areas y temdticas relevantes para el
pais y, a la vez, fomentar las vocaciones
Generar contenidos DRI VocAr - may-25 | dic-25 |Ciclo de publicaciones En progreso 40 Otros https://www.con|-Miradas en Desarrollo

-Dossier 2025 en desarrollo

-Convenio CONICET-Cumbre Media aprobado
por Directorio (memo en proceso): la finalidad
de este convenio es promover acciones de
comunicacion de la ciencia. tecnologia y su
impacto, desarrollando contenidos para
podcasts que incorporen de manera adaptada a
las infancias la ciencia y la tecnologia como
contenidos, permitiendo la difusion de areas y
temadticas relevantes para el paisy, a la vez,
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PROYE 7.5 COMUNICACION PUBLICA DE LA CIENCIA

OBJETIVO DEL PROYECTO: Generar acciones de comunicacién publica para dar a conocer la actividad cientifica y tecnolégica del CONICET.

META DEL PROYECTO: Potenciar la visibilidad de los avances y desarrollos cientifico tecnolégicos del CONICET a través de ferias y exhibiciones, facilitando la interaccién con
el publico y el acercamiento de la ciencia a la sociedad.
RESPONSABLE DEL PROYECTO:Direccién de relaciones institucionales

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 4. CONICET y Sociedad
OBJETIVO 4.2. Posicionar al CONICET como referente en cuestiones
cientificas y tecnoldgicas
LINEA 4.2.2. Establecer estrategias de comunicacién con la sociedad

SEGUIMIENTO

1° SEMESTRE

2025

A Lid
ACTIVIDADES RESPI(-)ENSAB OTRA.S,A!‘EAS _ FECHA : PRODUCTO ESPERADO Ectado de % Resglucién - Disposicién -
F.erenffa{ D A0 Avance Avance | d o Numero Observaci
Producir ferias y DRI Ferias y - mar-25 dic-25 |Actividades en el C3: En progreso 80 -Vacaciones de invierno: actividades
muestras bajo las Exhibiciones serie de talleres interactivas en C3, Tecndpolis y MACN.
lineas estratégicas del interactivos dirigidos a https://www.instagram.com/p/DMdOG1Rszeo/
organismo publicos de todas las ?igsh=c2tiYjZ1c3Y1MDIO
edades, con el objetivo -Inauguracion de sala nueva en Puerto
de fomentar el interés QUEQUEN - Tortugas marinas: muestra
por la cienciay la totalmente nueva que cuenta la biologia de las
tecnologia. tortugas marinas cercanas a la costa de Puerto
Muestras en C3, QUEQUEN https://www.conicet.gov.ar/puesta-
exposiciones temdticas en-marcha-de-un-nuevo-espacio-de-divulgacion
e itinerantes sobre cientifica-sobre-ciencia-marina-en-la-costa-
empresas de base atlantica/
tecnoldgicay -Evento de vocaciones cientificas en YTEC
vinculacidn tecnolégica organizado por Fundacién YPF: colocacidn de
Promover el uso de DRI Ferias y - ene-25 dic-25 |Puesta en valor del En progreso 50 RESO RS-2025- Puesta en valor del museo en general,
los activos del Exhibiciones MACN CONICET y 73408279-APN- |sefialética, informacion, circulacion, espacios
CONICET (museos, reinauguracion de salas DIR#CONICET comunes.
colecciones y predios) Sala nueva: Artrépodos, es una sala de mas de
para la difusion de la 500 m2 (etapa del guion).
Generar CONICET GVT ene-25 | may-25 |Reglamentacion de En pausa 70 Otros ME-2024- Se envi6 oportunamente la documentacion
documentales, series y| Documental GOS cesidn/venta del archivo 33312288-APN- |solicitada a la GVT para la realizacion de un
cortos para emitir en audiovisual. En 4/24 el CONICET#JGM  |instrumento que regule la venta del archivo.
diversas pantallas Directorio instruye a la Link con material de referencia para la
publicas y privadas y DRI a gestionar una realizacion de reglamento de venta de archivo:
en plataformas propuesta de
digitales reglamentacion de https://drive.google.com/drive/folders/14m28
CONICET ene-25 | may-25 |Estrategia para abrir En progreso 80 Otros aprobado en La articulacién con Prime Video Espafia, el canal
Documental nuevos mercados con Directorio 6/8 El Gourmet, la Distribuidora ShortsFit y la
empresa del sector Asociacion de Directores de Cine PCI contribuye
audiovisual/plataformas a ampliar la presencia de la marca CONICET en
: contenidos en Prime nuevos mercados y audiencias, visibilizando el
Video Espafia y otras. En trabajo de sus cientificos y de los distintos
3/24 el Directorio institutos que integran el organismo. Asimismo,
instruye a la DRl a representa una oportunidad para generar
gestionar una propuesta ingresos por regalias derivadas de la
comercial con Prime explotacion de derechos de
Video y AMC Networks propiedad intelectual sobre los contenidos
respecto a la cesion del producidos.
documental "Hacer Vino Se firm6 un convenio con Prime Video para la
en el Desierto" de distribucion de "Hacer Vino en el desierto" y el
CONICET Documental documental participd en distintos Festivales y
en los Premios Tal.
En proceso y estado avanzado: firma de
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PROGRAMA 8 EVALUACION DISCIPLINAR, PROGRAMATICA E INSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Agrupa las acciones necesarias que amplian los espacios de consulta a los especialistas de

las distintas disciplinas, impulsan evaluaciones de instrumentos institucionales de politica cientifica y tecnoldgica asi
como de unidades organizativas e incentivan actualizaciones en los procedimientos de evaluacién del personal cientifico.

PROYECTO 8.1 COMISIONES ASESORAS DISCIPLINARIAS

OBJETIVO DEL PROYECTO: Desarrollar criterios, metodologias e instrumentos para la evaluacion de ingresos CICyT y Becas, promociones, informes y proyectos, para su

posterior implementacidn, con el fin de optimizar los procesos y procedimientos requeridos de acuerdo a la normativa vigente
META DEL PROYECTO: Diagndstico de desempefio de las categorias de asistentes y adjunto. SVT incorporado a los procesos de evaluacion. Al menos 200 evaluadores

capacitados
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de Coordinacion de Organos Asesores

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

OBJETIVO 1.2 Fortalecer las capacidades de los recursos humanos
2.2 Optimizar la gestion SEGUIMIENTO
LINEA 1.2.3 Adecuar los procedimientos de evaluacién de 1° SEMESTRE 2025

investigadores, personal de apoyo y becarios a las politicas

institucionales, la relevancia regional y local, y los estandares

internacionales en ciencia y tecnologia

ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO TIMK ar proaucto ontentdo: AT
LE QUE Resolucidn - Disposicion -
EnnEEman Informe
Gerencia / Inicio fin
BlfECitin/ Estado de % Tipo
Coordinacién Avance Avance | d Nimero Observaci
Evaluar la factibilidad GEP GOS feb-25 dic-25 |Estudio de factibilidad En progreso 70 Prueba piloto para aplicar en la convocatoria de
técnica de incorporar del uso de la becas 2025. En vez de estudio, es una aplicacion
inteligencia artificial herramienta IA directa
para la mejora de
procesos de gestion
de la evaluacion en
Incorporar al SVT en COAS GOS feb-25 ver |Acceso al SVT dentro de | No iniciado
los procesos de GVT SIGEVA implementado
evaluacion
Capacitar en COAS - feb-25 dic-25 |Curso disefiado e No iniciado
evaluacion cientifica y implementado
tecnoldgica a los
integrantes de los
érganos asesores
Evaluar la COAS DPyEI feb-25 | mar-25 |Informe de evaluacién No iniciado
implementacion de la
convocatoria de
informes
reglamentarios
satisfactorios para 101
102

PROYECTO 8.2 EVALUACIONES PROGRAMATICAS

VO D O O: Evaluar politicas, programas, proyectos institucionales e instrumentos, con el fin de contar con informacion sobre su implementacion y
seguiimiento.

META DEL PROYECTO: Cuatro proyectos de evaluaciones programaticas concluidas al 31/12/2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Planificacion y Evaluacién Institucional

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 1. Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico

OBJETIVO 1.1 Consolidar y potenciar las capacidades institucionales SEGUIMIENTO
LINEA 1.1.2 Desarrollar las capacidades diagndsticas y de analisis 1° SEMESTRE 2025
prospectivos
ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO TR @t proaucto obtemao: Acta
LE QUE Resolucion - Disposicion -
(el era el Estado de % Informe
Eeren.cia/. il G Avance Avance | d to Numero Obser
Realizar la evaluacion DPyEI GDCT ene-25 | may-25 |Informe evaluacion PUE | En progreso 50
programatica PUE
(Proyectos de
Investigacion de UE)
2016-2022
Realizar la evaluacion DPyEI GDCT jun-25 dic-25 |Informe Evaluacion En progreso 10
Programatica de las RIOSP
RIOSP
Realizar la evaluacion DPyEI GVT ene-25 | jun-25 |Informe evaluacion En progreso 90
Programatica programatica de la
"Incorporacion de incorporacion de
personal especializado personal especializado
de CONICET en el en el ambito empresario
ambito empresario”
Realizar la evaluacion DPyEI GDCT jun-25 dic-25 |Informe 2da etapa I+D+i | En progreso 70
programatica
"Evaluacion de la
iniciativa convocatoria
para el ngreso ala | F-2025-125558482-A PN-DPEI#CONICET
CICYT modalidad
fortalecimiento I1+D+i"
2da etapa
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PROYECTO 8.3 GENERACION DE INFORMACION ESTRATEGICA

OBJETIVO DEL PROYECTO: Colaborar en la construccion de distintas herramientas para generar informacién estratégica para la toma de decisiones
META DEL PROYECTO: Contribuir en la construccion de tres herramientas para potenciar los sistemas de informacion, durante el afio en curso

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccidn de Planificacion y Evaluacion Institucional
VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

EJE 2. Gobierno y Gestion
OBJETIVO 2.1 Fortalecer los mecanismos de seguimiento y optimizar

tiempos de gestion SEGUIMIENTO
LINEA 2.1.1 Implementar mecanismos de seguimiento de la gestién 1° SEMESTRE 2025
ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO Link al producto obtenido: Acta
LE QUE Resolucion - Disposicion -
COLABORAN Informe
Gerencia / Inico Fin
Direccién / Estado de % Tipo
Coordinacién Avance Avance | documento Numero Observaciones
Colaborar DPyEI GOS ene-25 | oct-25 |Plataforma Memorias En progreso 80
técnicamente en la GDCT implementada

implementacion de la
nueva plataforma para
la generacion de las
memorias
institucionales de UE
(Ajuste de fase 1 e
Redisefiar el informe DPyEI Direccion de mar-25 | may-25 |Informe de gestion No iniciado
de gestion Presupuesto GA institucional actualizado
institucional en base a
lineamientos
actualizados,
incorporando

indicadarac da gactidn

Desarrollar DPyEI GOS jun-25 nov-25 [Tableros en En progreso 70 Curso Shiny
aplicaciones funcionamiento
interactivas de
exploracion y
visualizacion de datos
a partir de la
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PROGRAMA 9 CULTURA ORGANIZACIONAL, DIVERSIDAD Y CLIMA LABORAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA: implementar politicas que contribuyan al buen clima laboral y respeto a la diversidad en la
gestion institucional, tanto en lo que hace a los espacios de trabajo, como en el entramado normativo y las instancias de
evaluacion. Se trabaja en diagnosticar, proponer, disefiar e implementar politicas orientadas a promover la equidad y

garantizar espacios de trabajo libres de violencias.
META DEL PROGRAMA: Contribuir en la construccién de ambientes de trabajo donde se respeten las diversidades de
todo tipo, se promuevan criterios de equidad y se genere una convivencia armoniosa.

PROYECTO 9.1 CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO DEL PROYECTO: Fortalecer el conocimiento de la cultura organizacional del organismo

META DEL PROYECTO: A septiembre 2025 se contara con documentos sobre cultura organizacional como material para la induccién de nuevos ingresantes. A diciembre de
2025 se habran desarrollado acciones de fidelizacion a la cultura organizacional

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de Relaciones Institucionales

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

EJE 2. Gobierno y gestion

OBJETIVO 2.2. Optimizar la gestion SEGUIMIENTO
LINEA 2.2.6. Consolidar los mecanismos para asegurar la ética y 1° SEMESTRE 2025
transparencia en la gestion
ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO - _Di _
LE — — - Estado de % =
fi_erenf:fa / D (i Avance Avance Observaciones
Generar material DRI GRRHH abr-25 sep-25 |Materiales de induccién | No iniciado
sobre la cultura Area de cultural para los nuevos
organizacional para Seleccion y ingresantes
nuevo personal Movilidad
Desarrollar acciones DRI - abr-25 dic-25 |Materiales de En progreso 50 Otros https:, o.coni |Se generaron plantillas de PPT y de manuales e

para fidelizar la
cultura organizacional
en la comunidad
CONICET

comunicacién sobre la
cultura organizacional
de CONICET

cet.gov.ar/home
/[recursos/format

os-estandares

instructivos que se encuentran disponibles en
https://pgo.conicet.gov.ar/home/recursos/for
matos-estandares

A su vez, se envid para su evaluacién a la GOS
un proyecto de firma digital para los correos
electronicos institucionales.

09/10/2025
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EJE 2. Gobierno y gestion

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:

OBJETIVO DEL PROYECTO: implementar politicas que contribuyan al respeto a la diversidad en la gestidn institucional, tanto en lo que hace a los espacios de trabajo, como
en el entramado normativo y las instancias de evaluacién.
META DEL PROYECTO: Generar conciencia, respeto, adecuacion normativa, de infraestructura y de criterios de evaluacion para que aquellos trabajadores que transitan una
situacion de discapacidad propia y/o familiar asi como para aquellos que atraviesan situaciones de vulnerabilidad de otros tipos, ya sean transitorias o permanentes, que les
impide un desenvolvimiento regular en su produccién laboral.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Area de Bienestar GRRHH

OBJETIVO 2.2. Optimizar la gestion SEGUIMIENTO
LINEA 2.2.6. Consolidar los mecanismos para asegurar la ética 'y 1° SEMESTRE 2025
transparencia en la gestion
A Lid
ACTIVIDADES RESPONSAB OTRAASV{\?REAS FECHA PRODUCTO ESPERADO Resolucién - Disposicién -
LE " — . Estado de % =
F.erenffa{ D A Avance Avance | d o Numero Observacis

Fortalecer la DRI GOS abr-25 dic-25 |Web y plataformas En progreso 60 Se presentd a la GOS un boceto para asegurar el

accesibilidad de los Area de accesibles correcto contraste en SIGEVA para que

Canales oficiales de Bienestar personas con disminucion visual puedan ver

comunicacion GRRHH correctamente los campos a completar.
A su vez, se continua trabajando desde la DRI
en aplicar este tipo de contraste en todas las
piezas gréficas web.

Mejorar la GA Area de abr-25 dic-25 |Instalaciones accesibles Sin

accesibilidad en las Bienestar informacién

distintas instalaciones GRRHH remitida

del organismo a partir Servicios

de la realizacién de un generales GA

relevamiento de

personal con

discapacidad y sus

naracidadac

Realizar un proyecto Area de DRI abr-25 dic-25 |Disefiar un proyectode | No iniciado Ha aumentado la demanda por situaciones de

de accesibilidad Bienestar Servicios carteleria para convertir salud mental y problemas de clima laboral por

cognitiva para Sede GRRHH Generales GA Sede Central en un lo que nos ha sido imposible comenzar esta

Central edificio accesible actividad.

Readecuar los Area de - ene 20025| dic-25 |Protocolo de actuacién | En progreso 60 Los Protocolos estan pendientes de revision por

proyectos de Bienestar frente a situaciones de la Gerencia y de aprobacién por el Directorio.

Protocolos de salud GRRHH urgencia o emergencia El acompafiamiento de situaciones de salud

mental y continuacion de salud mental mental es una actividad permanente por lo que

del trabajo de Protocolo de actuacién no se puede medir porcentaje de avance.

acompafiamiento en frente a reintegros de

casos de salud mental personal tras ausencias

en los que se cuente prolongadas por razones

con aval del de salud mental

Continuar con la Area de COAS ene-25 dic-25 |Continuar con la Terminado 100 EI 1/04/25 se enviaron 7 Informes Sociales para

confeccion de Bienestar generacion de Promociones; el 28 de abril se envi6 otro y el

Informes Sociales para GRRHH consciencia y 13/05/25 se enviaron 13 Informes Sociales para

miembros de la CICyT produccion de criterios Informes de investigadores asistentes.

y la CPA para ser de equidad ante

presentados ante vulnerabilidades con

COAS y/o Comités de miras a una futura

Evaluacion en caso de modificacién en los

Informes y/o criterios de evaluaciéon
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PROYECTO 9.3 CLIMA LABORAL

OBJETIVO DEL PROYECTO: implementar politicas que contribuyan al buen clima laboral en los espacios de trabajo. Se trabaja en disefiar e implementar politicas orientadas
a promover espacios de trabajo libres de violencias.

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 2. Gobierno y gestién

META DEL PROYECTO: Contribuir en la construccion de ambientes de trabajo donde se genere una convivencia armoniosa.
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Area de Bienestar de RR.HH.

OBJETIVO 2.2. Optimizar la gestion SEGUIMIENTO
LINEA 2.2.6 Consolidar los mecanismos para asegurar la ética y 1° SEMESTRE 2025
transparencia en la gestion
P
ACTIVIDADES RESPONSAB OTRAASVA?REAS FECHA PRODUCTO ESPERADO Resolucién - Disposicién -
LE " — . Estado de % et
F.erenffa{ D A Avance Avance | d 0 Numero Observaci
Asesorar a los CCTs en Area de CCTs ene-25 dic-25 |Fortalecer los Espacios En progreso 50 Otros Actividad permanente por lo que el porcentaje
lo que respecta a Bienestar de Atencidn existentes y de avance es relativo.
implementacién y RR.HH promover condiciones
desarrollo de politicas para elaborar planes de
de clima laboral y trabajo orientados al
prevencion de las desarrollo de politicas
violencias. que mejoren el clima
laboral y prevengan
Continuar con la Area de GOS ene-25 dic-25 |Poner el curso a En progreso 50 Otros PV-2023- En lo que va del afio este dispositivo de
gestion e Bienestar DRI disposicion de los CCTs, 139711339-APN- |capacitacion se ha brindado en la Red
implementacion de la RR.HH U.E y OCAs que aln no SSFIYPCI#MMGY |Institucional logrando capacitar a 250
capacitacion "Ley hayan capacitado a su D trabajadores y trabajadoras de distintos
Micaela", para dar poblacién. escalafones.
cumplimiento a la
normativa vigente y a
los requerimientos de
la comunidad en lo
que respecta a
convivencia
Promover, disefiar y Area de DRI abr-25 dic-25 |Plan de capacitacion En progreso 50 Otros Documentos a disposicidn en los que se detalla
dictar talleres y cursos | Bienestar 2025 la actividad, el lugar, la fecha, el publico y los
de prevencion de RR.HH contenidos brindados.
violencias, promocion
de buenas practicas,
comunicacion
asertiva, respeto por
la diversidad y otros
topicos que resulten
necesarios para el
mejoramiento de la
calidad institucional
en lo que respecta a

PROYECTO 9.4 RIESGO LABORAL

OBJETIVO DEL PROYECTO: Crear una cultura de seguridad e higiene en el trabajo
META DEL PROYECTO: Concientizar al personal de la institucidon en temas de seguridad e higiene laboral y actividades preventivas, a diciembre de 2025
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Gerencia de Administracion

VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO:
EJE 2.2 Gobierno y gestion

OBJETIVO 2.2 Optimizar la gestion SEGUIMIENTO
LINEA 2.2.1 Capacitar y profesionalizar en temas de politica y gestion 1° SEMESTRE 2025
ol Fal¥s o
ACTIVIDADES RESPONSAB | OTRAS AREAS FECHA PRODUCTO ESPERADO Link al producto obtenido: Acta
LE QUE Resolucion - Disposicion -
€Ol ARORAN Informe
Gerencia / Inicio Fin
Direccion / Estado de % Tipo
Coordinacién Avance Avance | d to Nimero Obser
Retomar actividades Servicios GDCT abr-25 dic-25 |Realizacion de Sin
preventivas en Sede generales actividades preventivas [RIIGCITHEET
Central e institutos GA remitida
Realizar y difundir DRI CIMAT abr-25 dic-25 |Materiales preventivos y| En progreso 70 Otros https: 0.coni [Se articuld con la DIP para subir al PGO guias y
manuales y carteleria Servicios educativos cet.gov.ar/home |manuales que instruyen sobre el cuidado del
Generales GA /mesasdeayuda- |ambiente laboral (del drea de Seguridad e
Seguridad e instructivos/ayu |Higiene). Cuando el PGO sea publico para toda
higiene GA da-seguridad- la Red Institucional, se realizara una campafia
higiene de comunicacién informando la existencia del
portal y se destacard la seccion de manuales de
seguridad e higiene,
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